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VIDET



PROC DETI POTREBUJI SOUBOR NASTROJU
L.2Q PRO KLADENI OTAZEK

DAT DETEM SOUBOR NASTROJU L2Q PRO KLADENI]
OTAZEK, ABY CHRANILY SVOU MYSL, ROZVIJELY
UCENI, ROZLISOVALY PRAVDU A PRERUSILY
OPAKOVANI KLAMU

Mysl déti a jejich uCeni jsou utvareny prostfedim svéta dfive, nezZ
déti plné pochopi, co je utvari.

Proto déti potfebuji Soubor nastrojii L.2Q pro kladeni otazek.

Soubor nastroji L2Q pro kladeni otazek neni bézny vzdélavaci
zdroj.

Je to ve svété novy strukturovany vzdélavaci postup vyvinuty z
Knihy dtikazli a organizovany prostfednictvim World Education
Online, ktery détem poskytuje strukturovanou metodu, jak se ucit
klast otazky k prostiedi skutecného svéta, rozliSovat pravdu,
rozvijet nezavislé mysleni a zabranit tomu, aby vytvorené 1Zi
utvarely jejich mysl a uceni.

Soubor nastroji L.2Q pro kladeni otazek détem nefik4, co si maji
myslet.

Soubor nastroji L.2Q pro kladeni otazek dava détem
strukturovanou metodu, jak podle stejného standardu klast otazky
k tomu, co je jim predkladano, v€etné informaci, dospélych, skol,
systém, penéz, autority, narativii, chovani, psychologického
dopadu a jejich vlastnich predpokladd.



UCdi je ovétovat, co je pravda, rozpoznavat klam, chapat
psychologicky dopad a pouZivat stejny standard vSude.

Nejde jen o to naucit se vice informaci.

Jde o to dat détem nastroje k tomu, aby se ptaly na prostfedi svéta
drive, neZ vytvorené 1Zi, opakované narativy, emocionalni vliv,
strach, autorita, mlCeni, zavislost a klamani utvori jejich vnimani
svéta.

KdyZ déti nejsou uceny, jak spravné klast otazky, jejich mysl
zUstava vystavena tomu, co se opakuje, chrani, skryva,
normalizuje a predklada jim jako pravda.

Vytvorené 1Zi déti nejen uvadéji v omyl.

Ovliviuji, jak déti vidi, uci se, mysli, dvétuji, chapou a reaguji
na svét kolem sebe.

PSYCHOLOGICKY DOPAD A MYSL DETi

Mo, Wewrs

nastroji L2Q pro kladeni otazek.

Psychologicky dopad je dilezity, protoZe klam ptisobi
prostfednictvim mysli dfive, neZ déti maji nastroje k jeho
rozpoznani.

To, co se opakuje, odménuje, ceho se lidé boji, co se skryva,
normalizuje, chrani nebo predklada jako pravda, utvari vnimani,
uceni, divéru, porozuméni a chovani déti.

Déti musi dostat nastroje k tomu, aby se ptaly, jak informace,
pribéhy, systémy, autorita, strach, tlak, odmeéna, trest, mlCeni,
opakovani a emocionalni vliv ptisobi na jejich mysl.
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KdyZ se déti uci klast otazky k psychologickému dopadu, zacinaji
chapat, jak prostredi svéta utvari lidi zevnitf.

Toto porozumeéni chrani jejich mysl.
Rozviji uceni.

Rozviji nezavislé mysleni.

Déava détem schopnost rozliSovat pravdu.

Odstranuje klam jako fidici cestu skrze mysl déti, protoZe
vytvorené 1Zi jsou zpochybiiovany, ovéfovany a odhalovany
namisto toho, aby byly pfijimany, opakovany a dédény.

DUSEVNI POHODA A ODSTRANENI KLAMU
Klam nejen skryva pravdu.
Ovliviuje, jak se déti citi, mysli, daveéruji, uci se a vidi svét.

KdyzZ jsou déti obklopeny vytvorenymi lZemi, opakovanymi
narativy, strachem, ml¢enim, emocionalnim vlivem, tlakem,
autoritou a klamanim, svét je vykreslovan temnéji, zmatenéji,

hrozivéji a beznadéjnéji, neZ ve skutecnosti musi byt.

To ovliviiuje mysl déti.

Ovliviigje to jejich uceni.

Ovliviiyje to jejich jistotu ve schopnosti porozumét svétu.

Ovliviiuje to jejich schopnost diivéfovat tomu, co je pravdivé.



Proto je Soubor néstroji L.2Q pro kladeni otazek zasadni pro
ochranu mysli déti, posilovani uceni a zlepSovani duSevni pohody
prostfednictvim vzdélavani.

KdyZ déti dostanou nastroje ke spravnému kladeni otazek, klam
zacind ztréacet svij vliv na jejich vnimani.

Vytvorené 17i jsou zpochybiiovany namisto toho, aby byly
vstiebavany.

Narativy zaloZené na strachu jsou ovéfovany namisto toho, aby
byly opakovany.

Autorita je zkoumana namisto toho, aby byla slepé pfijiméana.

Emocionalni vliv je rozpoznavan namisto toho, aby Fidil jejich
mySleni.

Milceni je zpochybiiovano namisto toho, aby umoZiiovalo
pokracovani skrytého poskozovani.

Déti nejsou ponechany samy ve svété, kterému nebyly nauceny
rozumet.

Dostavaji strukturovanou metodu, jak klast otazky k tomu, co
utvari jejich mysl.

Dostavaji zptisob, jak oddélit pravdu od vytvorenych 1Zi.

Dostavaji zptisob, jak vidét svét jasnéji namisto toho, aby vidély
jen temnéjsi verzi vytvorenou klamem, strachem, narativy,
mlcenim a psychologickym dopadem.

KdyzZ je klam odstranén z porozuméni déti, svét nemusi plisobit
beznad€éjné, zmaten€ ani temné.



Déti zacinaji vidét, Ze problémy jsou vytvareny, opakovany,
chranény a udrZovany chovanim, systémy, pobidkami, ml¢enim,
narativy a absenci strukturované cesty L.2Q pro kladeni otazek
zaloZené na ditkazech.

To znamena, Ze svét se stava nécim, na co se ptaji, Cemu
rozuméji, z ¢eho se uci a co pomahaji zlepSovat.

To posiluje duSevni pohodu, protoZe déti uzZ pouze nevstiebavaji
tihu svéta.

Udi se, jak mu rozumét.

Udi se, jak se na néj ptat.

UCdi se, jak vidét, co je pravdivé.

UCdi se, jak rozvijet nezavislé mysleni.

Poskytnuti Souboru nastrojui L.2Q pro kladeni otazek détem
chrani jejich mysl tim, Ze jim dava metodu, jak odstranit klam z
jejich vnimani svéta.

KdyzZ klam ztrati svou cestu skrze mysl déti, strach, zmatek,
faleSna temnota a opakované narativy ztraceji moc utvaret to, jak
déti vidi realitu.

ZPOCHYBNOVANI MLCENI, PENEZ A MECHANISMU,
KTERY CHRANI KLAM

Déti také potiebuji Soubor nastroji L2Q pro kladeni otazek,
protoZe klam je chranén mlcenim.

Mlceni neni prazdné.



Milceni chrani to, co neni zpochybriovano.
Milceni chrani to, co se lidé boji Fici.
Milceni chrani to, co systémy nechtéji odhalit.

Mlceni chrani to, co penize, zavislost, zaméstnani, postaveni,
poveést, autorita a strach udrzuji skryté.

To je duleZité, protozZe déti jsou vzdélavany ve svété, kde mlceni
jiZ plisobi.

Udi je dospéli, ktefi byli sami vyucovani, Skoleni, placeni a
umisténi do systému, v némz je jejich tlohou ucit, predavat,
opakovat a hodnotit informace v ramci systému, ktery je
vzdélaval.

To neznamenad, Ze ucitelé jsou Spatni lidé.

Znamena to, Ze samotné vzdélavani se nachazi ve stejném
prostredi svéta, ke kterému L2Q uci déti klast otazky.

Soucasné vzdélavani déti radné neuci klast otazky k mechanismu
stojicimu za mlcCenim.

Radné je neu¢i ptat se, co chrani penize, co ovlada zavislost, co
vyZaduje zameéstnani, Cemu brani autorita, co skryva poveést, co
umlcuje strach, co utvareji pobidky a ¢emu systémy umoziuji
pokracovat.

KdyZ déti nejsou uceny zpochybniovat ml€eni, uci se prijimat svét
tak, jak je jim ukazovan.

Ui se to, co se opakuje, ale ne to, co je skryté.



Ui se to, co je schvalené, ale ne to, co je chranéné.
Ui se to, co je vyuCovano, ale ne to, Cemu se lidé vyhybaji.

Udi se fungovat v prostfedi svéta, aniZ by chapaly mechanismus,
ktery udrZuje vytvorené 1Zi, klam, strach, zavislost a opakujici se
vzorce.

Soubor nastroji L.2Q pro kladeni otazek dava détem metodu, jak
k tomuto mechanismu klast otazky.

Udi je ptat se:

Co se nefika?

Proc se to nefika?

Kdo ma prospéch z mlceni?

Co chréani penize?

Co ovlada zavislost?

Cemu brani strach?

K Cemu autorita brani lidem klast otazky?

Jaky opakujici se vzorec pokracuje, protoZe lidé mlci?

Proto je zpochybniovani mlceni zasadni pro ochranu mysli déti a
rozvoj jejich uceni.

KdyzZ se déti nauci zpochybiiovat ml¢eni, zacinaji vidét, co je
skryté pod povrchem vzdélavani, systémd, autority, narativi,
penéz a opakovaného chovani.
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Kdy?z vidi, co mlceni chrani, zac¢inaji chapat mechanismus stojici
za klamem.

KdyZ pochopi mechanismus stojici za klamem, rozviji se
nezavislé mysleni.

KdyZ se rozviji nezavislé mysleni, vytvorené 1Zi ztraceji svou
cestu skrze mysl déti.

Takto dava Soubor nastroji L.2Q pro kladeni otazek détem
metodu, jak odstranit klam z jejich vnimani svéta.

Dava jim schopnost klast otazky k tomu, co je ukazovano, co je
skryté, co je chranéné, co se opakuje, za co se plati, ¢eho se lidé
boji, co je uml¢ovano a co je predkladano jako pravda.

To je zasadni pro zlepSovani vzdélavani, protoZe vzdélavani se
nemuze zlepsit, pokud uci déti opakovat informace, aniz je
zaroven uci klast otazky k mlceni, penéztim, zavislosti, pobidkam
a autorité, které utvareji prostredi svéta kolem nich.

PROC JE TO ZASADNI PRO Q2L A YOUNG
QUESTIONERS

To je zasadni pro Q2L a Young Questioners.

Déti jsou bezpecné oslovovany prostrednictvim rodict, uciteld,
pecujicich osob, Skol, vzdélavacich prostiedi a odpovédnych
dospélych, aby dostaly nastroje ke spravnému kladeni otazek,
ucily se ze skutecného prostredi svéta a rozvijely nezavislé
mysleni dfive, neZ je tentyZ svét utvori tak, aby jej opakovaly.

e

Ulohou neni fikat détem, co si maji myslet.
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Ulohou je dat détem metodu L2Q, aby kladly otazky, vidély,
rozumély, rozliSovaly pravdu, chranily svou mysl, rozvijely uceni
a ucily se ze skutecného prostredi svéta.

Déti se neuci jen od dospélych.
Déti se uci od jinych déti.
Navzajem se pozoruji.
Navzajem se ovliviiuji.

Sdileji myslenky, chovani, navyky, zajmy, porozumeéni a zptisoby
mysSleni.

KdyzZ se u déti rozviji kladeni otazek, Siti se od ditéte k ditéti.
KdyzZ se u déti rozviji porozumeéni, $iti se od ditéte k ditéti.
KdyzZ se u déti rozviji nezavislé mysleni, Sifi se od ditéte k ditéti.

Déti, které se nauci klast otazky, pomahaji ostatnim détem naucit
se klast otazky.

Déti, které se nauci rozumét, pomahaji ostatnim détem naucit se
rozumet.

Déti, které rozvijeji nezavislé mysleni, pomahaji ostatnim détem
rozvijet nezavislé mysleni.

Proto jsou déti hlavni cestou ke zméné.
Uc¢inek nekon¢i u jednoho ditéte.
Prechazi pres skupiny déti, tfidy, Skoly, komunity a budouci

generace.
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KdyzZ se déti uci klast otazky, zacinaji vidét.

KdyZ zacinaji vidét, zacinaji chapat.

KdyZ se rozviji porozumeéni, rozviji se nezavislé mysleni.
KdyZ se rozviji nezavislé mysleni, klam ztraci svou cestu.

KdyZ klam ztraci svou cestu, Skoda vytvorena klamem ztraci svou
cestu skrze lidi, vzdélavani, systémy a spolecnost.

Proto je dat détem schopnost spravné klast otazky jednou z
nejdulezitéjSich véci, které musi vzdélavani délat.

Chrani to mysl déti.
Posiluje to uceni.
Rozviji to nezavislé mysleni.

Odstraiuje to klam ze svéta tim, Ze dalSi generaci dava schopnost
rozliSovat pravdu.

Déti potrebuji nastroje ke spravnému kladeni otazek.
Tak se rozviji uceni.

Tak se rozviji nezavislé mysleni.

Tak klam ztraci svou cestu.

Tak se zlepSuje vzdélavani, aby se zlepSoval svét.

Svét zaloZeny na pravdé zacina tehdy, kdyz déti dostanou
nastroje ke spravnému kladeni otazek.
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PROC JE STRUKTUROVANY SYSTEM
KLADENI OTAZEK L2Q ZALOZENY NA
DUKAZECH CHYBEJiCi VZDELAVACI
CESTOU

Strukturovany systém kladeni otazek 1.2Q zaloZeny na ditkazech
je odlisny kvtli tomu, odkud vzeSel.

Byl vyvinut z Knihy dikazt.

Kniha dtikazii zdokumentovala vice nez 30 let Casové oznacenych
osobnich zkuSenosti, dlikazi, vefejnych zaznami, vyzev a
opakujicich se vzorct ukazanych samotnym prostiedim svéta.

Jak diikazi pribyvalo, stale zietelnéji se ukazoval rozpor.
Kladeni otazek existovalo.

Presto opakovani pokracovalo.

Stejné klamani pokracovalo.

Stejné mlceni pokracovalo.

Stejna zavislost pokracovala.

Stejné rozpory pokracovaly.

Stejné opakujici se vzorce pokracovaly.

Kniha diikazii neodhalila nedostatek kladeni otazek.

Odhalila, Ze kladeni otazek jiZ existovalo, zatimco tentyZ svét se
nadale opakoval.
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Tento rozpor stoji v samém stfedu Strukturovaného systému
kladeni otazek L2Q zaloZeného na diikazech.

JestliZe kladeni otazek jiZ existovalo, proc stejné vzorce
pokracovaly?

Kniha dtikazii opakované odhalovala tentyZ rozpor.
Kladeni otazek existovalo.

Presto opakovani pokracovalo.

To ukazalo, Ze problémem nebyla absence kladeni otazek.

Problémem byla absence strukturované vzdélavaci cesty zaloZené
na diikazech pro uceni se, jak klast otazky k samotnému prostiedi
svéta.

Lidé mohou klast otazky a presto opakovat svét kolem sebe.

Lidé mohou klast otazky a presto zlistavat utvareni stejnym
prostiedim svéta, které je odpovédné za vytvareni opakovani.

Lidé mohou klast otazky a presto dédit, prijimat, branit a udrZovat
opakujici se vzorce.

Samotna existence kladeni otazek proto neni diikazem, Ze se lidé
naucili, jak klast otazky.

Samotna existence kladeni otazek neni dukazem, Ze se lidé naucili
chapat, co vytvari opakovani.

Chybéjici slozkou nebylo vice informaci.

Informace jiz existovaly.
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Chybéjici sloZzkou nebylo vice kladeni otazek.
Kladeni otazek jiZ existovalo.

Chybéjici sloZzkou byla strukturovana vzdélavaci cesta zaloZena
na ditkazech pro uceni se, jak klast otazky k samotnému prostiedi
svéta.

Strukturovand vzdélavaci cesta zaloZena na dtkazech pro
zkoumani toho, co se opakované udrZzovalo navzdory tomu, Ze
kladeni otazek jiZ existovalo.

Strukturovand vzdélavaci cesta zaloZena na dtkazech pro
zkoumani mechanismii odpovédnych za vytvareni opakovani.

Touto chybéjici cestou se stal Strukturovany systém kladeni
otazek L.2Q zaloZeny na diikazech.

Strukturovany systém kladeni otazek 1.2Q zaloZeny na ditkkazech
byl vyvinut z diikazniho zékladu vytvoreného prostfednictvim
Knihy dtikaz.

Byl vyvinut proto, Ze Kniha diikazti odhalila opakujici se vzorce,
které pokracovaly navzdory tomu, Ze kladeni otazek jizZ
existovalo.

Byl vyvinut proto, Ze Kniha diikazti odhalila chybéjici vzdélavaci
cestu.

Byl vyvinut proto, Ze Kniha diikazti ukazala, Ze kladeni otazek a
uceni se, jak klast otazky, nejsou totéz.

L2Q byl vyvinut ke zkoumani toho, co se opakované udrZzovalo
navzdory tomu, Ze kladeni otazek jiZ existovalo.
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L2Q byl vyvinut ke zkoumani mechanismt odpovédnych za
vytvareni opakovani, nikoli pouze vysledkl vytvorenych
opakovanim.

L2Q byl vyvinut ke zkoumani prostfedi svéta, nikoli pouze k
pisobeni uvnitt néj.

L2Q byl vyvinut, aby lidem pomohl porozumét prostredi svéta,
nikoli pouze v ném fungovat.

Proto je Strukturovany systém kladeni otazek .2Q) zaloZeny na
dikazech odlisny.

Proto Strukturovany systém kladeni otazek L.2Q zaloZeny na
dikazech predstavuje chybéjici vzdélavaci cestu.

Na zdroji a pivodu kladeni otazek zaleZzi.

Na zdroji a piivodu Strukturovaného systému kladeni otazek 1.2Q
zaloZeného na diikazech zéleZi.

Strukturovany systém kladeni otazek 1.2Q zaloZeny na diikkazech
vznikl z diikazniho zakladu vytvoreného prostfednictvim Knihy
dikaza.

Pochopeni toho, odkud systém vzeSel, je prvnim krokem k
pochopeni, proc je odlisny.

Proto prvni Cast zacina tématem Zdroj a ptivod.
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CAST 1 - ZDROJ A PUVOD

CO ZDROJ A PUVOD SKUTECNE ZNAMENA

Zdroj a ptivod je zékladem Souboru nastroji Ucit se klast otazky
(L2Q), protoZe vSe zacina tim, odkud informace pochazeji a co je
utvari.

Lidé jsou neustale obklopeni informacemi, ale nejsou uceni, jak je
radné zkoumat ani jak se ucit z prostredi svéta, které je obklopuje.

Lidem jsou informace ukazovany.

Lidem jsou informace sdélovany.

Lidem jsou informace vyucovany.

Od lidi se ocekava, Ze si informace zapamatuji.

Od lidi se ocekava, Ze informace budou opakovat.
Od lidi se ocekava, Ze informace budou uplatiiovat.
Od lidi se ocekava, Ze budou informace branit.

Lidé vSak nejsou uceni, jak klast otazky, vidét, chapat a ucit se z
toho, co je jim predkladano.

Lidé dnes Ziji uvnitt nejvétSiho existujiciho vzdélavaciho
prostfedi, presto nebyli fadné nauceni, jak se z néj ucit.

Lidé byli ponechani, aby fungovali ve svété, kterému nebyli fadné
naucCeni rozumet.
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Nejsou prostrednictvim strukturované vzdélavaci cesty zaloZené
na dikazech uceni, jak prostredi svéta utvari jejich mysl,
presvédceni, emoce, divéru, chovani, vnimani a porozuméni.

Nejsou uceni, jak penize, zavislost, autorita, mlCeni, narativy,
opakovani, strach, pobidky, dosah, status a vytvorené 1Zi ovliviiuji
lidstvo.

Samotné prostredi svéta je vzdélavacim prostredim.
Neustale poskytuje lidstvu prileZitosti ucit se.

Lidé Casto cekaji, aZ je nékdo bude ucit, prestoZe jiZ stoji uvnitf
nejvétsiho existujiciho vzdélavaciho prostredi.

Prostredi svéta tedy lidi vzdélava kazdy den, at’ uz si to
uvédomuji, nebo ne.

Problém je v tom, Ze mnoho lidi nebylo nauceno tyto lekce vidét.
Nebyli nauceni ptat se:

Co utvari mé mysleni?

Co utvari ma presvédceni?

Co utvari mé emoce?

Co utvaii mou dtveéru?

Co utvari mé chovani?

Co utvari mé vnimani?

Co utvari mé porozumeéni?
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Co utvari svét kolem mé?

Bez téchto otazek mohou lidé stravit cely Zivot tim, Ze jsou
utvareni, aniZ si uvédomi, Ze jsou utvareni.

Lidé Casto dédi povrch svéta, aniZ by chapali, co je pod nim.
Mohou vidét systémy.

Mohou vidét pravidla.

Mohou vidét autoritu.

Mohou vidét penize.

Mohou vidét vzdélavani.

Mohou vidét opakujici se problémy.

Nemusi vSak nutné chépat, co je vytvari, chrani, utvari nebo jim
umoZiuje pokracovat.

Proto se lidé nemohou ucit z toho, co nemohou vidét.
Vidét neznamena pouze divat se.

Vidét je proces kladeni otazek dostatecné do hloubky, aby clovék
prekrocil povrchova vysvétleni a zacal rozpoznavat mechanismy
utvarejici prostredi svéta.

Vidéni vytvari porozumeéni.
Porozumeéni vytvari uceni.

UcCeni vytvari nezavislé mysleni.
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Zdroj a ptivod proto neni jen o urc¢ovani toho, odkud informace
pochazeji.

Jde o to naucit se klast otazky dostatecné do hloubky, aby bylo
mozné vidét, co utvari samotné informace.

Lidé se musi naucit ptat:

Kdo to vytvoril?

Odkud to pochazi?

Proc to bylo vytvoreno?

Kdo z toho ma prospéch?

Jaké pobidky existuji?

Co to ovliviiuje?

Co to chrani?

Co je skryvano?

Co se opakuje?

Co utvari zapojené lidi?

Jaké prostredi svéta to vytvorilo?
Tyto otazky jsou dileZité, protoZe lidé nedédi jen informace.
Dédi chovani.

Dédi systémy.

Dédi narativy.
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Dédi zavislost.

Dédi mlceni.

Dédi autoritu.

Dédi opakujici se vzorce.
Dédi také vytvorené 17i.

Vytvorené 17Zi neexistuji jen jako jednotlivé kusy nepravdivych
informaci.

Vytvorené 1Zi se zabudovavaji do samotného prostredi svéta.
Stavaji se normalizovanymi.

Stavaji se chranénymi.

Stavaji se opakovanymi.

Stavaji se obhajovanymi.

Nakonec za¢nou byt prijimany jako pravda.

Lidé pak tyto vytvorené 1Zi dédi, aniz si kdy uvédomi, Ze byly
ptivodné vytvoreny.

Lidé jsou uceni, jak fungovat uvnitt prostiedi svéta, aniZ jsou
prostrednictvim strukturované vzdélavaci cesty zaloZené na
dikazech uceni, jak mu rozumeét.

Lidé se mohou stat mimoradné dobrymi ve fungovani uvnitt
svéta, kterému fadné nerozuméji.

Fungovani umoziuje lidem preZit uvnitf systémd.
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Porozuméni umoziuje lidem ucit se ze systémd.

Pokud vzdélavani uci lidi pouze fungovat uvnitt prostiedi svéta,
pomaha vzdélavani reprodukovat stejné prostredi svéta.

Lidé se pak stavaji produkty prostfedi svéta namisto jeho Zak.

Lidstvo Zije uvnitf prostiedi svéta, které samo lidstvo neustale
Znovu Vytvari.

Prostredi svéta utvari dospélé.

Dospéli utvareji ucitele.

Ucitelé utvareji déti.

Déti se stavaji dospélymi.

Dospéli pak znovu vytvareji stejné prostiedi svéta.

Tento cyklus bude pokracovat neomezené dlouho, pokud se lidé
nenauci klast mu otazky prostfednictvim strukturované cesty
kladeni otazek zaloZené na diikazech.

Lidé také musi pochopit, Ze jejich vlastni mysl je jejich

Ve, Wewrs

Zadny titul, autorita, systém, instituce, zdroj ani jednotlivec
nemtuze nezavisle vytvorit porozumeéni pro jiného clovéka.

Porozumeéni musi rozvijet samotna mysl jednotlivce.
Kladeni otazek rozviji porozumeéni.

Porozuméni rozviji uceni.
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Uceni rozviji nezavislé mysleni.

Lidé se proto musi ucit z pti¢in namisto nekonecného opakovani
nasledkd.

Musi se ucit, co utvari svét, namisto toho, aby se mu pouze
prizptisobovali.

Proto je Zdroj a pivod na zacatku Souboru nastroji UCit se klast
otazky (L2Q).

Je-li Zdroj a ptivod slaby, oslabuje s nim kazda dalsi cast.
Standard diikazt oslabuje.

Pobidka a zisk oslabuje.

Charakter a konzistentnost oslabuje.

Povoleni klast otazky oslabuje.

Emocionalni vliv oslabuje.

Narativ versus realita oslabuje.

Psychologicky dopad oslabuje.

Pouzivat stejny standard vSude oslabuje.

Zdroj a ptivod je proto zdkladem celého ramce.

Je vychozim bodem, ktery lidem umoZiiuje zacit se ucit ze
samotného svéta.

Postup je:

Klast otazky.
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Vidét.

Pochopit.

Ucit se.

Rozvijet nezavislé mysleni.

Takto lidé prestavaji opakovat svét, kterému fadné nerozuméji.

Takto se lidé zacinaji ucit z prostfedi svéta namisto toho, aby se
pouze stavali jeho produkty.

A proto je Zdroj a ptivod prvni ¢asti Souboru nastroji Ucit se
klast otazky (L2Q).

VNIMANI
Lidé jsou utvareni prostredim svéta drive, neZ si uvédomi, Ze je
utvari.

Jednim z nejvétsSich diivodu, proc se opakujici se vzorce ve svété
udrZuji, je to, Ze lidé Casto véri tomu, co opakované vidi.

Lidé mohou zaménit opakovani za pravdu.

Lidé mohou zaménit zndmost za diikaz.

Lidé mohou zaménit popularitu za divéryhodnost.
Lidé mohou zaménit autoritu za spravnost.

Lidé mohou zaménit viditelnost za dileZitost.
Lidé mohou zameénit sebejistotu za odbornost.

Lidé mohou zaménit status za porozumeéni.
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Mnoho lidi si neuvédomuje, Ze jejich vnimani je neustale
utvareno.

Lidé nejsou prostfednictvim strukturované vzdélavaci cesty
zaloZené na ditkazech uceni, jak se utvareji jejich presvédceni.

Jsou uCeni, Cemu maji vérit.

Nejsou uceni, jak k tomu presvédceni dospéli.
Lidé by se proto méli ptat:

Jak jsem k tomuto presvédceni dospél?

Kdo mi toto presvédceni predstavil?

Jak dlouho tomu véfim?

Jak Casto jsem tomu byl vystaven?

Co to opakované posilovalo?

Prozkoumal jsem to nezavisle?

Nebo jsem to zdédil?

Déti jsou také utvareny prostredim svéta, zatimco soucasné
vzdélavani je neuci strukturovanou cestu zaloZenou na ditkazech
pro uceni se, jak mu klast otazky.

Déti pozoruji dospélé.
Déti pozoruji chovani.
Déti pozoruji systémy.

Déti pozoruji autoritu.
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Déti pozoruji penize.

Déti pozoruji zavislost.

Déti pozoruji narativy.

Déti pozoruji opakovani.

Déti pozoruji mlceni.

Déti pozoruji, co je odménovano.
Déti pozoruji, co je odrazovano.

Prostredi svéta proto zacina déti ucit, zatimco soucasné
vzdélavani neposkytuje strukturovanou cestu zaloZenou na
dikazech pro uceni se, jak mu klast otazky.

Také dospéli jsou prostfedim svéta neustale vzdélavani, at’ uz si to
uvédomuji, nebo ne.

Pokud vzdélavani neuci déti a dospélé, jak klast otazky
skutecnému prostredi svéta, nevédomky pak vstupuji do stejnych
cyklt opakovani, které utvarely lidi pred nimi.

Lidé mohou také uviznout v jednoduchych narativech.

Lidé mohou byt povzbuzovani, aby si vybirali strany namisto
toho, aby se ucili z toho, co je jim ukazovano.

Lidé mohou byt povzbuzovani, aby premysleli v kategoriich
hrdinti a padouchti namisto porozuméni mechanismtim
utvarejicim prostredi svéta.

Cim Castéji lidé néco opakované vidi, tim normalnéjsi se to miize
stat.

27



Cim normalnéjsi se to stava, tim méné pravdépodobné to bude
zpochybnéno.

Lidé by se proto méli ptat:

Co utvari mé vnimani?

Co utvaii mou davéru?

Co utvari mé porozuméni?

Co utvari ma presvédceni?

Vidim svét jasné?

Nebo vidim jen to, co mi bylo opakované predkladano?

Zdroj a ptivod existuje proto, aby lidi posunul za hranici vhimani
smérem k porozumeéni.

DOSAH, STATUS A INFORMACNI PROSTRED{

Lidé casto predpokladaji, Ze informace s nejvétSim dosahem musi

Ve, Mewrs

To musi byt zpochybnéno.

Mnoho lidi nevédomky nasleduje nejvétsi hlasy, nejvétsi publika,
nejvétsi platformy a nejvyssi status.

Lidé casto prenaseji svou zvédavost na druhé.

Mnoho lidi ¢ek4, az jim nékdo s autoritou fekne, co je dileZité,
nez se o to zaCnou zajimat.

Mnoho lidi ¢eka na popularitu, nez zacnou néco zkoumat.
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Mnoho lidi ¢eka na status, nez si dovoli ucit se.

Mnoho lidi ¢eka, aZ nékdo jiny rozhodne, co si zaslouZi jejich
pozornost.

To znamend, Ze lidé mohou systémtim dosahu a statusu dovolit
rozhodovat, co jejich mysl smi povazovat za dilezité.

Lidé se mohou nevédomky stat pasivnimi Zaky namisto aktivnich
zaka.

Lidé by se proto méli ptat:
Proc je tomuto zdroji poskytovan tak velky dosah?

Kdo ovlada prostiedi, jehoZ prostfednictvim jsou tyto informace
Sifeny?

Kdo rozhoduje o tom, co je propagovano?
Kdo rozhoduje o tom, co se opakuje?

Kdo rozhoduje o tom, co je skryto?

Kdo rozhoduje o tom, co je odstranéno?

Kdo rozhoduje o tom, co ziskava viditelnost?
Kdo rozhoduje o tom, co viditelnost ztraci?

Lidé také musi pochopit, Ze samotny dosah mtiZe zacit vytvaret
vnimanou pravdu.

Cim vice je néco vidét, tim znaméjsSim se to stava.

Cim zndméjsi se to stava, tim prijatelnéjSim se to miiZe stat.
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Cim prijatelnéjSim se to stava, tim vice to muze zacit pisobit jako
pravda.

Proto musi byt zpochybriovana samotna viditelnost.

Lidé by se proto méli ptat:

Sleduji tento zdroj kviili ditkaztim?

Nebo tento zdroj sleduji kviili jeho dosahu?

Sleduji tento zdroj kviili porozuméni?

Nebo tento zdroj sleduji kviili jeho statusu?

Ignoruji informace proto, Ze jim nebyl poskytnut dosah?
Cekam, a7 mi nékdo jiny fekne, Ze na tom zaleZi?

Dovoluji nékomu jinému rozhodovat, co si zaslouZi zkoumani?
Lidé musi prestat ¢ekat na povoleni ucit se.

Lidé se musi stat aktivnimi Zaky namisto pasivnich zaka.

Ve, Wewrs

pro uceni.

PENIiZE, ZAVISLOST A SYSTEMY

Penize jsou jednim z nejvétSich mechanismu utvarejicich chovani
v celém prostiedi svéta.

Lidé se proto musi naucit klast otadzky k mechanismim
obklopujicim informace.

Penize mohou vytvaret zavislost.
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Zavislost mlize utvaret chovani.

Chovani muze utvaret to, co se fika.

Chovani miize utvéret to, co se opakuje.
Chovani mtiZe utvéret to, co je chranéno.
Chovani mtZe utvéret to, co je skryto.

Chovani mtizZe utvaret to, co je zpochybiiovano.
Chovani mtiZe utvaret to, cemu je dovoleno pokracovat.
Lidé by se proto méli ptat:

Vytvéii tento zdroj cestu penéz?

Ovlada tento zdroj cestu penéz?

Financuje tento zdroj cestu penéz?

Ovliviiuje tento zdroj cestu penéz?

Vytvéii nebo ovliviiuje tento zdroj systémy, na nichz jsou lidé
zavisli?

Jsou lidé na téchto systémech zavisli?

Ovliviuje zavislost chovani?

Ovliviuje zavislost kladeni otazek?

Ovliviiyje zavislost mlceni?

Ovliviuje zavislost to, co jsou lidé ochotni zpochybnit?

Nejde o obvinovani jednotlivci.
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Jde o pochopeni mechanismti utvarejicich chovani.
UCITELE JAKO ZDROJE

Ucitelé se stavaji zdroji informaci pro déti.

To znamend, Ze se i samotni ucitelé musi naucit klast otazky.

Mnoho uciteli proslo stejnymi vzdélavacimi systémy, do nichz
vstupuji déti.

Byly jim vyucovany informace.
Byli vyskoleni k pfedavani informaci.
Byli hodnoceni podle informaci.

Poté byli umisténi do roli, v nichZ pfedavaji informace dalsi
generaci.

Nejde o obvinovani ucitelt.

Jde o pochopeni prostredi, které je utvari.
Ucitelé jsou ucastniky téhoZ prostredi svéta.
Také zdédili informace.

Také se ucili od lidi, ktefi sami nebyli nauceni, jak se ucit z
prostiedi svéta.

Lidé jsou uceni, jak fungovat uvnitf systémt, aniz jsou uceni, jak
jim rozumeét.

Lidé se mohou stat mimoradné dobrymi ve fungovani uvnitf
systémd, kterym Fadné nerozuméji.
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Samotni ucitelé Casto prosli touto stejnou cestou.

To je jeden z dlivodd, pro¢ mtize opakovani pokracovat napric
generacemi.

Lidé by se proto méli ptat:

Kdo ucil ucitele?

Kdo ucitele vyskolil?

Jaké systémy ucitele utvarely?

Byl ucitel ucen o skute¢ném prostredi svéta?

Byl ucitel ucen, jak penize, zavislost, autorita, ml¢eni, narativy,
opakovani, dosah a status utvareji lidstvo?

Nebo byl ucitel ucen, jak fungovat uvnitf existujiciho systému?

Ucitelé by se proto méli stat prostfedniky kladeni otazek, vidéni,
porozuméni, u€eni a nezavislého mysleni.

UCENI SE ZE LZi
Lidé si Casto mysli, Ze 1Zi existuji jen proto, aby klamaly.
Zdroj a ptivod uci lidi prekrocit toto omezeni.

LZi se mohou stat vzdélavacimi nastroji, jakmile je mysl
pripravena klast jim otazky.

LZi odhaluji chovani.
LZi odhaluji zavislost.

LZi odhaluji pobidky.
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LZi odhaluji narativy.
LZi odhaluji mlceni.
LZi odhaluji opakujici se vzorce.

LZi odhaluji, co se déje, kdyZ lidé nejsou uceni, jak klast otazky k
tomu, co 1Zi odhaluji.

Lidé by se proto méli ptat:

Co tato leZ odhaluje?

Jaky mechanismus umoznil této 1Zi pokracovat?
Kdo mél z této 1Zi prospéch?

Kdo tuto leZ chranil?

Kdo tuto leZ opakoval?

Jaky opakujici se vzorec tato leZ odhaluje?

Co se mtuZe lidstvo z této 1Zi naucit?

Ucelem neni ucit lidi nenavidét 17i.

Ucelem je ucit lidi, aby se z nich uili.

UCENI SE Z TOHO, CO JE UKAZOVANO

Mnoho lidi reaguje na to, co je jim ukazovano, namisto toho, aby
se z toho ucili.

Reakce Casto zastavuje postup.

Lidé se rozciluji.

34



Lidé se zacinaji bat.

Lidé si vybiraji strany.

Lidé brani postoje.

Lidé utoci na postoje.

Lidé uviznou uvnitf narativa.

Zdroj a ptivod uci lidi prekrocit pouhou reakci.
Lidé by se méli ptat:

Co se z toho lze naucit?

Jaké chovani je odhalovano?

Jaky opakujici se vzorec je odhalovan?

Co to odhaluje o lidstvu?

Co to odhaluje o zavislosti?

Co to odhaluje o penézich?

Co to odhaluje o mlceni?

Co to odhaluje o prostredi svéta?

Lidé také musi pochopit, Ze se neuci pouze informace.
UCi se, jak vidét svét.

Postup se stava:

Klast otazky.
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Vidét.

Pochopit.

Ucit se.

Rozvijet nezavislé mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty prostredi svéta, k
tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.

VIDITELNY ZDROJ VERSUS KONECNY ZDROJ

Jednim z nejvétSich omezeni lidského kladeni otazek je to, Ze lidé
Casto skonci u prvniho viditelného zdroje.

Lidé vidi cloveka.

Lidé vidi organizaci.

Lidé vidi vladu.

Lidé vidi vefejného Cinitele.

Lidé vidi medialni organizaci.

Lidé vidi odbornika.

Lidé vidi online tviirce.

Lidé pak véfi, Ze zdroj identifikovali.

Zdroj a ptivod vSak uci lidi pokracovat v kladeni otazek.
Viditelny zdroj nemusi byt kone¢nym zdrojem.

Viditelny zdroj mtiZe informace uplatiiovat.
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Viditelny zdroj miiZe informace opakovat.

Viditelny zdroj miiZe informace chranit.

Viditelny zdroj miiZe byt zavisly na jiném zdroji.
Viditelny zdroj miiZe byt sdm utvaren prostfedim svéta.
Viditelny zdroj se mtiZe sam stéle ucit z prostredi svéta.
Lidé casto skonci u prvniho vysvétleni, které dostanou.
Prvni vysvétleni miiZe ptisobit pfijemné.

Prvni vysvétleni miiZe ptsobit tplné.

Prvni vysvétleni miiZe ptisobit uspokojivé.

Pocit uspokojeni vSak neni totéZ jako porozumeéni.

Lidé by se proto méli ptat:

Je toto skute¢ny zdroj?

Nebo je to prvni zdroj, s nimZ jsem se setkal?

Kdo stoji za timto zdrojem?

Kdo tento zdroj ovliviiuje?

Kdo ma z tohoto zdroje prospéch?

V jakém prostiedi tento zdroj ptisobi?

Jaké mechanismy tento zdroj utvareji?

Lidé casto skonci priliS brzy.
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Zdroj a ptivod uci lidi pokracovat.

MOZNE MOTIVY

Lidé casto skonc¢i u zjednodusSujicich zavéra.
Vlada je Spatna.

Meédia jsou Spatna.

Policie je Spatna.

Autorita je Spatna.

Instituce jsou Spatné.

Lidé casto emocionalné reaguji na to, co je jim ukazovano,
namisto zkoumani toho, co se z toho lze naucit.

Zdroj a ptivod udi lidi prekrocit jednoduché zaveéry.

Lidé by se proto méli ptat:

Jaké predpoklady si vytvarim?

Prijimam prvni vysvétleni?

Jaké motivy jsem dosud nezvazil?

Jaka vysvétleni jsem dosud nezvazil?

Jaké dlouhodobé vysledky jsem dosud nezvazil?

Kladu otazky pouze uvnitt narativu, ktery mi byl ukazan?

Ucelem neni uzamknout lidi do néjakého zavéru.
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UcCelem je pomoci lidem nezavisle zkoumat moZnosti a ucit se z
toho, co je jim ukazovano.

PROSTREDI SVETA NEUSTALE UCI
Lidé Casto Cekaji, aZ je nékdo bude ucit, prestoZe jiZ stoji uvnitf
nejvétsiho existujiciho vzdélavaciho prostredi.

Prostredi svéta neustale uci.

U¢i prostrednictvim chovani.

Udi prostrednictvim opakovani.

Ui prostrednictvim narativi.

Ui prostrednictvim pobidek.

UCi prostrednictvim zavislosti.

UCi prostrednictvim autority.

Ui prostiednictvim nasledka.

UCi prostrednictvim mlceni.

Problém neni v tom, Ze by lekce chybély.

Problém je v tom, Ze lidé nedostali strukturovanou vzdélavaci
cestu zaloZenou na diikazech, aby je vidéli a ucili se z nich.

Lidé by se proto méli ptat:
Co mé toto uci?

Jaky opakujici se vzorec toto odhaluje?
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Jaky nasledek je ukazovan?
Jaké chovani je odhalovano?
Co se z toho mtiZe lidstvo naucit?

LIDSTVO SE UCI OD LIDSTVA

Lidstvo je z velké ¢asti vyucovano lidstvem.

Samotné lidstvo vSak nebylo nauceno, jak se ucit z prostredi
svéta.

Lidé dédi informace dfive, neZ se nauci je nezavisle zkoumat.
Lidé brani informace dfive, nezZ jim porozuméji.

Lidé reaguji drive, neZ se uci.

Lidé nasleduji dfive, neZ kladou otazky.

Lidé opakuji dfive, neZ porozuméji.

Lidé skonci u jednoduchych vysvétleni, protoZe nebyli nauceni
strukturovanou cestu pro rozvoj hlubsiho kladeni otazek.

To neznamena, Ze lidstvo nemtiZze pokrocit.
Znamena to, Ze lidstvo potiebuje lepSi nastroje pro uceni.

NASLEDOVANI, PRESVEDCENI A DELEGOVANI
MYSLENI

Jednim z nejvétSich mechanismd, které opakuji prostiedi svéta, je
delegovani mysleni.

Lidé jsou uceni nasledovat, aniZ jsou uceni to zpochybiiovat.

40



Lidé jsou uceni, Ze nékteri lidé védi vice neZ oni.
Lidé jsou uceni dlivérovat titulim.

Lidé jsou uceni dlivérovat autorité.

Lidé jsou uceni dtivérovat funkcim.

Lidé jsou uceni diivérovat statusu.

Lidé jsou uceni zapamatovat si to, co se jim rika.

Lidé jsou pak placeni za uplatiiovani toho, co jim bylo Feceno, Ze
maji nasledovat.

Mnoho lidi pak dovoluje jinym lidem myslet za né.

Lidé by se proto méli ptat:

Dovoluji nékomu jinému myslet za mé?

Dovoluji nékomu jinému klast otazky za mé?

Dovoluji nékomu jinému rozhodovat za mé, co je pravda?
Duveéruji titulim namisto dikazi?

Duveéruji statusu namisto chovani?

Duvéruji autorité namisto porozumeéni?

Lidé také musi pochopit, Ze opusténi jednoho narativu
automaticky nevytvari nezavislé mysleni.

Lidé mohou opustit jednu autoritu a prijmout jinou.

Lidé mohou opustit jednu skupinu a pripojit se k jiné.
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Lidé mohou opustit jedno vysvétleni a zdédit jiné.
Nezavislé mysleni neni zména strany.
Nezavislé mysleni znamena naucit se klast otazky vSem stranam.

POKROK LIDSKEHO VEDOMIi

Ucel Zdroje a ptivodu je mnohem $irsi ne7 jen ucit lidi, jak klast
otazky informacim.

Jde o rozvoj schopnosti lidstva ucit se z prostiedi svéta.

Pokrok lidského védomi neni pouze hromadéni vétSiho mnoZstvi
informaci.

Jde o to stat se lepSimi Zaky.

Jde o zvySovani schopnosti lidstva klast otazky.

ZvySovani schopnosti lidstva vidét.

ZvySovani schopnosti lidstva chapat.

ZvySovani schopnosti lidstva ucit se.

ZvySovani schopnosti lidstva nezavisle myslet.

Lidé také musi pochopit, Ze kaZdy je uvnitf prostredi svéta.
Nikdo nestoji mimo néj.

Vlady jsou uvnitf néj.

Meédia jsou uvnitt néj.

Ucitelé jsou uvnitf néj.

42



Policie je uvnitf né€;j.
Instituce jsou uvnitf néj.
Rodice jsou uvnitf né€;j.
Déti jsou uvnitf né€;j.
Odbornici jsou uvnitt né€;j.
Autofi jsou uvnitf né;j.
Ctendfi jsou uvnitt néj.
Kazdy je ovliviiuje.
KazZdy je jim ovliviiovan.
KaZdy se na ném podili.
KaZdé rozhodnuti bud’ pomahé opakovani, nebo pomaha uceni.
Pfijimani.

Opakovani.

Nasledovani.

Sdileni.

Obhajovani.

Setrvavani v mlceni.

VSe ma disledky.

Primitivni postup casto vypada takto:
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Nasledovat.

Reagovat.

Branit.

Opakovat.

Vybirat si strany.

Pokrocily postup vypada takto:

Klast otazky.

Vidét.

Pochopit.

Ucit se.

Rozvijet nezavislé mysleni.

Ucit se z prostredi svéta.

Cilem neni nekonecné kladeni otazek.
Cilem je porozumeéni.

Cilem je uceni.

Cilem je nezavislé mysleni.

Ucelem neni pouze zlepsit kladeni otazek.

Ucelem je zlepsit schopnost lidstva ucit se ze samotného prostfedi
svéta.
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Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty prostredi svéta, k
tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.
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CAST 2 - STANDARD DUKAZU

CO STANDARD DUKAZU SKUTECNE ZNAMENA

Cast 1 stanovila, Ze lidé se musi ucit z prostfedi svéta namisto
toho, aby se pouze stavali jeho produkty.

Zdroj a ptivod zacina otazkami, odkud pochdazeji informace,
systémy, pribéhy, pravidla, tituly, chovani a opakujici se vzorce,
co je utvarelo, co ukazaly v priibéhu Casu a jaké prostredi svéta je
vytvorilo.

Cést 2 nyni pfechazi ke Standardu diikazt.

Standard dikazii se ptd, zda diikazy skutecné podporuji to, co je
tvrzeno, vyucovano, opakovano, chranéno, zaznamenavano,
predkladano nebo prosazovano.

Standard diikazi existuje proto, Ze lidé jsou uceni, cemu maji
VEFit, aniZ jsou fadné uceni, co diikaz skutecné je.

Lidem jsou informace ukazovany.

Lidem jsou informace sdélovany.

Lidem jsou informace vyucovany.

Od lidi se ocekava, Ze informace prijmou.

Od lidi se ocekava, Ze informace budou opakovat.
Od lidi se ocekava, Ze budou informace branit.

Lidé vSak nejsou uceni, jak fadné zkoumat, zda diikazy podporuji
to, co se TFika.
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To vytvari jeden z nejvétSich problémt uvnitf prostredi svéta.

Informace mohou byt predkladany jako pravda dfive, neZ byly
fadné zpochybnény.

Pribéhy mohou byt opakovany jako pravda dfive, neZ byly
prozkoumany dtikazy.

Tituly mohou byt povazovany za dikaz.

Autorita mutZe byt povazZovana za dtikaz.

Systémy mohou byt povazovany za dtikaz.
Popularita mtiZe byt povazovéna za dtikaz.

Pisemné zdznamy mohou byt povazovany za diikaz.
Opakovana tvrzeni mohou byt povazovana za diikaz.
Strach miZe byt predkladan jako diikaz.
Kontranarativy mohou byt povazovany za diikaz.

Vygenerovany, pozménény, vybrany nebo uméle vytvoreny
material mutize byt predkladan jako diikaz.

Ale nic z toho samo o sobé neni dukazem.

Standard diikazli existuje proto, aby zabranil tomu, Ze
nepodloZené informace budou prijaty jako pravda.

Standard diikazt uci lidi zpomalit dfive, neZ dojde k prijeti.

Uci lidi ptat se, co je skutecné ukazovano, co je tvrzeno, co
tvrzeni podporuje, co chybi, co je v rozporu, co je predkladano
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prostfednictvim strachu nebo emocionalniho tlaku a co bylo
jednodusSe opakovano tak dlouho, az to ptisobi jako pravda.

Standard dikaz( nenahrazuje Zdroj a pivod.
Stavi na ném.
Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochézi a co to utvarelo.

Standard diikazii se ptd, zda diikazy podporuji to, co se na jejich
zakladé tvrdi.

Ucelem Standardu dtikazi neni fikat lidem, ¢emu maji véfrit.

Ucelem je ucit lidi, jak informace zkoumat dfive, nez jim uveéfi,
zopakuji je, budou je branit nebo podle nich jednat.

CO MUSI DUKAZ DELAT

Dtikaz neni pouze informace, ktera existuje.
Diikaz musi néco ukazovat.

Dtikaz musi podporovat to, co se tvrdi.

Dtikaz musi obstat pri kladeni otazek.

Diikaz musi ztstat otevien dalSimu zkoumani.
Dtikaz musi byt propojen s realitou.

Diikaz musi byt v souladu s chovanim.

Dtikaz musi odhalovat rozpor.

Dukaz musi zustavat konzistentni v Case.
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Diikaz musi lidem pomaéhat ucit se z toho, co je ukazovano.
Diikaz také vita kladeni otazek.

Diikaz nepotiebuje ochranu pred kladenim otazek.

Diikaz se neboji zkoumani.

Dtikaz se pii svém preZiti nespoléha na tituly, autoritu, opakovani,
strach, status ani emocionalni tlak.

Kladeni otazek posiluje diikazy.

Kladeni otazek zlepSuje porozuméni.

Kladeni otazek odhaluje slabost.

Kladeni otazek odhaluje rozpor.

Kladeni otazek odhaluje to, co chybi.

Kladeni otazek odhaluje to, co neni podloZeno.
Kladeni otazek pomaha lidem ucit se.

NepodloZené informace se Casto brani kladeni otazek, protoze
kladeni otazek ohroZuje to, co nelze fadné podloZit.

Standard diikazt proto uci lidi, Ze kladeni otazek neni nepritelem
pravdy.

Kladeni otazek je jednou z cest k pravdé.

INFORMACE NEJSOU DUKAZ

Informace nejsou automaticky diikazem.
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Tvrzeni neni automaticky ditkazem.

Titul neni automaticky diikazem.

Role neni automaticky dtikazem.

Systém neni automaticky dikazem.

Opakovany pribéh neni automaticky diikazem.
Pisemny pribéh neni automaticky diikazem.
Zdédéné presvédceni neni automaticky ditkazem.
Chranény narativ neni automaticky dikazem.

Clovék placeny za opakovani informaci neni automaticky
dikazem.

To, Ze systém Fika, Ze néco je pravda, neni automaticky diikazem.
Strach spojeny s informaci neni automaticky dikazem.

Kontranarativ stojici proti jinému narativu neni automaticky
dikazem.

Informace vygenerované umélou inteligenci, pozménéné, shrnuté,
vybrané nebo predloZené nejsou automaticky diikazem.

Lidé se musi ptat:
Co se tvrdi?
Jaké diikazy to podporuji?

Odkud diikazy pochazeji?
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Lze diikazy zkoumat?

Lze diikaziim klast otazky?

Podporuji diikazy tvrzeni?

Podporuje chovani toto tvrzeni?
Podporuje konzistentnost toto tvrzeni?
Jaké dikazy chybi?

Jaké dikazy byly skryty?

Jaké diikazy tvrzeni odporuji?

Co bylo prijato bez dtikazi?

Byl tento diikaz vytvoren, pozménén, vybran, shrnut,
preformulovan nebo predlozen zptisobem, ktery by mohl klamat?

To je duleZité, protoZe lidé mohou byt uceni pfijimat informace,
aniZ se kdy nauci, zda jsou fadné podloZeny.

Mohou si zapamatovat nepodloZené informace.
Mohou opakovat nepodloZené informace.

Mohou branit nepodloZené informace.

Mohou predat nepodloZené informace dalSi generaci.

Prostredi svéta se pak opakuje prostfednictvim informaci, které
byly prijaty dfive, neZ byly fadné prozkoumany.
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OPAKOVANE PRIiBEHY SE STAVAJi PRAVDOU

Jednim z nejvétSich selhani lidského uceni je to, Ze lidé mohou
zaménit opakovani za pravdu.

Pribéh miZe byt vytvoren.

Titul mu miiZe dat autoritu.

Systém mu miZze dat dosah.

Penize mohou lidem dat dtivod jej opakovat.
Cas mu miiZe dat znamost.

Pisemné zaznamy mu mohou dat zdani trvalosti.

Dostatecny pocet lidi, ktefi jej opakuji, mu muze dat socialni
dikaz.

Budouci generace jej pak mohou zdédit jako pravdu.
Opakovani vsak neni dtikaz.

Opakovany pribéh neni diikaz.

Pisemny piibéh neni dtikaz.

Zdédény pribéh neni diikaz.

Chranény pribéh neni dikaz.

Pribéh podporeny tituly, systémy, penézi, dosahem, strachem,
statusem a Casem stale neni diilkazem, pokud jej nelze radné
zkoumat a podloZit.

Lidé by se proto méli ptat:
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Kdo tento pribéh vytvoril?

Kdo mu dal autoritu?

Kdo jej opakoval?

Kdo mél prospéch z toho, Ze mu lidé vérili?
Kdo byl placen za jeho udrZovani?
Kdo jej chranil pfed kladenim otazek?
Jaké diikazy jej podporuji?

Jaké diikazy mu odporuji?

Co se stane, kdyZ je zpochybnén?

Je toto diikaz?

Nebo je to zdédéné presvédceni?

Bez Standardu diikazi mohou byt opakované pribéhy prijaty jako
pravda jednodusSe proto, Ze je dostatek lidi opakuje, piSe o nich,
chrani je nebo je predava dal.

TITULY, AUTORITA A PLACENE ROLE NEJSOU
DUKAZ

Lidé jsou Casto uceni véFit titulm.
Jsou uceni vérit autoriteé.
Jsou uceni vérit oficidlnim rolim.

Jsou uceni vérit systémuam.
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Jsou uCeni vérit lidem, ktefi jsou placeni za to, aby mluvili,
prosazovali, ucili, predkladali nebo opakovali informace.

Titul vSak neni diikaz.

Autorita neni diikaz.

Placené role neni diikaz.

Oficialni funkce neni dikaz.

Lidé by se proto méli ptat:

Jaké diikazy podporuji tento titul?

Jaké dikazy podporuji tuto autoritu?

Jaké diikazy podporuji tuto roli?

Jaké diikazy podporuji to, co tento ¢lovék fika?
Jaké diikazy podporuji to, co tento systém tvrdi?
Kdo ma prospéch, pokud se tomu véri?

Kdo ma prospéch, pokud to neni zpochybiiovano?
Kdo je placen za to, aby to opakoval?

Kdo je placen za to, aby to prosazoval?

Kdo je placen za to, aby to chranil?

Co se stane, kdyZ jsou pozadovany dikazy?

Nejde o automatické odmitani kazdého titulu, role, systému nebo
autority.
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Jde o to nezaménovat je za dtikaz.

Standard diikaz udi lidi, Ze autorita musi byt stale zkoumana.
Tituly musi byt stale zkoumany.

Systémy musi byt stale zkoumany.

Placené role musi byt stale zkoumany.

Stejny standard musi byt pouZivan vSude.

SYSTEMY, ZDROJ A DUKAZY

Existence systému neni diikazem, Ze systém byl vytvoren z
pravdy.

To se pfimo propojuje se Zdrojem a ptivodem.
Zdroj a ptivod se pta:

Odkud tento systém pochazi?

Kdo jej vytvoril?

Co jej utvarelo?

Jaké chovani v priibéhu casu ukazal?

Co chrani?

Co opakuje?

Co skryva?

Co umoZiuje?

Standard diikazii se pak pta:
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Jaké dlikazy podporuji tvrzeni systému?

Jaké dtikazy jim odporuji?

Jaké dtikazy chybi?

Jaké dtikazy jsou predloZeny po zpochybnéni?

Ukazuji diikazy pravdu?

Nebo ukazuji pouze autoritu, vyhovéni, opakovani a ochranu?

Lidé Casto véfi, Ze protoZe néco existuje, muselo to byt vytvoreno
z pravdy.

To musi byt zpochybnéno.

Pokud byly systémy vytvoreny, udrZovany nebo chranény lidmi,
ktefi nejednali z pravdy, pak informace, tituly, pravidla, zdznamy,
autorita a narativy vytvarené témito systémy nelze jednoduse
prijmout jako pravdu jen proto, Ze existuji.

To, Ze je systém stary, neni diilkazem pravdy.
To, Ze je systém mocny, neni diikazem pravdy.
To, Ze je systém oficialni, neni diikazem pravdy.

To, Ze se systém opakuje napric¢ generacemi, neni diikazem
pravdy.

To, Ze je systém chranén pen€zi, statusem, autoritou, strachem
nebo silou, neni ditkazem pravdy.

Lidé by se proto méli ptat:
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Jaké dtikazy jej podporuji?

Jaké diikazy mu odporuji?

Jaké dtikazy chybi?

Jaké dtikazy byly ignorovany?

Jaké chovani systém ukazuje?

Co systém déla, kdyZ je zpochybnén?
Odpovida?

Napravuje?

Vyhyba se?

Chrani sam sebe?

Vytvéii pravdu?

Nebo vytvari vyhovéni?

Pravé zde se Standard diikaz pfimo propojuje s prostiedim svéta.
Diikaz se nevztahuje jen na tvrzeni.
Vztahuje se na systémy.

Vztahuje se na pravidla.

Vztahuje se na autoritu.

Vztahuje se na tituly.

Vztahuje se na chovani.
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Vztahuje se na narativy.

Vztahuje se na opakujici se vzorce.

Vztahuje se na prezentaci zaloZenou na strachu.
Vztahuje se na kontranarativy.

Vztahuje se na vygenerovany, pozménény, vybrany nebo uméle
vytvoreny material.

Proto je Standard dtikazi jednou z chybéjicich cest ve vzdélavani.

Bez néj mohou byt lidé uceni fungovat uvnit systémii, aniZ jsou
kdy uceni klast si otazku, zda jsou tyto systémy podporeny
pravdou, diikazy, konzistentnosti a chovanim.

Standard diikazi existuje proto, aby zabranil tomu, Ze
nepodloZené informace budou pfijaty jako pravda.

Pomaha lidem zacit prechazet od prijimani ke zkoumani.
Pomaha lidem prechazet od presvédceni k porozumeéni.

Pomaha lidem prechazet od toho, Ze jsou produkty opakovanych

s~

informaci, k tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.

DUKAZY V PRUBEHU CASU

Prvni ¢ast této sekce vysvétlila, Ze informace, tituly, autorita,
placené role, systémy, pisemné zaznamy, opakované pribéhy,
zdédéna presvédceni, prezentace zaloZena na strachu,
kontranarativy a vygenerovany, pozmeénény, vybrany nebo uméle
vytvoreny material nejsou automaticky diikazem.

Také vysvétlila, Ze dikazy vitaji kladeni otazek.

58



Tato ¢ast nyni prechazi k tomu, jak musi byt ditkazy zkoumany v
prubéhu casu.

Standard dikaz nezkouma pouze jeden okamzik.
Zkouma to, co se ukazuje v pribéhu casu.

Jediné tvrzeni mtZe byt zavadéjici.

Jediny zaznam miZe byt netdplny.

Jediné vysvétleni mtiZze byt selektivni.

Jedina odpovéd mtize obchazet Sirsi vzorec.

Opozdéné tvrzeni miiZze byt pouZito k nahrazeni toho, co bylo
ukazano v redlném case.

Proto musi byt ditkazy zkoumany napfic¢ casem.

Lidé by se méli ptat:

Co bylo ukazovano v priibéhu casu?

Kdy to bylo ukazano?

Bylo to ukazano v realném case?

Bylo to zaznamenano po udalosti?

Bylo to vysvétleno pozdéji?

Odpovida pozdéjsi vysvétleni dilkaztim z realného casu?
Zistaly dikazy konzistentni?

Zustalo chovéani konzistentni?
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Zmeénil se pribéh?

Zmeénilo se vysvétleni?
Zopakoval se stejny vzorec?
Objevil se rozpor?

Byly diikazy ptidany?

Byly dtikazy odstranény?
Byly dtikazy ignorovany?
Co se stalo po zpochybnéni?

Nesmi byt nikdy dovoleno, aby opoZdéna vysvétleni méla
prednost pred diikazy z redlného Casu ukdzanymi v posloupnosti.

To je dulezité, protoze pravda by neméla zaviset na jednom
izolovaném okamziku, kdyZ del$i vzorec ukazuje néco jiného.

Diikazy v prubéhu ¢asu pomahaji lidem vidét vzorce.
Pomahaji lidem vidét rozpor.

Pomahaji lidem vidét, co je chranéno.

Pomahaji lidem vidét, Cemu se lidé vyhybaji.

Pomahaji lidem vidét, zda jsou slova, chovani, zaznamy, casovani
a vysledky v souladu.

Standard dikazt proto uci lidi zkoumat dtikazy jako soucast
posloupnosti, nikoli jako odpojené kusy informaci.

60



CHOVANI JAKO DUKAZ

Slova nestaci.

To, co lidé tikaji, musi byt porovnavano s tim, co lidé délaji.
Chovani mtiZe odhalit to, co tvrzeni skryvaji.

Chovani mtiZze odhalit to, co tituly chrani.

Chovani mtize odhalit to, ¢emu se systémy vyhybaji.

Chovani mtize odhalit to, co utvareji penize, zavislost, strach,
postaveni, povést nebo pobidka.

Clovék miiZe fikat, Ze jedna z pravdy.

Systém mtze Fikat, Ze jedna ze spravedInosti.
Instituce muze fikat, Ze jedna z péce.

Placena role muze fikat, Ze jedna z povinnosti.
Titul miZe fikat, Ze jedna z autority.

Standard diikazt se vSak ptd, zda chovani podporuje to, co se
tvrdi.

Lidé by se méli ptat:

Odpovida chovani sloviim?

Odpovida jednani tvrzeni?

Odpovida systém, kdyzZ je zpochybnén?

Napravi autorita véc, kdyz jsou ji ukdzany dikazy?
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Chrani placena role pravdu?

Nebo chrani postaveni, systém, penize, poveést Ci narativ?
Odporuje mlceni tvrzeni?

Odporuje vyhybani se tvrzeni?

Odporuje prodleni tvrzeni?

Odporuje odstranéni, blokovani, odmitnuti nebo trest tvrzeni?

Chovani v pribéhu Casu se miZze stat jednou z nejjasnéjsich cest
dikazti, protoZe chovani ukazuje, co lidé a systémy skutecné
délaji, nejen to, co fikaji, Ze délaji.

Pokud se slova a chovani oddéli, Standard diikazt musi k tomuto
oddéleni klast otazky.

Pokud tvrzeni fika jednu véc, ale chovani opakované ukazuje
jinou, musi byt chovani prozkoumano.

DUKAZY PO ZPOCHYBNENI

Standard dikazt musi také zkoumat, co se déje poté, co jsou
informace zpochybnény.

Mnoha tvrzeni ptisobi silné, dokud nejsou vyzadany dikazy.

Mnohé systémy ptisobi pravdivé, dokud nejsou vyzvany k
odpovédi.

Mnohé tituly ptisobi diivéryhodné, dokud nejsou jejich tvrzeni
prozkoumana.

Mnohé narativy ptisobi stabilné, dokud nejsou ukazany rozpory.
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Zpochybnéni odhaluje standardy diikaza.

Dtikazy vitaji kladeni otazek, protoze kladeni otazek posiluje to,
co je pravdivé, a odhaluje to, co je slabé, co chybi, co je v rozporu
nebo co neni podloZeno.

NepodloZené informace se Casto brani kladeni otazek, protoze
kladeni otazek ohroZuje to, co nelze fadné podloZit.

Lidé by se méli ptat:

Co se stane, kdyZ jsou vyzadany dikazy?

Jsou diikazy poskytnuty?

Je otazka zodpovézena?

Je problém napraven?

Je rozpor feSen?

Jsou diikazy ignorovany?

Je Clovek, ktery se pta, napaden?

Je pouZito mlcCeni?

Je misto diikazli pouZzita autorita?

Je misto pravdy pouZit proces?

Je problém odkladan, dokud lidé neprestanou klast otazky?
Je chranén systém namisto toho, aby byly prozkoumany dtikazy?

Na tom, co se déje po zpochybnéni, zaleZi, protoZe reakce se stava
dikazem.
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Odpovéd se miiZe stat dikazem.

Néprava se muZe stat diikazem.

Odmitnuti odpovédét se miize stat diikazem.
Vyhybéni se mtiZe stat dikazem.

Mlceni se muZe stat ditkazem.

Rozpor se miiZe stat dikazem.

Ochrana se miZe stat diikazem.

Opakované neodpovidani se miiZe stat dikazem.

Standard diikaz uci lidi zkoumat nejen pivodni tvrzeni, ale také
chovani, které nasleduje, kdyzZ je tvrzeni zpochybnéno.

DUKAZY, CASOVA OSA A REAKCE

Standard dikazt také vyZaduje, aby lidé sledovali diikazy
prostirednictvim casové osy a reakce.

Dtikazy by nemély byt oddélovany od toho, kdy byly ukazany,
odkud pochazeji, kdo je vidél, kdo je obdrZel, kdo je mohl
zpochybnit a co se stalo potom.

Lidé by se méli ptat:
Kdy to bylo ukazano?
Kde to bylo ukazano?
Kdo to vytvoril?

Kdo to obdrzel?
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Kdo to vidél?

Kdo byl vyzvan?

Kdo mél moZnost odpovédét?
Kdo mél moZnost napravit?
Kdo mél mozZnost vyvratit?
Kdo ztistal mlcet?

Co se stalo potom?

Jaké chovani nasledovalo?
Jaky vzorec pokracoval?

To je duleZité, protoZe ditkazy mohou byt oslabeny, kdyzZ jsou
oddéleny od své casové osy.

Dtikazy mohou byt také oslabeny, kdyz lidé ignoruji, kdo je vidél,
kdo je obdrzel, kdo mél moZnost odpovédét a co se stalo potom.

Dtikazy z realného Casu jsou dtilezité, protoze ukazuji, co bylo v
daném okamziku umisténo, ukazano, zaznamenano, zpochybnéno
nebo zviditelnéno.

OpoZdéna vysvétleni musi byt zpochybriovana ve vztahu k tomu,
co bylo ukazano v realném case.

Lidé by se méli ptat:
Odpovida pozdéjsi vysvétleni dilkaztim z realného casu?

Prepisuje pozdéjsi tvrzeni to, co bylo ukazano?
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Obchazi pozdéjsi zaznam to, co bylo zpochybnéno?
Odstranuje pozdéjsi vysvétleni kontext?
Podporuje casova osa tvrzeni?

Podporuje chovani po zviditelnéni toto tvrzeni, nebo mu
odporuje?

Skutecny standard dlikazi se nepté jen na to, zda néco existuje.
Pta se, jak to existuje uvnitf SirSiho zaznamu.

Pta se, co diikazy ukazuji, kdyZ jsou sefazeny.

Pta se, zda Casova osa podporuje tvrzeni.

Pta se, zda chovani po zviditelnéni tvrzeni podporuje, nebo mu
odporuje.

Takto se lidé zacinaji ucit z diikazti namisto pouhého
shromaZd’'ovani informaci.

VIDENE, SKRYTE, CHYBEJICi A TO, CO JEV
ROZPORU

Standard dikazt musi lidi ucit porovnavat to, co je ukazano, s
tim, co ukazano neni.

Lidé jsou Casto vedeni diikazy, které jsou pred né poloZeny.
Ale to, co chybi, mtiZe byt stejné dtileZité.
To, co je skryto, miiZe byt stejné diileZzité.

To, co je v rozporu, miiZe byt stejné dilezité.
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To, co je chranéno pred kladenim otazek, mtize byt stejné
dilezité.

Lidé by se méli ptat:

Co je ukazano?

Co neni ukazano?

Co chybi?

Co je skryto?

Co neni podloZeno?

Co je v rozporu?

Co je chranéno?

Cemu se lidé vyhybaji?

Co bylo odstranéno?

Na co nebylo odpovézeno?
To je diileZité, protoZe lidé mohou byt vedeni vybranymi diikazy.

MiiZe jim byt ukazana jedna Cast obrazu, zatimco zbytek je
skryty.

MiiZe jim byt ukazano tvrzeni, zatimco chovani mu odporuje.
MiiZe jim byt ukdzan zaznam, zatimco Casova osa je ignorovana.
MiiZe jim byt ukazana autorita, zatimco dikazy chybéji.

MiiZe jim byt ukazana sebejistota, zatimco podpora chybi.
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Standard ditkazi pomaha lidem vidét za hranici vybrané
prezentace.

Pomaha lidem porovnavat to, co je ukazano, s tim, co chybi, je
skryté, je v rozporu, je obchazené nebo chranéné.

PREZENTACE DUKAZU, STRACH A POSLUSNOST

Standard diikazti musi také zpochybnovat zpiisob, jakym jsou
dikazy prezentovany.

e

Cim mocnéjsi je mechanismus, ktery diikazy predklada, tim
dilezitéjsi je zpochybnovat samotné dikazy.

Lidem miZe byt ukazovan strach a mohou byt vedeni k tomu, aby
samotné prostredi strachu povazovali za dtikaz.

Strach miZe vytvaret naléhavost.
Strach miZe vytvaret poslusnost.
Strach mtiZe zastavit kladeni otazek.

Strach miZe primét lidi pfijmout slabé, netplné, vybrané nebo
nepodloZené diikazy dfive, nez je fadné prozkoumaji.

Strach mtiZe primét lidi nasledovat tituly, systémy, placené role,
oficidlni prohlaSeni, opakovana varovani a vetejny tlak, aniz se
zeptaji, zda diikazy podporuji to, co se tvrdi.

Strach v3ak neni dukaz.
Naléhavost neni dukaz.

Oficialni tlak neni dikaz.
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Opakovana varovani nejsou diikaz.
Placené vyhovéni neni dtikaz.
Masové opakovani neni dikaz.

Standard diikazl se musi ptét, zda jsou lidem ukazovany dtikazy,
nebo zda je jim ukazovan strach navrZeny tak, aby je primél
prijimat bez dikazt.

Lidé by se méli ptat:

Jaké diikazy jsou ukazovany?

Jak jsou prezentovany?

Jaky strach je s nimi spojovan?

Jaka reakce je vytvarena?

Jaké diikazy chybéji?

Jaké diikazy jsou v rozporu?

Jaké diikazy jsou chranény pred kladenim otazek?
Je lidem pomahano porozumét?

Nebo jsou lidé tlaceni k vyhoveéni?

To se prekryva s Emocionalnim vlivem, Narativem versus
realitou a Psychologickym dopadem, ale patfi to sem, protoZe
Standard dikazt musi klast otazku, zda je strach pouZzivan jako
nahrada za dtikaz.
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KONTRANARATIV A STANDARD DUKAZU

Standard ditkazi musi zpochybnovat také kontranarativy.

Lidé mohou vidét jeden faleSny narativ, odmitnout ho a poté
prijmout kontranarativ, protoZe se zda byt v opozici vici
prvnimu.

Odpor vsak neni dtikaz.

Kontranarativ mutiZe byt stale vytvoren.
Kontranarativ mutizZe byt stale financovan.
Kontranarativ muzZe stale dostavat dosah.
Kontranarativ muiZe byt stale ovladan.
Kontranarativ muze stale vést lidi k vife bez diikaz.

Lidé mohou uniknout z jednoho vytvoreného pribéhu a okamzité
vstoupit do jiného vytvoreného pribéhu.

Standard dilkazti proto musi zpochybriovat jak narativ, tak
kontranarativ.

Lidé by se méli ptat:

Jaké dikazy podporuji kontranarativ?
Odkud pochazi?

Kdo mu dal dosah?

Kdo ma prospéch z toho, Ze mu lidé véri?

Pomaha lidem zkoumat diikazy?
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Nebo pouze presouva lidi z jednoho presvédceni do jiného?
Zpochybrniuje Zdroj a ptivod?

Zpochybriuje Standard diikazi?

Zpochybriiuje Pobidku a zisk?

PouZiva stejny standard vSude?

Standard diikazt nesmi lidem dovolit nahradit jedno nepodloZené
presvédceni jinym nepodloZenym presvédcenim.

Cesta nevede od jednoho narativu k jinému narativu.

Cesta vede od nepodloZeného presvédceni ke kladeni otazek
zaloZenému na diikazech, vidéni, porozuméni, uceni a
nezavislému mysleni.

UMELA INTELIGENCE, UMELE VYROBENE DUKAZY
A HISTORIE ZDROJE

Standard dikazt musi lidi také pripravit na zpochybnovani
dikazt, které 1ze vygenerovat, pozménit, shrnout, vybrat,
preformulovat nebo uméle vyrobit.

Cim presvédcivéjsi se uméle vyrobené diikazy stavaji, tim
dileZitéjsi je Zdroj a ptivod.

Uméla inteligence muiZe zptisobit, Ze faleSné diikazy vypadaji

skutecné.

Uméla inteligence muzZe zptisobit, Ze faleSné ptribéhy vypadaji
podloZené.
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Uméla inteligence mtiZe zptisobit, Ze faleSné obrazy, hlasy,
dokumenty, shrnuti a vysvétleni piisobi divéryhodné.

Uméla inteligence muiZe byt také pouzita ke skryvani,
preformulovéni, shrnovani, vybirani nebo zkreslovani dtikaz.

Informace vygenerované nebo prezentované umeélou inteligenci
proto nesmi byt bez zkoumani povazovany za diikaz.

To se pfimo vraci ke Zdroji a ptivodu.
Zdroj a ptivod se pta:

Odkud tento diikaz pochazi?

Kdy poprvé existoval?

Kdo jej vytvoril?

Jakou ma historii?

Byl viditelny dfive, neZ existovaly nastroje, které jej dokazaly
vygenerovat, pozmeénit nebo uméle vyrobit?

Standard dilkazti se pak pta:

Lze tuto historii zkoumat?
Podporuje ji ¢asova osa?

Lze zkontrolovat ptivodni zdroj?

Lze dikaz oddélit od vygenerovaného, pozménéného, shrnutého
nebo preformulovaného materialu?
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Dtikaz s jasnou historii z doby pfed manipulaci pomoci umélé
inteligence se lisi od diikazu, ktery se objevuje aZ poté, co existuji
nastroje schopné jej vygenerovat, pozmeénit nebo uméle vyrobit.

Lidé by se méli ptat:

Co tento diikaz vytvoftilo?

Byl vygenerovan?

Byl pozménén?

Byl shrnut?

Byl vybran?

Byl vytrZen z kontextu?

Lze prozkoumat original?

Lze zkontrolovat zdroj?

Lze zkontrolovat ¢asovou osu?
Podporuje jej chovani?
Podporuje jej Sirsi zaznam diikazi?

Standard dikazt musi lidem pomahat klast si otazku, zda vidi
dikaz, nebo umeéle vytvorenou prezentaci, ktera jako diikaz pouze

vypada.
STANDARD DUKAZU A POKROK LIDSTVA

Standard diikazli neni pouze o dokazovani nebo vyvraceni
jednotlivych tvrzeni.
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Je soucasti Chybéjici cesty k pokroku lidstva.
Standard dikaz neni pouze o zpochybniovani dikazt.
Jde o to zabranit lidstvu zaménovat prezentaci za pravdu.

Lidstvo nemtZe pokrocit, dokud je prezentace zaménovana za
pravdu, strach za diikaz, autorita za pravdu, opakované pribéhy za
diikaz a nepodloZené informace jsou dédény budoucimi
generacemi.

Standard diikazi existuje proto, aby zabranil opakovani této
cesty.

Pomaha chranit cestu k porozuméni.

Udi lidi zpomalit pred prijetim.

U¢i lidi zkoumat to, co je ukazano.

Udi lidi vSimat si toho, co chybi.

Uci lidi porovnavat slova s chovanim.

Uci lidi sledovat diikazy v Case.

U¢i lidi zpochybniovat reakci po vyzvé.

Uci lidi zpochybrniovat prezentaci zaloZenou na strachu.
Uci lidi zpochybniovat kontranarativy.

Uci lidi zpochybriovat uméle vytvorené nebo pozménéné diikazy.
Uci lidi pouZivat stejny standard vSude.

Takto Standard diikazti navazuje na Zdroj a ptivod.
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Zdroj a ptivod pomaha lidem klast otazky k tomu, odkud
pochazeji informace, systémy, pribéhy, tituly, chovani a opakujici
se vzorce.

Standard diikazt pak lidem poméaha ovéfovat, zda dikazy
podporuji to, co je tvrzeno, ukazovano, opakovano, chranéno,
zpochybiiovano, skryvano nebo co je v rozporu.

Takto lidé prechazeji od presvédceni ke zkoumani.
Takto lidé prechazeji od zkoumani k vidéni.

Takto lidé prechazeji od vidéni k porozuméni.

Takto lidé prechazeji od porozuméni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty nepodloZenych
informaci, k tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.

Standard dikaz je dilezity, protoZe tiCelem neni pouze
zpochybrovat dikazy.

Ucelem je zlepsit schopnost lidstva uéit se z diikazi ukazanych v
samotném prostiedi svéta.

Bez Standardu dtikazti mohou lidé dédit nepodloZené informace a
opakovat je jako pravdu.

Se Standardem diikazti mohou lidé zacit vidét, co je podloZeno, co
chybi, co je v rozporu, co je chranéno, co je uméle vytvoreno, co
je zaloZeno na strachu a co musi byt dale zpochybriovano.

Proto Standard diitkazt patii do Chybéjici cesty k pokroku lidstva.
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CAST 3 - POBIDKA A ZISK

CO POBIDKA A ZISK SKUTECNE ZNAMENA

Cast 1 stanovila, Ze lidé se musi ucit z prostfedi svéta namisto
toho, aby se pouze stavali jeho produkty.

Cast 2 stanovila, Ze lidé musi zkoumat, zda diikazy podporuji to,
co je tvrzeno, opakovano, chranéno, prezentovano nebo
prosazovano.

Cést 3 nyni prechazi k Pobidce a zisku.

Pobidka a zisk existuje proto, Ze lidé nemohou spravné porozumeét
lidskému chovani, dokud neporozuméji tomu, jaké chovani je
odménovano a chranéno, na jakém chovani se spoléha nebo o
jaké chovani se lidé boji prijit.

Lidé jsou casto uceni divat se na Ciny.
Nejsou uceni klast otazky k tomu, co tyto ¢iny pohani.
Lidé jsou Casto uceni divat se na vysledky.

Nejsou uceni klast otazky k pobidkam, které tyto vysledky
vytvareji.

Lidé jsou uceni dtivérovat systémum.

Nejsou uceni klast otazky k tomu, co tyto systémy ziskavaji tim,
Ze pokracuji.

Lidé jsou cCasto uceni soudit jednotlivce.
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Nejsou uceni klast otazky k mechanismtim, které jednotlivce
utvareji.

Pobidka a zisk udi lidi ptat se:

Kdo ziskava?

Kdo ma prospéch?

Kdo je na tom zavisly?

Kdo to chrani?

Kdo se boji, Ze o to prijde?

Kdo je za to odménovan?

Kdo je za to placen?

Kdo prispiva k tomu, Ze to pokracuje?
Lidé neZiji pouze uvnitf prostiedi svéta.

Prostfednictvim chovani utvareného pobidkami jej pomahaji
Znovu vytvaret.

To je jeden z nejvétSich diivodd, proc lidstvo opakuje stejny svét.
Lidé nevytvareji opakované stejny svét proto, Ze jsou zli.

Opakované vytvareji stejny svét proto, Ze pobidky je opakované
odménuji za jeho znovuvytvareni.

Lidstvo Casto znovu vytvari stejny svét, aniZ plné chape, k cemu
samo prispiva.
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To je jeden z nejvétSich divodt, proc¢ opakujici se svétové
problémy pokracuji.

PENIiZE, ZAVISLOST A PROSTREDI SVETA

Penize jsou jednim z nejvétSich mechanismt utvarejicich lidské
chovani.

Penize mohou vytvaret zavislost.

Zavislost mtiZe vytvaret vyhoveéni.

Vyhovéni miiZe vytvaret mlceni.

Mlceni mtize chranit systémy.

Systémy mohou pokracovat, protoZe jsou na nich lidé zavisli.
Lidé jsou Casto ucCeni premyslet o penézich pouze jako o platbé.
Penize v3sak také utvareji chovani.

Penize mohou ovliviiovat to, co lidé fikaji.

Penize mohou ovliviiovat to, co lidé nefikaji.

Penize mohou ovliviiovat to, co lidé opakuji.

Penize mohou ovliviiovat to, co lidé chrani.

Penize mohou ovliviiovat to, Cemu se lidé pri kladeni otazek
vyhybaji.
Penize mohou ovliviiovat to, co lidé prosazuji.

Penize mohou ovliviiovat to, cemu lidé dovoluji pokracovat.
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Penize mohou ovliviiovat to, co lidé normalizuji.
Lidé by se méli ptat:

Kdo je placen?

Kdo jim plati?

Co maji za penize délat?

Co maji za penize nezpochybnovat?

Co maji za penize opakovat?

Co maji za penize prosazovat?

Co maji za penize chranit?

Co se stane, kdyzZ to zpochybni?

Co se stane, kdyzZ to odhali?

Penize nemusi ovladat kazdou myslenku.
Zavislost mtiZe stacit.

Lidé se mohou stat produkty pobidek, aniz si to kdy plné
uvédomi.

LIDSKE ODMENY, PRINALEZITOST A ZAPADNUTI
Lidé nejsou ovliviiovani pouze penézi.

Mohou byt ovliviiovani také timto:

Prijetim.

Popularitou.
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Uznanim.

Pozornosti.

Statusem.

Schvalenim.

Pocitem sounaleZitosti.

Pohodlim.

Bezpecim.

Vyhybanim se kritice.

Vyhybanim se odmitnuti.

Vyhybanim se vylouceni.

Lidé se Casto neptaji:

,Je to pravda?“

Misto toho se mohou ptat:

,,Co délaji ostatni lidé?*

,,Budou mé lidé schvalovat?“

,Budu stale nékam patfit, pokud nebudu souhlasit?*
Strach z toho stat sam miZe byt silnéjsi neZ touha porozumét.

Lidé mohou ménit své chovani, aby ziskali schvaleni, vyhnuli se
vylouceni, udrZeli si sounaleZitost a zapadli do prostiedi, na nichz
se domnivaji, Ze jsou zavisli.
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Lidé mohou postupné dovolit, aby se sounaleZitost stala

vvvvvv

Lidé by se méli ptat:

Nasleduji pravdu?

Nebo nasleduji 1idi?

Myslim nezavisle?

Nebo se snazim zapadnout?

Kdo ma prospéch, kdyZ lidé prestanou myslet nezavisle?
Jaké chovani je kopirovano?

Jaké chovani je normalizovano?
LIDE KOPIiRUJI LIDI

Lidé casto dédi chovani od jinych lidi.
Lidé kopiruji:

Jazyk.

Nazory.

Trendy.

Zivotni styly.

Vzhled.

Postoje.

Navyky.
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Socialni chovani.
Chovani online.

Ne nutné proto, Ze jim nezavisle rozumeéji, ale proto, Ze ptisobi
normalné, popularné, tispé3né nebo prijimané.

Opakované chovani se miiZe normalizovat jednoduse proto, Ze jej
déla dostatecny pocet lidi.

Zapadnuti se muiZe stat normou.

Normalizace se mtiZe stat opakovanim.
Opakovani se miiZe stat zdédénym chovanim.
Zdédéné chovani se miiZe stat prijimanou realitou.

Cim déle se chovani opakuje, tim neviditelnéjSim se miZze stat
mechanismus, ktery za nim stoji.

Lidé mohou prestat klast otazky, protoZe samotné opakovani
miiZe vytvaret zdani pravdy.

POVRCHNI PROSTREDI

Moderni prostfedi mohou lidi povzbuzovat, aby uprednostiiovali
vzhled pred porozuménim.

Lidé se mohou zabyvat timto:
Jak vypadaji.
Jak ptisobi online.

Jak tispéSné ptisobi.
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Jak Stastné ptisobi.
Jak populéarné ptisobi.
Co si o nich mysli ostatni.

Lidé mohou prezentovat idealizované verze sebe samych a
zaroven skryvat realitu.

FaleSné ismévy mohou nahradit skutecnou pohodu.
Predvadény uspéch miizZe nahradit pravdu.

Online identita miZe nahradit autenti¢nost.

Lidé mohou ptisobit propojené, zatimco se citi izolované.
Lidé mohou ptisobit Stastné, zatimco se citi neSt'astné.

Lidé mohou ptisobit tispésné, zatimco v soukromi zapasi s
problémy.

~evs

povrchni prostiedi.

POPULARITA, STATUS A POROVNAVANI

Lidé se mohou poméfovat s ostatnimi.
Vice penéz.
Vice majetku.

Vice sledujicich.
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VysSsi status.

Vice pozornosti.

Vice uznani.

To mitiZe vytvaret nekonecné cykly porovnavani bez porozumeéni.
Popularita neni diikaz.

Pozornost neni dtikaz.

Sledujici nejsou diikaz.

Status neni dikaz.

To, Ze je néco Siroce viditelné, z toho automaticky nedéla pravdu.

Lidé mohou zaménovat viditelnost za pravdu, popularitu za
spravnost a vliv za divéryhodnost.

STRACH, MLCENI A SOUNALEZITOST

Lidé se mohou vyhybat kladeni otazek, protoZe kladeni otazek
miuiZe ohrozit sounalezitost.

Lidé se mohou bat:
Kritiky.
Posméchu.
Odmitnuti.
Vylouceni.

Ztrapnéni.
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Izolace.

Ztraty prileZitosti.

Toho, Ze budou stat sami.

Strach mtiZe podporovat mlceni.

Mlceni mtiZe chranit opakovani.

Opakovéani se miiZze normalizovat.

Normalizované chovani mohou zdédit budouci generace.

Cyklus mtiZe pokracovat, aniz lidé plné chapou, k ¢emu
prispivaji.

Lidé také musi pochopit, Ze pobidky mohou byt silnéjSi nez
pravda.

Lidé mohou védét, Ze néco by mélo byt zpochybnéno, a presto
pokracovat, protoZe pobidky toto chovani chrani.

VZDELAVANI, UCITELE A OPAKOVANI SVETA
Vzdélavani je jednim z nejjasnéjsich prikladd Pobidky a zisku.

Ucitelé jsou Casto produkty stejného vzdélavaciho systému, uvnitf
néhoz byli vyucovani.

Byli uvnitf n€j vzdélavani.
Byli uvnitf n€j Skoleni.
Jsou uvnitf néj placeni.

Jsou uvnitf néj hodnoceni.
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Jsou uvnitf néj umist'ovani do roli.

Ocekava se od nich, Ze uvnitf néj budou ucit.

Ocekava se od nich, Ze uvnitf néj budou predavat informace.
Ocekava se od nich, Ze uvnitf né€j budou informace hodnotit.

Nejsou vSak uceni vyucovat déti strukturovanou cestu zaloZenou
na dtikazech pro kladeni otazek samotnému prostiedi svéta.

Nejde o ttok na ucitele.
Jde o pochopeni systému.

Ucitelé se mohou stat prispévateli k opakovani stejného svéta,
protoZe plisobi uvnitf stejného prostiedi fizeného pobidkami.

Vzdélavani mtize opakované znovu vytvaret stejny svét, aniz to
kdy zamysli.

Lidé by se méli ptat:

Co vzdélavani odmeénuje?

Co vzdélavani opakuje?

Co vzdélavani chrani?

Cemu se vzdélavani vyhyba?

Co vzdélavani nedokaze ucit?

Co se stane, pokud se vzdélavani zméni?

Co se stane, pokud se déti nauci klast otazky k samotnému
prostiedi svéta?
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PROC NA POBIDCE A ZISKU ZALEZi

Na Pobidce a zisku zaleZi, protoZe lidé nemohou spravné
pochopit, proc lidstvo opakuje stejny svét, dokud nepochopi, co
toto opakovani odménuje.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochéazi a co to utvérelo.
Standard diikazii se pt4, zda diikazy podporuji to, co se tvrdi.
Pobidka a zisk se pta:

Kdo ma prospéch?

Kdo je zavisly?

Kdo chrani?

Kdo ztraci?

Jaké chovani tato pobidka vytvari?

Jaké prostredi svéta toto chovani pomaha znovu vytvaret?

Takto lidé zacinaji vidét mechanismy ptisobici pod povrchem
prostiedi svéta.

Takto lidé prechazeji od presvédceni ke zkoumani.
Takto lidé prechazeji od zkoumani k vidéni.

Takto lidé prechazeji od vidéni k porozumeéni.
Takto lidé prechazeji od porozuméni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.
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Lidstvo nemtze pokrocit, pokud lidé pokracuji v tom, co délali
lidé pred nimi, aniZ chapou, k cemu prispivaji.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty systémi fizenych
pobidkami, k tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.

POBIDKA A ZISK
POBIDKA V PRUBEHU CASU

Prvni cast této sekce vysvétlila, Ze lidé neZiji pouze uvnitf
prostredi svéta.

Prostrednictvim chovani utvareného pobidkami jej pomahaji
Znovu vytvaret.

Tato cast nyni prechazi k tomu, jak pobidky pokracuji v Case.
Lidé své pobidky neodhaluji vZdy okamZité.

Chovani v priibéhu casu je casto odhali.

Clovék mtiZe fikat jednu véc, ale opakované se chovat jinak.

Systém mtZe Fikat, Ze existuje za jednim ticelem, ale opakované
chranit néco jiného.

Organizace muZe tvrdit, Ze je neutralni, ale opakované vytvaret
stejné vysledky.

Role mtZe tvrdit, Ze plni povinnost, a pfitom opakované vytvaret
vyhovéni.

Placena pozice miiZe tvrdit, Ze slouZzi pravdé, a pfitom opakované
chranit systém, na némz je zavisla.
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Pobidka v priibéhu ¢asu pomaha lidem vidét vzorce, které mohou
jednotlivé okamziky skryvat.

Lidé by se méli ptat:

Jaké chovéni se v pribéhu ¢asu opakovalo?
Jaké vysledky se opakovaly?

Jaké pobidky ziistavaji chranény?

Jaké pobidky ziistavaji skryté?

Kdo ma opakované prospéch?

Kdo se opakované vyhyba ztraté?

Kdo opakované ziskava penize?

Kdo opakované ziskava status?

Kdo si opakované udrZuje postaveni?

Kdo se opakované vyhyba odpovédnosti?
Kdo opakované prispiva k tomu, Ze stejné prostredi pokracCuje?

Vzorce v pribéhu casu mohou odhalit pobidky, které samotna
tvrzeni nedokazou vysvétlit.

To se piimo propojuje se Standardem ditikazu.
Standard dikazt se pt4, zda chovani podporuje to, co se tvrdi.

Pobidka a zisk se pta, jaka pobidka toto chovani utvari.
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ZDEDENE ROLE A OPAKOVANY PRISPEVEK

Pobidky mohou byt dédény prostfednictvim roli.

Clovék miiZe vstoupit do role poté, co ji nékdo jiny opusti, odejde
do dtichodu, zemfe nebo je nahrazen.

Clovék miiZe véfit, Ze pouze nastupuje do zaméstnani.
Role vSak jiz mtiZe nést urcity vzorec.

MiiZe nést opakované chovani.

MiiZe nést opakované mlceni.

MiiZe nést opakovanou ochranu.

MiiZe nést opakované prosazovani.

MiiZe nést opakovanou poslusnost.

MiiZe nést opakované vyucovani.

MiiZe nést opakované vyhoveéni.

Clovék vstupujici do role pak mtiZe pokradovat v tom, v éem
pokracovali lidé pred nim.

Takto se miiZe prostiedi svéta opakovat napfic¢ generacemi.

Lidé nemusi ptivodni mechanismus vytvorit, aby k nému
prispivali.

Mohou zdédit roli a pomahat mechanismu pokracovat.

Lidé by se méli ptat:
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Jaké chovani tato role vytvarela predtim, neZ do ni tento ¢lovék
vstoupil?

Jaké chovani tato role vyZaduje nyni?

Jaké chovani bude tato role udrZovat poté, co ji tento clovék
opusti?

Co role chrani?

Co role opakuje?

Co role odrazuje?

K ¢emu role brani lidem klast otazky?
Co tato role normalizuje?

To je dtleZité, protoZe lidé mohou prispivat k opakovanému
poskozovani, opakovanému mlceni, opakovanému vyhovéni a
opakované ochrané systému, zatimco véri, Ze pouze délaji to, co
délali lidé pred nimi.

MLCENI{, OCHRANA A POBIDKA

Mlceni mtiZze byt jednim z nejsilnéjsich ukazatel pobidky.
Lidé si Casto mysli, Ze mlCeni nic neznamena.

Milceni se vSak muiZe stat chovanim.

Mlceni miiZe chranit systémy.

Mlceni miiZe chranit penize.

Mlceni mtze chranit autoritu.
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Mlceni miiZe chranit zavislost.

Mlceni miiZe chréanit povést.

Ml¢eni miiZe chranit postaveni.

Mlc€eni miiZe chranit narativy.

Mlceni mtiZe chranit nespravné jednani.
Lidé by se méli ptat:

Kdo zlistava mlcet?

Co je timto ml¢enim chranéno?

Kdo ma z mlceni prospéch?

Kdo ztrati, pokud mlceni skon¢i?

Co se stane, pokud nékdo promluvi?
Jakym nasledkiim muZze celit?

Jaké pobidky povzbuzuji lidi k tomu, aby ztstali mlcet?
Cemu ml¢eni umoznilo pokracovat?

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe mluveni ohroZuje to, na cem
jsou zavisli.

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe mluveni ohroZuje jejich
prijem.

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe mluveni ohroZuje jejich
poveést.
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Lidé mohou ziistavat mlcet, protoZe mluveni ohroZuje jejich
postaveni uvnitf systému.

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe mluveni ohrozZuje roli, kterou
zdédili.

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe normalizace je naucila
neklast otazky.

Mlceni se proto stava chovanim, které musi byt zpochybiiovano.
STRACH ZE ZTRATY

Lidé nejednaji pouze kviili tomu, co ziskaji.

Lidé jednaji také kviili tomu, ¢eho se boji ztratit.

Strach ze ztraty mizZe utvéret chovani stejné silné jako samotny
zisk.

Lidé se mohou bat ztraty:
Penéz.

Zameéstnani.

Statusu.

Postaveni.
SounaleZitosti.
Schvaleni.

Ochrany.

Autority.
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Vlivu.
Bezpedi.
Poveésti.
Budoucnosti.

Strach ze ztraty miiZe zastavit kladeni otazek jesté dfive, nez
zacne.

Strach ze ztraty mize vytvaret mlCeni.
Strach ze ztraty mize vytvaret nasledovani.
Strach ze ztraty mize vytvaret poslusnost.

Strach ze ztraty miZe vytvaret tiCast na vécech, s nimiz lidé
nemusi plné souhlasit.

Lidé by se méli ptat:

Ceho se tento ¢lovék boji ztratit?

Ceho se tato role boji ztratit?

Ceho se tento systém boji ztratit?

Co se zméni, pokud lidé prestanou vérit?

Co se zméni, pokud lidé prestanou vyhovovat?

Co se zméni, pokud lidé zacnou klast otazky?

Co se zméni, pokud lidé prestanou délat to, co d€lali lidé pred
nimi?

94



Strach ze ztraty mize vytvaret vyhovéni dlouho predtim, nez je
vibec zapottebi sily.

Lidé také musi pochopit, Ze pravda neni vZidy dostatecné silna,
aby prekonala pobidky.

Lidé mohou védét, Ze néco by mélo byt zpochybnéno, a ptresto
pokracCovat, protoZe strach ze ztraty toto chovani chrani.

KOLEKTIVNI PRISPEVEK A OPAKOVANY SVET

Prostfedi svéta obvykle neudrZuje jeden ¢loveék.

UdrZuji jej miliony lidi, ktefi ptispivaji malymi ¢astmi ke
stejnému mechanismu.

Jeden clovék uci.

Jeden clovék prosazuje.

Jeden clovék opakuje.

Jeden clovék schvaluje.

Jeden clovék pisSe.

Jeden Clovék mlci.

Jeden clovék nasleduje.

Jeden Clovék chrani.

Jednotlivé mohou tato chovani plisobit neSkodné.
Spolecné mohou znovu vytvorit celé prostredi svéta.

Lidé mohou vidét pouze:
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Svou vlastni roli.

Svij vlastni ukol.

Svou vlastni mzdu.

Svtj vlastni pokyn.

Svou vlastni odpovédnost.
Své vlastni preziti.

Prostredi svéta je vSak vytvareno kombinovanym ptispévkem
mnoha lidi, ktefi opakuji malé ¢asti téhoZ mechanismu.

Lidé by se proto méli ptat:

K ¢emu prispivam?

Jakému opakujicimu se vzorci pomaham pokracovat?

Jaké prostredi svéta mé chovani pomaha znovu vytvaret?
Co se stane, pokud budou miliony lidi pokracovat v tomtéz?

Ve, Wewr

VZDELAVANI, UCITELE A POBIDKA

Vzdélavani musi byt podrobeno kladeni otazek prostfednictvim
Pobidky a zisku, protoZe vzdélavani utvari dalsi generaci.

Ucitelé jsou produkty téhoZz systému Fizeného pobidkami.
Byli uvnitf n€j vzdélavani.

Byli uvnitf n€j Skoleni.
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Jsou uvnitf néj placeni.

Jsou uvnitf néj hodnoceni.

Jsou uvnitf néj umistovani do roli.

Ocekava se od nich, Ze uvnitf néj budou predavat informace.
Ocekava se od nich, Ze uvnitt néj budou informace hodnotit.
Ocekava se od nich, Ze pomohou détem fungovat uvnitt né;j.

Nedostavaji vSak strukturovanou vzdélavaci cestu zaloZenou na
dikazech, aby ucili déti klast otazky skutecnému prostiedi svéta.

To je duleZité, protoZe ucitelé se stavaji zdroji informaci pro déti.

Stavaji se také soucasti struktury pobidek, ktera utvari to, co se
déti uci, co déti opakuji, za co jsou déti odménovany a od ceho
jsou déti odrazovany pri kladeni otazek.

Nejde o titok na ucitele.

Jde o pochopeni systému fizeného pobidkami, uvnitf néhoz
pusobi.

Vzdélavani proto mutize opakované znovu vytvaret stejny svét,
aniz to kdy zamysli.

Lidé by se méli ptat:
Co vzdélavani odmeénuje?
Co vzdélavani opakuje?

Co vzdélavani chrani?
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Co vzdélavani normalizuje?

Od ceho vzdélavani odrazuje?

Co vzdélavani nedokazZe zpochybriovat?

Za predavani ceho jsou ucitelé placeni?

K hodnoceni ¢eho jsou ucitelé Skoleni?

K fungovani uvnitt ¢eho jsou déti pripravovany?

Co se stane, pokud ucitelé zpochybni samotny systém?

Co se stane, pokud jsou déti uceny klast otazky k samotnému
prostiedi svéta?

Vzdélavani se nemtize fadné zlepsit, pokud nejsou
zpochybriovany pobidky uvnitf vzdélavani.

Pokud jsou ucitelé placeni, Skoleni, hodnoceni a umistovani do
roli, které opakuji stejny systém, pak mutize vzdélavani dal
vytvaret lidi pfipravené fungovat uvnitt prostiedi svéta namisto
toho, aby se z n€j ucili.

SYSTEMY, POBIDKA A OPAKOVANE VYSLEDKY

Systémy mohou preZivat dlouha obdobi, protoZe jsou do nich
zabudovany pobidky.

Lidé mohou do systémi vstupovat s presvédcenim, Ze jsou
nezavisli.

Systémy vSak mohou postupné utvaret chovani prostfednictvim
zavislosti.
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Cim déle ziistavaji pobidky nezpochybnéné, tim normalnéji
mohou ptsobit.

Systémy mohou odméfovat mlceni.

Systémy mohou odménovat vyhoveéni.
Systémy mohou odménovat loajalitu.

Systémy mohou odménovat opakovani.
Systémy mohou odménovat prosazovani.
Systémy mohou odménovat ochranu samotného systému.
Systémy mohou trestat kladeni otazek.
Systémy mohou trestat odhaleni.

Systémy mohou trestat pravdu.

Systémy mohou trestat odmitnuti.

Lidé by se méli ptat:

Jaké chovani systém odménuje?

Od jakého chovani systém odrazuje?

Jaké chovani systém tresta?

Jaké chovani systém chrani?

Jaké vysledky systém opakované vytvari?

Jaké opakujici se problémy se nadale objevuji?

Jaké pobidky tyto vysledky zptisobuji?
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Lidé se Casto snaZi napravovat vysledky, aniZ zpochybnuji
pobidky.

Pokud pobidky zlistadvaji nezménéné, chovani Casto ziistava
nezmenéne.

Pokud chovani ziistava nezménéné, vysledky casto zlistavaji
nezmeénéné.

Lidstvo proto miiZze opakovat stejny svét a pritom vérit, Ze se jej
snazi zlepsit.

POBIDKA A POKROK LIDSTVA
Pobidka a zisk je soucasti Chybéjici cesty k pokroku lidstva.
Lidstvo nemtze pokrocit, dokud pobidky ztstavaji neviditelné.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé pokracuji v tom, co délali
lidé pred nimi, aniZ chapou, k ¢emu prispivaji.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud se sounaleZitost nestava silnéjsi
nez pravda.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud popularita nahrazuje
porozumeni.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud povrchni prostfedi nahrazuji
autenticnost.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud strach z vylouceni zastavuje
kladeni otazek.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud normalizace méni opakovani v
prijimanou realitu.
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Lidstvo nemtzZe pokrocit, dokud systémy odménuji opakovani
namisto porozumeni.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud vzdélavani pripravuje déti k
fungovani uvnitf prostredi svéta, aniZ je uci, jak mu spravné klast
otazky.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud lidé brani to, co jim Skodi,
protoZe jsou na tom zavisli.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochéazi a co to utvérelo.
Standard diikazii se ptd4, zda diikazy podporuji to, co se tvrdi.
Pobidka a zisk se pta:

Kdo ma prospéch?

Kdo je zavisly?

Kdo chrani?

Kdo ztraci?

Kdo je placen?

Kdo ml¢i?

Kdo nasleduje?

Kdo normalizuje?

Jaké chovani tato pobidka vytvari?

Jaké prostredi svéta toto chovani pomaha znovu vytvaret?
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Takto lidé zacinaji vidét mechanismy ptisobici pod povrchem
prostredi svéta.

Takto lidé prechazeji od presvédceni ke zkoumani.

Takto lidé prechazeji od zkoumani k vidéni.

Takto lidé prechazeji od vidéni k porozuméni.

Takto lidé prechazeji od porozuméni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.

KdyZ se pobidky stanou viditelnymi, stava se viditelnym chovani.
KdyZ se chovani stane viditelnym, stava se viditelnym prispévek.
Kdy?Z se prispévek stane viditelnym, stava se mozné porozumeéni.

Kdy?Z se stdva mozné porozuméni, miiZe lidstvo zacit prestavat
opakovat stejny svét.
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CAST 4 - CHARAKTER A KONZISTENTNOST

CO CHARAKTER A KONZISTENTNOST SKUTECNE
ZNAMENA

Cast 1 stanovila, Ze lidé se musi ucit vidét prostfedi svéta namisto
toho, aby se pouze stavali jeho produkty.

Cast 2 stanovila, Ze lidé musi zkoumat, zda dfikazy podporuji to,
co se tvrdi.

Cast 3 stanovila, Ze lidé musi rozumét tomu, jaké pobidky
odménuji, chrani a opakuji chovani.

Cast 4 nyni prechéazi k Charakteru a konzistentnosti.

Charakter a konzistentnost existuje proto, Ze lidé nemohou
spravné porozumét lidem, systémiim, organizacim, prostfedim ani
samotnému svétu, dokud neporozumé;ji tomu, jaké chovani se v
pribéhu ¢asu opakované ukazuje.

Lidé jsou Casto uceni naslouchat sloviim.

Nejsou Fadné uceni studovat chovani.

Lidé jsou uceni divérovat titultim.

Nejsou fadné uceni zkoumat konzistentnost.

Lidé jsou Casto uceni vérit slibiim.

Nejsou fadné uceni zpochybnovat vzorce.

Lidé jsou Casto uceni posuzovat izolované okamziky.

Nejsou uceni ucit se z opakovaného chovani.
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Charakter a konzistentnost uci lidi ptat se:

Jaké chovani je opakované ukazovano?

Jaké chovani je opakované odménovano?

Jaké chovani je opakované chranéno?

Jakému chovani se lidé opakované vyhybaji?

Jaké chovani zlistava v pribéhu casu konzistentni?
Jaké chovani se méni podle okolnosti?

Jaké chovani pomaha znovu vytvaret prostredi svéta?
Charakter neni jeden okamZik.

Charakter je chovani opakované ukazované v pribéhu casu.
Konzistentnost neni jedno tvrzeni.

Konzistentnost je opakovany soulad mezi slovy, chovanim a
vysledky v priibéhu casu.

Charakter je jednim z nejvétSich nastroji lidstva pro uceni,
protoZe opakované chovani odhaluje to, co slova, obraz, povést a
prezentace Casto skryvaji.

To je dilezité, protoZe opakované chovani casto odhaluje vice,
neZ kdy mohou jednotlivé okamZiky.

CO JE UKAZOVANO
Prostredi svéta jiZ lidstvu ukazuje, jak funguje.

Problém neni vZdy v tom, Ze se nic neukazuje.
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Problém je v tom, Ze lidé nebyli fadné nauceni, jak klast otazky,
vidét, chapat a ucit se z toho, co je ukazovano.

Lidé mohou vidét 1Zi.

Lidé mohou vidét rozpor.

Lidé mohou vidét mlceni.

Lidé mohou vidét zavislost.

Lidé mohou vidét strach.

Lidé mohou vidét, jak penize utvareji chovani.
Lidé mohou vidét, jak systémy chrani samy sebe.
Lidé mohou vidét, jak média opakuji narativy.
Lidé mohou vidét, jak se autorita vyhyba diikaziim.
Lidé mohou vidét, jak lidé nasleduji.

Lidé mohou vidét, jak opakujici se vzorce pokracuji.

Bez spravného ramce pro kladeni otazek vsak lidé stale mohou
dospét k nespravnému porozumeéni.

Lidé casto dospéji k nespravnému porozumeéni, protoZe nebyli
radné nauceni, jak klast otazky, vidét, chapat a ucit se z toho, co je
ukazovano.

Lidé mohou vidét, co je ukazovano, a presto nechapat, co to
znamena.

Mohou vidét chovani a zaméf¥it se pouze na jednotlivce.
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Mohou vidét rozpor a skoncit u hnévu.
Mohou vidét 1Zi a skoncit u obviniovani.
Mohou vidét systémy a skoncit u povrchovych vysvétleni.

Mohou vidét opakujici se problémy a stale nechapat mechanismy,
které je vytvareji.

Charakter a konzistentnost uci lidi klast otazky k tomu, co se
ukazuje prostfednictvim opakovaného chovani.

7.4d4 lidi, aby se neptali pouze:
Co se stalo?

Ale také:

Co toto ukazuje?

Jaké chovani je odhalovano?
Jaky vzorec je odhalovan?

Jaky rozpor je ukazovan?

Co to uci o prostredi svéta?

Co se z toho mtiZe lidstvo naucit?

Svét je skutecna Skola, protoZe prostredi svéta neustale ukazuje
chovani, rozpor, opakovani, pobidku, ml€eni, zavislost, autoritu,
strach a dusledek.

Lidé se nemohou ucit z toho, co nemohou vidét.
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Lidé se v3ak také nemohou ucit z toho, k ¢emu nebyli nauceni
klast otazky.

SLOVA, CHOVANI A VZORCE

Lidé Casto posuzuji to, co lidé Fikaji.

Chovani vSak miiZe odhalit to, co slova skryvaji.
Slova mohou byt nacvicena.

Slova mohou byt vybrana.

Slova mohou byt opakovana.

Slova mohou byt chranéna.

Slova mohou byt prezentovana.

Chovani se Casto skryva obtiZn€ji po dlouha obdobi.
Informace mohou lidem Fict, co se stalo.
Chovani mtze lidi naucit, proc se to stalo.

Lidé by se méli ptat:

Odpovidaji slova chovani?

Odpovidaji ¢iny tvrzenim?

Odpovidaji vysledky slibim?

Zistava chovani v priibéhu cCasu stejné?

Meéni se chovani podle toho, kdo se diva?

Meéni se chovani podle toho, kdo ma prospéch?
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Opakované chovani mtiZe odhalit rozpory, které jednotliva
tvrzeni nedokazZou.

Vzorce Casto odhaluji vice nez sliby.
Konzistentnost Casto odhaluje vice neZ poveést.
Chovani Casto odhaluje vice nez tituly.

Lidé se proto musi naucit studovat vzorce namisto jednotlivych
okamzikii.

CHOVANI NIKDY NEEXISTUJE IZOLOVANE

Chovani neexistuje izolované.

Lidé ovliviuji lidi.

Systémy ovliviuji lidi.

Lidé ovliviuji systémy.

Dospéli ovliviiuji déti.

Déti se stavaji dospélymi.

Budouci generace dédi chovani.

Budouci generace pak pomahaji znovu vytvaret prostredi svéta.
Kazdé opakované chovani ma dusledky presahujici jednotlivce.
Opakované chovani se miiZe stat normalnim.

Normalizace se mtiZe stat dédictvim.

Dédictvi se miZe stat prijimanou realitou.
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Lidé by se proto méli ptat:

Jaké chovani toto vytvari?

Kdo se z tohoto chovani uci?

Kdo toto chovani zdédi?

Jaké budouci prostredi svéta toto chovani pomtiZe znovu vytvorit?

Charakter a konzistentnost uci lidi premyslet za hranici
jednotlivce a zacit se ucit z SirSiho prostredi.

CHARAKTER PRED POVESTI

Lidé jsou Casto uceni diivéfovat povésti.
Povést vSak neni automaticky charakter.
Povést miize byt vytvorena.

Povést miiZe byt chranéna.

Povést miize byt opakovana.

Povést miiZze byt propagovana.

Povést miize byt zdédéna.

Charakter je odlisny.

Charakter je opakované ukazovan prostrednictvim chovani.
Lidé by se méli ptat:

Jaké chovani je opakované ukazovano?

Co se stane, kdyZ se objevi tlak?
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Co se stane, kdyZ se nikdo nediva?

Co se stane, kdyz je co ziskat?

Co se stane, kdyZ je co ztratit?

Co se stane, kdyZ je pravda v konfliktu s pobidkou?

Charakter se Casto stava nejviditelnéjsim, kdyZ jsou do véci
zapojeny pobidky.

Proto se Charakter a konzistentnost pfimo propojuje s Pobidkou a
ziskem.

KONZISTENTNOST V PRUBEHU CASU

Konzistentnost nelze posuzovat podle jedné udalosti.
Konzistentnost musi byt zkouména v pribéhu casu.
Lidé mohou fikat, Ze si ceni pravdy.

Lidé mohou fikat, Ze si ceni uceni.

Lidé mohou Fikat, Ze si ceni spravedlnosti.

Lidé mohou fikat, Ze si ceni kladeni otazek.

Konzistentnost se v3ak pta, zda chovani tato tvrzeni opakované
podporuje.

Lidé by se méli ptat:
Jaké chovani bylo ukazovano v priibéhu casu?

Jaké vzorce se opakovaly?
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Jaké rozpory se objevily?
Jaké chovéni zilistalo nezménéno?
Jaké chovani mizi, kdyZ se okolnosti zméni?

Konzistentnost se ¢asto stava jednou z nejsilnéjSich cest dtikazi,
protoZe lidé nakonec ukaZou, co opakované délaji.

To se primo propojuje se Standardem diikaz1.
Standard diikazii se pt4, zda chovani podporuje to, co se tvrdi.

Charakter a konzistentnost se pta, zda chovani ziistava v pribéhu
casu opakované v souladu.

OBRAZ VERSUS CHARAKTER

Lidé se mohou zdokonalit v Fizeni svého obrazu.
Obraz je to, co lidé chtéji, aby ostatni videéli.
Charakter je to, co chovani opakované ukazuje.
Obraz miZe byt vytvoren.

Obraz mtZe byt chranén.

Obraz miZe byt vystavovan.

Obraz mtze byt propagovan.

Obraz mtze byt odménovan.

Obraz vSak neni automaticky charakter.

Lidé by se méli ptat:
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Vidim obraz?

Nebo vidim chovani?

Vidim prezentaci?

Nebo vidim konzistentnost?

Jaké chovani je opakované ukazovano?

Jaké chovani je opakované skryvano?

Jaké chovani se objevuje, kdyZ je tlak odstranén?
Jaké chovani se objevuje, kdy?Z je tlak pfidan?

Lidé mohou roky chranit obraz, zatimco jejich chovani
opakované odhaluje néco jiného.

LIDE, SYSTEMY A PROSTREDI SVETA

Charakter a konzistentnost se nevztahuje pouze na jednotlivce.
Vztahuje se na vse, co plsobi uvnitt prostfedi svéta.

Vztahuje se na:

Lidi.

Ucitele.

Rodice.

Skoly.

Vlady.

Média.
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Instituce.

Systémy.

Organizace.

Komunity.

Prostredi.

Lidé casto zkoumaji, co tyto véci fikaji.

Radné viak nezkoumaji, co tyto véci opakované délaji.
Lidé by se proto méli ptat:

Jaké chovani je opakované ukazovano?

Jaké chovani je opakované chranéno?

Jakému chovani se lidé opakované vyhybaji?

Jaké chovani je opakované odménovano?

Jaké chovani je opakované normalizovano?

Jaké chovani je opakované dédéno?

Jaké chovani je lidstvu ukazovano jako néco, z ceho se ma ucit?
Charakter a konzistentnost musi byt pouZivan vsude.

VZDELAVANI, UCITELE A CHARAKTER

Takeé vzdélavani musi byt podrobeno kladeni otazek
prostfednictvim Charakteru a konzistentnosti.

Ucitelé se stavaji zdroji informaci pro déti.

113



Déti se neuci pouze z informaci.

UCdi se také z chovani.

Déti pozoruji:

Co délaji dospéli.

Co délaji ucitelé.

Co systémy odmeénuji.

Cemu se systémy vyhybaii.

Co systémy chrani.

Co systémy opakuji.

Co systémy ukazuji jako normalni.

Nejde o ttok na ucitele.

Jde o pochopeni prostredi, uvniti néhoZz ptisobi.
Lidé by se méli ptat:

Jaké chovani déti opakované vidi?

Za jaké chovani jsou déti opakované odménovany?

Od kladeni otazek jakému chovani jsou déti opakované
odrazovany?

Jsou déti pripravovany k opakovani prostredi svéta?

Nebo jsou déti pripravovany k tomu, aby se z néj ucily?
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Pokud déti nejsou uceny, jak klast otazky k chovani, rozporu,
pobidce, mlceni a opakujicim se vzorctim, mohou zdédit stejné
prostredi svéta, aniZ chapou, co je jim ukazovano.

PROC NA CHARAKTERU A KONZISTENTNOSTI
ZALEZ{
Na Charakteru a konzistentnosti zaleZi, protoZe lidé nemohou

spravné porozumeét prostredi svéta, dokud neporozuméji
opakovanému chovani.

Ucelem neni uviznout uvnitt hnévu, obvinovani, strachu nebo
nekonecného odporu.

Ucelem je ucit se z toho, co jiz prostfedi svéta ukazuje.
Samotné prostiedi svéta se stava vzdélavacim prostredim.
Chovani se stava lekci.

Rozpor se stava lekci.

Opakovani se stava lekci.

Samotné prostredi se stava uCitelem.

Lidské védomi postupuje, kdyZ lidé prestanou reagovat na to, co
je jim ukazovano, a zacnou se z toho ucit.

Zdroj a ptvod se pta, odkud néco pochazi a co to utvarelo.
Standard diikazii se pt4, zda ditkazy podporuji to, co se tvrdi.
Pobidka a zisk se pta, co toto chovani odménuje.

Charakter a konzistentnost se pta:
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Je chovani opakované v souladu s tim, co se tvrdi?

Co chovani ukazuje?

Co rozpor uci?

Co opakujici se vzorec odhaluje?

Co se lidstvo mtiZe naucit z toho, co je ukazovano?
Takto lidé zacinaji prekracovat jednotlivé okamZiky.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat vzorce.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat rozpory.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat konzistentnost.

Takto se lidé zacinaji ucCit z toho, co prostfedi svéta jiZ ukazuje.
Takto lidé prechazeji od presvédceni ke zkoumani.
Takto lidé prechazeji od zkoumani k vidéni.

Takto lidé prechazeji od vidéni k porozuméni.

Takto lidé prechazeji od porozumeéni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty prostredi svéta, k
tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.

CHARAKTER V PRUBEHU CASU

Prvni cast této sekce vysvétlila, Ze Charakter a konzistentnost
neni o jednotlivych okamzicich.
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Jde o porozuméni opakovanému chovéni v priibéhu casu.

Tato Cast nyni prechazi k tomu, jak Charakter a konzistentnost
funguje v priibéhu casu.

Lidé sviij charakter neodhaluji vZdy okamzité.
Chovani v pribéhu Casu jej casto odhali.
Clovék miiZe fikat jednu véc, ale opakované délat jinou.

Systém mtuze tvrdit jeden tGcel, ale opakované vytvaret jiné
vysledky.

Organizace muze tvrdit neutralitu, ale opakované chranit urcité
chovani.

Instituce muZze tvrdit spravedlnost, ale opakované se vyhybat
obtiZznym otazkam.

Role mitzZe tvrdit povinnost, ale opakované vytvaret vyhovéni.

Charakter v priibéhu ¢asu pomahé lidem vidét vzorce, které
mohou jednotlivé okamzZiky skryvat.

Lidé by se méli ptat:

Jaké chovani bylo opakované ukazovano?
Jaké vysledky byly opakované vytvareny?
Jaké vzorce se nadale objevuji?

Jaké rozpory se nadale objevuji?

Jaké chovani zistava nezménéno?
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Jaké chovani se méni podle okolnosti?
Jaké chovani se méni podle toho, kdo se diva?

Vzorce v pribéhu ¢asu ¢asto odhaluji charakter presnéji nez
samotna tvrzeni.

ROZPOR A LIDSKE CHOVANI

Rozpor se miiZe stat jednou z nejsilnéjsSich cest k porozuméni
charakteru.

Lidé mohou Fikat, Ze si ceni pravdy, a pfitom se vyhybat
obtiZnym pravdam.

Lidé mohou fikat, Ze si ceni kladeni otazek, a pritom od otazek
odrazovat.

Lidé mohou fikat, Ze si ceni uceni, a pritom chranit opakovani.

Lidé mohou fikat, Ze si ceni spravedInosti, a pritom opakované
vytvaret nespravedlivé vysledky.

Lidé mohou Fikat, Ze si ceni nezavislého mysleni, a pfitom
odmeénovat prizptisobeni se.

Lidé by se méli ptat:

Kde se slova a chovani oddéluji?

Jaké rozpory se opakované objevuji?
Jaké vzorce pokracuji navzdory rozporu?
Kdo ma prospéch z pokracovani rozporu?

Jaké pobidky rozpor chrani?
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Rozpor neni automaticky ditkazem Spatného timyslu.
Opakovany rozpor vSak musi byt zpochybriovan.

Opakovany rozpor miiZze odhalit mechanismy ptisobici pod
povrchem.

PROSTREDI SVETA JIZ LIDSTVU UKAZUJE

Prostredi svéta jiZ lidstvu ukazuje, jak funguje.
Problém neni vZdy v tom, Ze se nic neukazuje.

Problém je v tom, Ze lidstvo nebylo Fadné nauceno, jak se ucit z
toho, co je ukazovano.

Lidé mohou vidét rozpor a skoncit u obvinovani.

Lidé mohou vidét 1Zi a skoncit u hnévu.

Lidé mohou vidét systémy a skoncit u povrchovych vysvétleni.
Lidé mohou vidét opakujici se problémy a skoncit u frustrace.

Lidé mohou vidét opakované chovani a skoncit u emocionalnich
reakci.

Lidé mohou vidét viditelné udalosti a presto nechapat
mechanismy, které je vytvareji.

Lidé casto dospéji k nespravnému porozumeéni, protozZe dosud
nemaji dostatecné znalosti, porozuméni nebo schopnosti klast
otazky.

Lidé mohou vidét:

Jednu udalost.
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Jednoho clovéka.

Jeden systém.

Jednu lez.

Jeden rozpor.

Jeden vysledek.

A potom skoncit.

Charakter a konzistentnost uci lidi pokracovat.
Lidé by se méli ptat:

Jaké chovani toto odhaluje?

Jaky mechanismus toto odhaluje?

Jaky opakujici se vzorec toto ukazuje?
Jaky rozpor toto ukazuje?

Co se z toho mtiZe lidstvo naucit?
Ucelem neni nekonecné kladeni otézek.
Ucelem je porozumeéni.

REAKCE VERSUS UCEN{

Jednim z nejvétSich omezeni pokroku lidstva je to, Ze lidé Casto
reaguji na to, co je jim ukazovano, namisto toho, aby se z toho
ucili.

Reakce miiZe zastavit postup.
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Lidé se rozciluji.

Lidé se zacinaji bat.

Lidé si vybiraji strany.

Lidé brani postoje.

Lidé utoci na postoje.

Lidé uviznou uvnitf narativa.

Lidé mohou vynaloZit obrovské mnoZstvi energie na reakce, aniz
chéapou, na co reaguji.

Charakter a konzistentnost uci lidi prekrocit reakci.
Lidé by se méli ptat:

Co toto ukazuje?

Co toto uci?

Jaké chovani je odhalovano?

Jaky opakujici se vzorec je odhalovan?

Jaky mechanismus ptisobi?

Co se z toho mtiZe lidstvo naucit?

Cilem neni reakce.

Cilem je porozumeéni.

SELEKTIVNI CHARAKTER A SELEKTIVNI MYSLENI

Lidé se nechovaji vZdy konzistentné.
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Lidé se mohou chovat odlisné v zavislosti na:
Penizich.

Statusu.

Publiku.

Autorité.

Schvaleni.

Popularité.

Strachu.

Zisku.

Ztraté.

Lidé mohou v jednom prostiedi plisobit pravdivé a v jiném se
pravdé vyhybat.

Lidé mohou klast otazky jednomu tématu a pritom chranit jiné.
Lidé mohou zpochybriovat jeden systém a pritom branit jiny.
Lidé mohou principy pouZivat selektivné.

Lidé by se méli ptat:

Zustava toto chovani konzistentni vsude?

Nebo se objevuje pouze za urcitych okolnosti?

Co se zméni, kdyZ se objevi pobidky?

Co se zméni, kdyZ se objevi tlak?
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Co se zméni, kdyZ je v ohroZeni néco cenného?

Charakter se Casto stava nejviditelnéjSim, kdyZ se pobidky a tlak
stfetnou.

MLCENI, UCAST A OPAKOVANE CHOVANI

Charakter se neodhaluje pouze jednanim.
Charakter se mtiZe odhalit také mlcenim.
Mlceni se muze stat chovanim.

Mlceni se muZe stat ochranou.

Mlceni se muZe stat Gcasti.

Lidé by se méli ptat:

Kdo ziistava mlcCet?

Co je chranéno?

Jakému opakovanému chovani je dovoleno pokracovat?
Jaké pravdé se lidé vyhybaji?

Jaky rozpor je ignorovan?

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe mluveni ohroZuje to, na Cem
jsou zavisli.

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe mluveni ohroZuje jejich
postaveni.

Lidé mohou ztistavat mlcet, protoZze mluveni ohroZuje
sounaleZitost.
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Lidé mohou ziistavat mlcet, protoZe mluveni ohroZuje schvaleni.

Charakter proto zahrnuje i to, co se lidé opakované rozhodnou
nedélat.

CHOVANI, VLIV A BUDOUCI GENERACE

Chovani nikdy neexistuje izolované.

Lidé ovliviuji lidi.

Systémy ovliviiuji lidi.

Lidé ovliviuji systémy.

Dospéli ovliviiuji déti.

Déti se stavaji dospélymi.

Budouci generace dédi chovani.

Budouci generace pak pomahaji znovu vytvaret prostredi svéta.
Kazdé opakované chovani ma diisledky presahujici jednotlivce.
Lidé mohou véfFit, Ze délaji pouze malé rozhodnuti.

Ale miliony opakovanych chovani mohou znovu vytvorit celé
prostiedi svéta.

Lidé by se proto méli ptat:
K jakému chovani pfispivam?
Jaké chovani pomaham normalizovat?

Jaké chovani zdédi budouci generace?
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Jaké prostiedi svéta toto chovani pomtiZe znovu vytvorit?

VZDELAVANI, UCITELE A CHARAKTER

Také vzdélavani musi byt zkoumano prostfednictvim Charakteru
a konzistentnosti.

Déti nedédi pouze informace.

Déti dédi chovani.

Déti pozoruji:

Jak se chovaji dospéli.

Jak se chovaji ucitelé.

Jak se chova autorita.

Jak se chovaji systémy.

Jak lidé reaguji.

Jak lidé ztistavaji mlcet.

Jak lidé kladou otazky.

Jak se lidé vyhybaji kladeni otazek.

Déti mohou tato chovani postupné samy zdédit.
Nejde o utok na ucitele.

Jde o pochopeni prostredi, které je utvari.
Lidé by se méli ptat:

Jaké chovani déti opakované vidi?
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Jaké chovani déti opakované dédi?
Za jaké chovani jsou déti opakované odmeénovany?

Od kladeni otazek jakému chovani jsou déti opakované
odrazovany?

Vzdélavani se nemtize fadné zlepsit, pokud opakované chovani
zlstava neviditelné.

LIDSKE VEDOMI A UCENI SE Z PROSTREDI SVETA

Jednou z nejvétSich chybéjicich cest v pokroku lidstva je uceni se
z toho, co je jiz viditelné.

Lidstvu je neustale ukazovano:
Rozpor.

Zavislost.

Miceni.

Autorita.

Strach.

Nasledovani.

Normalizace.

Pobidky.

Opakovani.

Chovani.
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Lidstvo vSak nebylo fadné nauceno, jak se z téchto mechanismi
ucit.

Lidé cCasto Cekaji, aZ je nékdo bude ucit, prestoZe jiZ stoji uvnitf
nejvétsiho existujiciho vzdélavaciho prostredi.

Samotné prostiedi svéta je lekci.

Samotné prostiedi svéta je ditkazem.
Samotné prostiedi svéta je prileZitosti ucit se.
Samotné prostiedi svéta je ucitelem.

Lidské védomi postupuje, kdyzZ lidé prestanou reagovat na to, co
je jim ukazovéano, a zacnou se z toho ucit.

Lidé by se proto méli ptat:

Co toto ukazuje?

Co toto uci?

Co se z toho mtiZe lidstvo naucit?

Jaky opakujici se vzorec je odhalovan?
Jaké chovani je odhalovano?

Jaké prostredi svéta je znovu vytvareno?

Kdy?zZ se lidé nauci klast tyto otazky, zacinaji se posouvat od
reakce k porozumeéni.
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CHARAKTER A POKROK LIDSTVA

Charakter a konzistentnost je soucasti Chybéjici cesty k pokroku
lidstva.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud opakované rozpory zlistavaji
neviditelné.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé Fikaji jednu véc a opakované
délaji jinou.

vvvvvv

“evs

konzistentnost.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud dvoji standardy ztstavaji
normalizované.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud pobidky opakované prebijeji
principy.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud je opakované chovani dédéno
bez zkoumani.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud déti dédi chovani, aniz jsou
uceny, jak mu klast otazky.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud lidé reaguji na to, co je
ukazovano, namisto toho, aby se z toho ucili.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochézi a co to utvérelo.
Standard diikazt se pta, zda dikazy podporuji to, co se tvrdi.

Pobidka a zisk se pta, co chovani odménuje a chrani.
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Charakter a konzistentnost se pta:

Je chovani opakované v souladu s tim, co se tvrdi?

Co chovani ukazuje?

Co rozpor uci?

Co opakujici se vzorec odhaluje?

Co se lidstvo mtiZe naucit z toho, co je ukazovano?
Takto lidé zacinaji rozpoznavat vzorce.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat rozpory.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat konzistentnost.

Takto se lidé zacinaji ucit z toho, co prostredi svéta jiz ukazuje.
Takto lidé prechazeji od presvédceni ke zkoumani.
Takto lidé prechazeji od zkoumani k vidéni.

Takto lidé prechazeji od vidéni k porozuméni.

Takto lidé prechazeji od porozuméni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uCeni k nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty prostredi svéta, k
tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.
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CAST 5 - POVOLENI KLAST OTAZKY

CO POVOLENI KLAST OTAZKY SKUTECNE ZNAMENA

Cast 1 stanovila, Ze lidé se musi ucit vidét prostfedi svéta namisto
toho, aby se pouze stavali jeho produkty.

Cast 2 stanovila, Ze lidé musi zkoumat, zda dfikazy podporuji to,
co se tvrdi.

Cast 3 stanovila, Ze lidé musi rozumét tomu, jaké pobidky
odménuji, chrani a opakuji chovani.

Cast 4 stanovila, Ze se lidé musi u¢it z toho, co opakované
chovani jiz lidstvu ukazuje.

Cast 5 nyni prechézi k Povoleni klast otazky.

Povoleni klast otazky existuje proto, Ze lidé jsou utvareni
prostiedimi, ktera je uci pfijimat, nasledovat, opakovat,
poslouchat a mlcet, a nejsou uceni, jak k tomu klast otazky.

Lidé jsou uceni, co si maji myslet, aniZ jsou uceni, jak fadné klast
otazky k samotnému mysleni.

Lidé jsou uceni, Cemu maji véFit, a nejsou uceni, jak bylo
presvédceni vytvoreno.

Lidé jsou uceni, co maji opakovat, a nejsou uceni, jak zkoumat to,
co se opakuje.

Lidé jsou uceni, komu maji diivéfovat, a nejsou uceni, jak klast
otazky k divére.
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Lidé jsou uceni, kterou autoritu maji pfijmout, a nejsou uceni, jak
klast otazky k autorité.

Lidé jsou uceni, jak fungovat uvnitf systémii, a nejsou uceni, jak
klast otazky k systémtim.

To vytvaii jednu z nejvétSich prekazek pokroku lidstva.
Lidé mohou zacit mit pocit, Ze kladeni otazek vyZaduje povoleni.
Povoleni od autority.

Povoleni od systémii.

Povoleni od uciteli.

Povoleni od rodicu.

Povoleni od zaméstnavatelti.

Povoleni od vlady.

Povoleni od médii.

Povoleni od odborniki.

Povoleni od skupin.

Povoleni od popularity.

Povoleni od spoleCenského prijeti.

Povoleni od prostredi svéta kolem nich.

Povoleni klast otazky uci lidi ptat se:

Smim k tomu klast otazky?
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Kdo mé naucil, Ze potfebuji povoleni?

Ceho se bojim, Ze se stane, pokud budu klast otazky?

Kdo ma prospéch, pokud otazky klast nebudu?

Jaké chovani je chranéno, kdyZ se od kladeni otazek odrazuje?

Jaké prostiedi svéta se znovu vytvari, kdyZ lidé ¢ekaji na povoleni
klast otazky?

Povoleni klast otazky neni pouze o kladeni otazek.

Jde o pochopeni toho, pro¢ lidé sami sebe zastavuji v kladeni
otazek uZ na zacatku.

Povoleni klast otazky také uci lidi zpochybiiovat samotné
povoleni.

PODMINENI A CELOZIVOTNI STRUKTURY POVOLENI

Lidé jsou Casto podminovani k tomu, aby po cely Zivot Zadali o
povoleni.

Déti mohou hledat povoleni u dospélych.

Studenti mohou hledat povoleni u uciteld.
Zaméstnanci mohou hledat povoleni u zaméstnavateld.
Lidé mohou hledat povoleni u systéma.

Lidé mohou hledat povoleni u skupin.

Lidé mohou hledat povoleni u autority.

Lidé mohou hledat povoleni u samotné spolecnosti.
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V pribéhu ¢asu se toto chovani mtiZe stat normalnim.

Lidé mohou postupné prestat divéfovat vlastnim pozorovanim.
Mohou postupné prestat divéfovat vlastni schopnosti ucit se.
Mohou postupné prestat klast otazky k tomu, co je ukazovano.

Lidé si mohou na hledani povoleni zvyknout natolik, Ze si uz
neuvédomuji, Ze to délaji.

Struktury povoleni se nakonec mohou stat neviditelnymi.
Lidé si uZ nemusi uvédomovat, Ze uvnitt nich funguji.
Lidé by se méli ptat:

Kdo mé naucil hledat povoleni?

Kdy jsem zacal hledat povoleni?

Jaké struktury povoleni jsem zdédil?

Duvéfuji své vlastni schopnosti ucit se?

Nebo ¢ekam na schvaleni, nez se zacnu ucit?

CEKANI NA POVOLENI UCIT SE
Lidé casto Cekaji, aZ je nékdo bude ucit, prestoZe jiZ stoji uvnitf
nejvétsiho existujiciho vzdélavaciho prostiedi.

Prostredi svéta jiZ ukazuje chovani, rozpor, opakovani, zavislost,
mlceni, autoritu, pobidku, strach, disledek a opakujici se vzorce.

Lidé v3ak stale mohou Cekat, az jim nékdo jiny rekne, co je
dilezité.
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Mohou cekat, aZ to schvali autorita.

Mohou cekat, az to ukazou média.

Mohou Cekat, aZ to vysvétli odbornici.

Mohou cekat, aZ to budou ucit ucitelé.

Mohou cekat, aZ to prijmou skupiny.

Mohou cekat na popularitu, nez to za¢nou zkoumat.
Mohou cekat na povoleni, nez se zacnou ucit.

Lidstvo casto ¢eka na povoleni ucit se ze svéta, ktery je jiz
viditelny.

To znamend, Ze lidé mohou Zit uvnitt prostiedi svéta, aniZ se z n€j
uci.

Mohou vidét, co je ukazovano, a presto tomu neklast otazky.
Mohou vidét rozpor a presto Cekat, aZ jej vysvétli nékdo jiny.

Mohou vidét opakované chovani a presto Cekat, az nékdo jiny
schvali jeho zpochybnéni.

Mohou vidét systémy opakujici stejné vzorce a presto Cekat, az
jim nékdo jiny fekne, Ze na tom zaleZi.

Lidé by se méli ptat:
Ucim se z prostredi svéta?
Nebo ¢ekam na povoleni ucit se z néj?

Kladu otazky k tomu, co je ukazovano?
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Nebo cekam, az se nejprve zepta nékdo jiny?
PouZivam vlastni mysl?

Nebo cekam, az jiny zdroj rozhodne, co si zaslouZi mou
pozornost?

Svét je skutecna Skola.

Lidé se vSak nemohou ucit ze svéta, pokud cekaji na povoleni
klast mu otazky.

AUTORITA, SCHVALEN{i A DELEGOVANE MYSLENI

Lidé jsou uceni dlivéfovat autorité, aniZ jsou fadné uceni autoritu
zpochybnovat.

Jsou uceni dtivérovat titultim.

Jsou uceni duvérovat rolim.

Jsou ucCeni dtivérovat funkcim.

Jsou uceni diivéfovat systémutim.

Jsou uceni dtivérovat oficialnim prohlasenim.

Jsou uceni dtivéfovat schvalenym zdrojtim.

Jsou uceni dtivéfovat tomu, co je predkladano jako prijatelné.
To miZe vytvéret delegované mysleni.

Delegované mysleni nastava, kdyz lidé dovoli jiné osobé, roli,
systému, zdroji, skupiné nebo autorité rozhodovat, co sméji
zpochybiiovat, cemu sméji véFit, co prijimat, opakovat nebo
odmitat.
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Lidé mohou véfit, Ze mysli nezavisle, zatimco stale mysli uvnitf
hranic vytvorenych druhymi.

Mohou zpochybriiovat jednu véc, zatimco Sirsi ramec ponechavaji
nezpochybnény.

Mohou odmitnout jednu autoritu a pfijmout jinou.
Mohou opustit jeden narativ a vstoupit do jiného.

Mohou skoncit u zavéru, protoZe jej schvalil nékdo, komu jizZ
diveéruji.

Povoleni klast otazky uci lidi ptat se:

Myslim sam za sebe?

Nebo nechavam jiny zdroj myslet za mé?

Zpochybriiuji samotny ramec?

Nebo kladu otazky pouze uvnitf ramce, ktery mi byl dan?
Duveéruji diikaziim?

Nebo diveéruji schvéleni?

Nasleduji porozuméni?

Nebo nasleduji autoritu?

Nezavislé mysleni se nemtiZe rozvijet, pokud lidé deleguji kladeni
otazek na druhé.
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STRACH, SOUNALEZITOST A ZAPADNUTI

Lidé se Casto sami zastavuji v kladeni otazek, protoZe kladeni
otazek miiZe ohrozit sounaleZitost.

Mohou se bat odmitnuti.

Mohou se bat kritiky.

Mohou se bat vysméchu.

Mohou se bat izolace.

Mohou se bat ztraty schvaleni.

Mohou se bat ztraty statusu.

Mohou se bat ztraty prace.

Mohou se bat ztraty vztahd.

Mohou se bat stat sami.

SounaleZitost se miiZe stat silnéjsi nez kladeni otazek.
Schvéleni se miZe stat silnéjsi neZ pravda.

Strach se miiZe stat silnéjsi neZ porozumeéni.

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe chtéji zapadnout.

Lidé mohou opakovat to, co opakuji ostatni, protoZe chtéji nékam
patfit.

Lidé mohou branit to, co brani ostatni, protoZe se boji vylouceni.
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Lidé se mohou vyhybat kladeni otazek, protoZe nechtéji piisobit
odlisSné.

Lidé mohou nasledovat chovani druhych dtive, neZ pochopi, co
vlastné nasleduji.

To se pfimo propojuje s Pobidkou a ziskem.

Lidé se nemusi vyhybat kladeni otazek pouze proto, Ze véfi, Ze
néco je pravda.

Mohou se vyhybat kladeni otazek proto, Ze otazky ohroZuji to, na
¢em jsou zavisli, kam patii nebo ¢eho se boji ztratit.

Lidé by se méli ptat:

Ceho se bojim ztratit, pokud toto zpochybnim?

MIc¢im proto, Ze rozumim?

Nebo ml¢im proto, Ze se bojim vylouceni?

Souhlasim proto, Ze jsem to prozkoumal?

Nebo souhlasim proto, Ze chci nékam patfit?

Opakuji to proto, Ze je to pravda?

Nebo to opakuji proto, Ze to opakuji ostatni?

Povoleni klast otazky uci lidi oddélit pravdu od sounaleZitosti.

NASLEDOVANI, KONFORMITA A SPOLECENSKE
PRIJETI

Lidska prostredi casto odménuji nasledovani.
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Lidé mohou byt odménovani za souhlas.

Lidé mohou byt odménovani za opakovani.

Lidé mohou byt odménovani za vyhovéni.

Lidé mohou byt odménovani za setrvavani uvnitt prijatych hranic.

Lidé mohou byt odménovani za to, Ze nezpochybriuji to, co
ostatni pFijimaji.

Konformita se miZe stat normalni.

Normalizace se muZe stat dédictvim.

Zdédéné chovani se miiZe stat prijimanou realitou.

Lidé pak mohou zaménit spolecenské prijeti za pravdu.

Mohou véfit, Ze néco je spravné, protoZe to prijima mnoho lidi.

Mohou véfit, Ze néco je bezpe¢né, protoZe to mnoho lidi
nasleduje.

Mohou vérit, Ze je Spatné néco zpochybriovat, protoZe to
zpochybriuje jen malo lidi.

Mohou Véfit, Ze néco neni dilezZité, protoZe tomu nebylo dano
schvaleni, dosah, status nebo popularita.

Lidé se také mohou bat byt odlisni.
Mohou se bat stat stranou.
Mohou se bat nezapadnout.

Mohou se bat vypadat, Ze se myli.
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Mohou se bat byt sami.

Lidé by se méli ptat:

Nasleduji proto, Ze rozumim?

Nebo nasleduji proto, Ze nasleduji ostatni?

Pfijimam proto, Ze to podporuji dikazy?

Nebo pfijimam proto, Ze je to spoleCensky pfijimané?
Vyhybam se kladeni otazek proto, Ze jsem to prozkoumal?
Nebo proto, Ze jeho zpochybnéni by mé postavilo stranou?
Nasledovani neni porozuméni.

Konformita neni pravda.

Spolecenské prijeti neni diikaz.

Struktury povoleni se mohou stat jednim z nejvétSich
mechanismd umoznujicich pokracovani opakujicich se svétovych
problémt.

Na Povoleni klast otazky zaleZi, protoZe lidé se nemohou stat
nezavislymi mysliteli, dokud jsou zavisli na spolecenském
schvaleni pri rozhodovani, co 1ze zpochybrnovat.

DETI, VZDELAVANI A ZTRATA SCHOPNOSTI KLAST
OTAZKY

Déti prirozené kladou otazky.

Déti Casto chtéji védét proc.
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Ptaji se, proc se véci déji.

Ptaji se, proc se lidé chovaji urc¢itym zptisobem.

Ptaji se, proc existuji pravidla.

Ptaji se, proc dospéli fikaji jednu véc a délaji jinou.
Ptaji se, protoZe se snazi porozumeét.

Prostredi svéta vSak miZe déti postupné odnaucit klast otazky.
Déti mohou byt uCeny byt zticha.

Déti mohou byt u€eny pfijimat.

Déti mohou byt uceny opakovat.

Déti mohou byt uceny poslouchat.

Déti mohou byt uCeny prestat se ptat proc.

Déti mohou byt uceny, Ze kladeni otazek je nezdvorilé.

Déti mohou byt u€eny, Ze zpochybiiovat autoritu je Spatné.

Ve, Wewrs

Ve, Wewr

Déti mohou byt dokonce oznaceny za obtiZné, ruSivé, problémové
nebo za potiZisty jednoduSe proto, Ze kladou otazky, které
zpochybrniuji prijaté hranice.

Vzdélavani casto odmeénuje odpoveédi vice nezZ kladeni otazek.
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Casto odménuje opakovani vice neZ zkoumani.
Casto odménuje posluSnost vice nez nezavislé mysleni.

Casto pripravuje déti k fungovéani uvnitf prostfedi svéta, aniz je
uci, jak mu spravné klast otazky.

Proto je Povoleni klast otazky pro vzdélavani zasadni.

Pokud déti ztrati schopnost klast otazky, mohou zdédit prostiedi
svéta, aniZ chapou, co jej utvari.

Pokud déti nejsou uceny, jak bezpecné a spravné klast otazky,
mohou se stat produkty stejnych opakujicich se vzorci, do nichz
se narodily.

Lidé by se méli ptat:

Jsou déti uceny, jak klast otazky?

Nebo jsou uceny pouze, jak odpovidat?

Jsou déti uceny, jak zkoumat?

Nebo jsou uceny pouze, jak opakovat?

Jsou déti uCeny, jak se ucit z prostredi svéta?
Nebo jsou pripravovany k fungovani uvnitf néj?

Déti potrebuji povoleni klast otazky, protoZe kladeni otazek je
jednou z cest k vidéni, porozuméni, uceni a nezavislému mysleni.

PROC NA POVOLENI KLAST OTAZKY ZALEZi

Na Povoleni klast otazky zaleZi, protoZe lidé se nemohou ucit ze
svéta, 0 némzZ nemaji pocit, Ze jej sméji zpochybrovat.
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Neviditelné struktury povoleni se mohou stat psychologickymi
hranicemi, které lidé prestanou vidét.

Lidé mohou byt fyzicky svobodni, zatimco mentalné funguji
uvnitf hranic, které zdédili.

Lidé mohou stravit Zivot ¢ekanim, aZ nékdo jiny vyresi problémy,
k nimZ sami prispivaji.

Mohou cekat na viidce.

Mohou cekat na systémy.

Mohou cekat na odborniky.

Mohou cekat na autoritu.

Mohou cekat, aZ bude jednat nékdo jiny.

Lidstvo se nemiiZe stat spoleCenstvim nezavislych myslitelt,
pokud ceka na povoleni myslet nezavisle.

Lidstvo nemtze pokrocit, pokud lidé ¢ekaji na povoleni stat se
zaky prostredi svéta.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochazi a co to utvarelo.
Standard dilkazt se pta, zda diikazy podporuji to, co se tvrdi.
Pobidka a zisk se pta, co chovani odmeénuje a chrani.

Charakter a konzistentnost se pta, zda je chovani opakované v
souladu s tim, co se tvrdi.

Povoleni klast otazky se pta:
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Kdo nebo co primélo lidi vérit, Ze kladeni otazek vyZaduje
povoleni?

Co se stane, kdyz lidé kladou otazky?
Co se stane, kdyz lidé otazky nekladou?
Jaké chovani je chranéno, kdyZ se od kladeni otazek odrazuje?

Jaké prostiedi svéta se znovu vytvari, kdyZ lidé ¢ekaji na povoleni
klast otazky?

Takto lidé zacinaji vidét neviditelné hranice kolem vlastniho
mysSleni.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat delegované mysleni.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat mlceni zaloZené na strachu.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat konformitu.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat spolecenské schvaleni jako
mechanismus.

Takto lidé prechazeji od prijimani ke kladeni otazek.
Takto lidé prechazeji od kladeni otazek k vidéni.
Takto lidé prechazeji od vidéni k porozumeéni.

Takto lidé prechazeji od porozumeéni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty prostredi svéta, k
tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.
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AUTOCENZURA A VNITRNIi POVOLENI

Prvni cast této sekce vysvétlila, Ze lidé mohou zacit mit pocit, Ze
kladeni otazek vyZaduje povoleni.

Tato Cast nyni prechazi k jednomu z nejvétSich neviditelnych
mechanismt plisobicich uvnitf prostredi svéta.

Lidé se Casto sami zastavi v kladeni otazek diive, nez to udéla
kdokoli jiny.

Cenzuruji sami sebe.

Umlcuji sami sebe.

Odmitaji vlastni pozorovani.
Ignoruji rozpory.

Vyhybaji se obtiZznym otazkam.
Potlacuji zvédavost.

Zastavuji sami sebe pfed promluvenim.
Lidé si mohou myslet:

Nemeél bych toto zpochybniovat.
Nemeél bych to fikat.

Nemél bych se ptat.

MEéI bych to nechat byt.

Nemél bych to zpochybiiovat.
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Nemél bych stat stranou.

Lidé se mohou postupné stat vlastni prekazkou uceni.

Lidé by se méli ptat:

ProC sam sebe zastavuji?

Ceho se bojim?

Kdo mé naucil bat se kladeni otazek?

Jaké nasledky si predstavuji?

Chranim pravdu?

Nebo chranim pohodli, schvaleni, sounaleZitost ¢i zavislost?

Povoleni klast otazky uci lidi rozpoznavat vnitni prekazky, které
zastavuji uceni jesté predtim, neZ viibec zacne.

Povoleni klast otazky také uci lidi zpochybiiovat samotné
povoleni.

NEVIDITELNE STRUKTURY POVOLENI

Struktury povoleni se nakonec mohou stat neviditelnymi.
Lidé si uZ nemusi uvédomovat, Ze uvnitt nich funguji.

Lidé mohou véfit, Ze mysli svobodné, zatimco stéle funguji uvnitt
zdédénych hranic.

Lidé mohou véfit, Ze kladou otazky, zatimco stale ziistavaji uvnitt
schvalenych oblasti kladeni otazek.
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Lidé mohou véfit, Ze jsou nezavisli, zatimco stale hledaji
schvaleni u druhych.

Lidé mohou byt fyzicky svobodni, ale psychologicky omezeni.

Ne proto, Ze by je nékdo fyzicky zastavoval, ale protoze
neviditelné struktury povoleni se normalizovaly.

Lidé si mohou na hledani povoleni zvyknout natolik, Ze si uz
neuvédomuji, Ze to délaji.

Lidé by se méli ptat:

Co smim zpochybniovat?

Kdo stanovil tyto hranice?

Co jsem nikdy nezpochybnil?

Co jsem byl naucen nezpochybniovat?

Co je neprijemné zpochybiiovat?

Ceho se bojim, Ze se stane, pokud to zpochybnim?

Neviditelné struktury povoleni se mohou stat psychologickymi
hranicemi, které lidé prestanou videét.

SKUPINOVE CHOVANI A KOLEKTIVNi POVOLENI
Lidé jsou bytosti, které se uci socialné.

Lidé se Casto uci z chovani druhych.

Lidé sleduji skupiny.

Lidé kopiruji skupiny.
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Lidé opakuji po skupinach.

Lidé nasleduji skupiny.

Lidé brani skupiny.

Lidé hledaji prijeti od skupin.

Skupiny proto mohou vytvaret kolektivni struktury povoleni.

Lidé se mohou citit bezpec¢né pti kladeni otazek, kdyZ otazky
kladou ostatni.

Lidé mohou zistavat mlcet, kdyZ mlci ostatni.
Lidé mohou nasledovat, kdyZ nasleduji ostatni.
Lidé mohou opakovat, kdyZ opakuji ostatni.

Lidé se mohou vyhybat kladeni otazek jednodusSe proto, Ze se
nepta nikdo jiny.

Kolektivni chovani se mtiZe stat silnéjSim nez individualni
porozumeni.

Lidé by se méli ptat:

Jaké chovani tato skupina odmeénuje?

Od jakého chovani tato skupina odrazuje?
Jaké chovani tato skupina normalizuje?
Jaké chovani tato skupina chrani?

Myslim nezavisle?

148



Nebo kopiruji chovani skupiny?
Skupiny automaticky nevytvareji porozuméni.
Skupiny mohou také znovu vytvaret opakovani.

MLCENI, POSLUSNOST A UCAST

Mlceni je jednim z nejsilnéjSich mechanismii povoleni ptisobicich
uvnitf prostredi svéta.

Lidé si Casto mysli, Ze mlceni nic neznamena.

Mlceni se vSak miiZe stat ucasti.

Mlceni se muZe stat ochranou.

Mlceni se muze stat prispévkem.

Lidé mohou ziistavat mlcet, protoZe se boji nasledka.

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe jsou zavisli na systémech.
Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe se boji stat stranou.

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe zdédili mlCeni jako normalni
chovani.

Lidé mohou zistavat mlcet, protoZe se naucili, Ze poslusnost je
odménovana.

Lidé by se méli ptat:
Kdo ma z mlceni prospéch?

Jaké chovani je chranéno?
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Jakému rozporu je dovoleno pokracovat?

Jaké prostredi svéta se znovu vytvari?

Lidé musi pochopit, Ze poslusnost neni automaticky porozumeéni.
PosluSnost neni automaticky pravda.

Ucast neni vZdy aktivni.

Lidé mohou pfispivat jednoduSe tim, Ze pokracuji v chovani,
které nikdy neprozkoumali.

Struktury povoleni se mohou stat jednim z nejvétSich
mechanism@ umoznujicich pokracovani opakujicich se svétovych
problémt.

POVRCHNOST, OBRAZ A SPOLECENSKE PRIJETI

Lidé se Casto nauci ridit sviij obraz dfive, neZ se nauci rozvijet
porozumeni.

Lidé se mohou stat zdatnymi v tom, jak ptisobit uspésné.
Lidé se mohou stat zdatnymi v tom, jak ptisobit St'astné.
Lidé se mohou stat zdatnymi v tom, jak ptisobit znalostné.
Lidé se mohou stat zdatnymi v tom, jak ptisobit duleZité.
Lidé se mohou stat zdatnymi v tom, jak ptsobit prijimané.
Socialni prostfedi mohou odménovat prezentaci.

Lidé mohou kopirovat slova druhych.

Lidé mohou kopirovat chovani druhych.
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Lidé mohou kopirovat vzhled druhych.

Lidé mohou kopirovat to, o ¢em Véri, Ze je popularni.
Lidé mohou skryvat, jak se skutecné citi.

Lidé mohou prezentovat Zivoty, které neodrazeji realitu.
Lidé mohou chranit obraz namisto pravdy.

Lidé mohou roky predstirat, Ze jsou St'astni, zatimco skryvaji, jak
se skuteCné citi.

Lidé mohou uviznout v udrZovani obrazu, v némz uz sami sebe
nepoznavaji.

Lidé by se méli ptat:

Co se snazim chranit?

Ukazuji realitu?

Nebo ukazuji obraz?

Myslim nezavisle?

Nebo kopiruji to, co ptisobi uspésné?
UcCim se z prostredi svéta?

Nebo se ucim, jak do néj zapadnout?

Povrchnost se muize stat dalsSim mechanismem, ktery lidem brani
klast otazky.

Lidé se mohou bat ztraty obrazu, ktery budovali celé roky.
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POVOLENIi BYT ODLISNY

Jednou z nejvétSich neviditelnych prekazek kladeni otazek je
strach z odliSnosti.

Lidé se mohou bét stat stranou.

Lidé se mohou bat nesouhlasu.

Lidé se mohou bat ptisobit, Ze se myli.
Lidé se mohou bat odsouzeni.

Lidé se mohou bat byt sami.

Lidé se mohou bét ztraty prijeti.

Lidé se mohou bat ztraty sounaleZitosti.
Lidé se mohou bat stat se outsiderem.

To miZe vytvaret obrovsky tlak na konformitu.

~ews

porozumet.

Lidé by se méli ptat:

Snazim se porozumét?

Nebo se snazim zapadnout?
Chranim pravdu?

Nebo chranim sounaleZitost?

Nasleduji porozuméni?
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Nebo nasleduji prijeti?

Pokrok lidstva Casto zacina tehdy, kdyZ se lidé pfestanou bat byt
odliSni.

CEKANIi, AZ PROBLEMY VYRESI OSTATNI

Lidé Casto cekaji, aZ nékdo jiny vytesi problémy, k nimZ sami
prispivaji.

Mohou cekat na vidce.

Mohou cekat na systémy.

Mohou cekat na odborniky.

Mohou cekat na autoritu.

Mohou cekat, az bude jednat nékdo jiny.

Prostredi svéta je vSak kolektivné znovu vytvareno miliony
individualnich prispévki.

Jeden Clovék udi.

Jeden clovék opakuje.
Jeden clovék prosazuje.
Jeden clovék schvaluje.
Jeden Clovék chrani.
Jeden Clovék mlci.

Jeden Clovék nasleduje.
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Jednotlivé mohou tato chovani ptisobit mala.
Spolecné mohou znovu vytvorit celé prostiedi svéta.
Lidé by se méli ptat:

K ¢emu prispivam?

Co pomaham znovu vytvaret?

Jaké chovani opakuji?

Jaké chovani chranim?

Jaké chovani normalizuji?

Lidstvo nemtiZe vyftesit opakujici se problémy, pokud ceka, az je
vyresi nékdo jiny.

LIDSKE VEDOMI A POVOLENI KLAST OTAZKY

Lidské védomi postupuje, kdyZ lidé prestanou Cekat na povoleni
ucit se.

Lidé casto Cekaji, aZ je nékdo bude ucit, prestoZe jiz stoji uvnitf
nejvétsiho existujiciho vzdélavaciho prostredi.

Samotné prostiedi svéta je lekci.

Samotné prostiedi svéta je dikazem.
Samotné prostredi svéta je prileZitosti ucit se.
Samotné prostredi svéta je ucitelem.

Lidé nepotrebuji povoleni ucit se z toho, co je jiZ viditelné.
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Potrebuji nastroje, aby tomu rozuméli.

Lidstvo casto ¢eka na povoleni ucit se ze svéta, ktery je jiZ
viditelny.

Proto na Povoleni klast otazky zaleZi.
Odstranuje neviditelné prekazky, které zastavuji uceni.
POVOLENI KLAST OTAZKY A POKROK LIDSTVA

Povoleni klast otazky je soucasti Chybéjici cesty k pokroku
lidstva.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé cekaji na povoleni klast
otazky.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud delegované mysleni nahrazuje
nezavislé mysleni.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud se sounéleZitost stava silnéjsi nez
pravda.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud se strach stava silnéjSim nez
porozumenti.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud spolecenské pfijeti fidi chovani.
Lidstvo nemtize pokrocit, dokud se povrchnost stava normalni.

Lidstvo nemtzZe pokrocit, dokud déti ztraceji schopnost klast
otazky a vyrustaji v dospélé, ktefi nadéle hledaji povoleni dfive,
neZ se uci.

Lidstvo nemtZe pokrocit, dokud se lidé sami zastavuji pred
ucenim jesSté predtim, neZ uCeni zacne.
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Lidstvo se nemiiZe stat spoleCenstvim nezavislych mysliteld,
pokud ceka na povoleni myslet nezavisle.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, pokud lidé ¢ekaji na povoleni stat se
Zaky prostredi svéta.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochézi a co to utvarelo.
Standard diikazii se ptd, zda diikazy podporuji to, co se tvrdi.
Pobidka a zisk se ptd, co chovani odménuje a chrani.

Charakter a konzistentnost se pta, zda je opakované chovani v
souladu s tim, co se tvrdi.

Povoleni klast otazky se pta:

Kdo nebo co ovlada povoleni?

Co lidem brani klast otazky?

Jaké chovani je chranéno, kdyZ se od kladeni otazek odrazuje?

Jakeé prostredi svéta se znovu vytvari, kdyz lidé cekaji na
povoleni?

Co se stane, kdyZ lidé prestanou Cekat na povoleni ucit se?

Takto lidé zacCinaji rozpoznavat neviditelné prekazky kolem
vlastniho mysleni.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat autocenzuru.
Takto lidé zacCinaji rozpoznavat skupinové chovani.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat mlceni zaloZené na strachu.
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Takto lidé zacinaji rozpoznavat povrchnost.

Takto lidé prechazeji od prijimani ke kladeni otazek.
Takto lidé prechazeji od kladeni otazek k vidéni.
Takto lidé prechazeji od vidéni k porozuméni.

Takto lidé prechazeji od porozuméni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty prostredi svéta, k
tomu, Ze se stavaji Zaky prostiedi svéta.
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CAST 6 - EMOCIONALNI VLIV

CO EMOCIONALNI VLIV SKUTECNE ZNAMENA

Cast 1 stanovila, Ze lidé se musi ucit vidét prostfedi svéta namisto
toho, aby se pouze stavali jeho produkty.

Cast 2 stanovila, Ze lidé musi zkoumat, zda dfikazy podporuji to,
co se tvrdi.

Cast 3 stanovila, Ze lidé musi rozumét tomu, jaké pobidky
odménuji, chrani a opakuji chovani.

Cast 4 stanovila, Ze se lidé musi u¢it z toho, co opakované
chovani jiz lidstvu ukazuje.

Cést 5 stanovila, Ze lidé musi rozumét tomu, pro¢ se mohou sami
zastavit v kladeni otazek jesté predtim, nez uceni viibec zacne.

Cast 6 nyni pfechazi k Emocionalnimu vlivu.

Emocionalni vliv existuje proto, Ze lidé nemohou spravné
porozumét lidskému chovani, presvédceni, divére, mlCeni,
reakci, opakovani ani uceni, dokud nepochopi, jak emoce mohou
utvaret mysl dfive, neZ se rozvine porozumeéni.

Lidé jsou emociondlni bytosti dfive, neZ jsou plné nezavislymi
mysliteli.

Lidé mohou reagovat drive, neZ porozuméji.
Lidé mohou citit strach drive, nez zacnou zkoumat.

Lidé mohou branit dfive, neZ zacnou klast otazky.
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Lidé mohou uvéfit dfive, nez ovéri dikazy.
Lidé si mohou vybrat strany dfive, neZ se zacnou ucit.

Lidé se mohou emocionalné pripoutat dfive, neZ pochopi, co toto
pripoutani utvarelo.

To vytvari jednu z nejvétSich prekazek pokroku lidstva.
Emoce mohou ovliviiovat to, co lidé pFijimaji.

Emoce mohou ovliviiovat to, co lidé odmitaji.

Emoce mohou ovliviiovat, komu lidé divéruji.

Emoce mohou ovliviiovat, ¢eho se lidé boji.

Emoce mohou ovliviiovat to, co lidé brani.

Emoce mohou ovliviiovat to, emu se lidé vyhybaji.
Emoce mohou ovliviiovat to, o ¢em lidé mlci.

Emoce mohou ovliviiovat to, co lidé opakuji.

Emoce mohou ovliviiovat to, co lidé odmitaji zpochybnovat.
Emocionalni vliv uci lidi ptat se:

Jaka emoce je aktivovana?

Jaka reakce je vytvarena?

Jaky strach je spoustén?

Jaky hnév je pouZivan?

Jaké pripoutani je chranéno?
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Jaké presvédceni je branéno?
Jaké chovani tato emoce vytvari?

Jaké prostredi svéta tato emocionalni reakce pomaha znovu
vytvaret?

Emocionalni vliv neni o odstranéni emoci z lidstva.

Jde o uceni se tomu, jak emoce utvareji lidstvo drive, nez se
rozvine porozumeni.

EMOCE NENI NEPRITEL

Emoce neni nepfitel.

Emoce je soucasti lidského byti.

Emoce muze ukazat, Ze na nécem zalezi.
Emoce miiZe upozornit lidi na nebezpeci.
Emoce miZe odhalit bolest.

Emoce miZe odhalit péci.

Emoce miZze odhalit strach.

Emoce miZe odhalit pfipoutani.

Emoce muze odhalit, ¢eho si lidé ceni.
Emoce vSak neni automaticky pravda.
Strach neni automaticky pravda.

Hnév neni automaticky pravda.
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Poboureni neni automaticky pravda.
VzruSeni neni automaticky pravda.
Smutek neni automaticky pravda.
Stésti neni automaticky pravda.
Naléhavost neni automaticky pravda.
Sebejistota neni automaticky pravda.

Lidé mohou néco silné citit a presto nespravné chapat to, co je
ukazovano.

Lidé si mohou byt jisti a pfesto se mylit.

Lidé mohou citit strach a pfesto nechdpat, co tento strach
vytvorilo.

Lidé mohou citit hnév a pfesto nechdpat mechanismus pod timto
hnévem.

Lidé by se méli ptat:

Co citim?

Proc to citim?

Co tuto emoci vytvorilo?

Jaké dikazy podporuji to, co citim?

K jakému chovani mé tato emoce tlaci?

Pomaha mi tato emoce porozumét?
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Nebo mi tato emoce brani ucit se?
K emoci je tfeba klast otazky, nikoli ji slepé poslouchat.

EMOCIONALNI PREZENTACE NENi DUKAZ

Emocionalni prezentace neni diikaz.

To, Ze Cclovék zni laskavé, neni dikaz.

To, Ze Clovék zni zapalené, neni dikaz.

To, Ze clovék zni rozzloben€, neni diikaz.

To, Ze Clovék zni uprimné, neni dtikaz.

To, Ze Clovék zni sebejisté, neni diikaz.

To, Ze clovék zni klidné, neni diukaz.

To, Ze Clovék zni starostlivé, neni dikaz.

To, Ze Clovék ma titul, neni dikaz.

To, Ze je ¢lovék oznaCovan za odbornika, neni dtikaz.

Lidé mohou byt ovlivnéni emocionalni prezentaci drive, nez
prozkoumaiji, zda diikazy podporuji to, co se tvrdi.

Clovék mtiZze mluvit tie a pfesto uvadét v omyl.
Clovék mtiZe znit laskavé a presto klamat.

Clovék miiZe znit zapélené a presto se mylit.
Clovék mtiZe znit rozzlobené a presto manipulovat.

Clovék miiZe znit upfimné a presto hrat roli.
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Clovék miiZe znit sebejisté a presto postradat dikazy.

Clovék miiZe pouzit titul k vytvoreni divéry dfive, neZ byla
prozkoumana pravda.

Lidé by se méli ptat:

Duveétuji diikaziim?

Nebo dtveéruji prezentaci?

SlySim pravdu?

Nebo reaguji na emoci?

Jsou mi ukazovany diikazy?

Nebo jsem emocionalné ovliviiovan k prijeti?
To se piimo propojuje se Standardem dtikaz.

Standard diikazi se pta, zda diikazy podporuji to, co se tvrdi.

Emocionalni vliv se pt4, zda jsou emoce pouzivany k tomu, aby

lidé prijali néco dfive, nez jsou diikazy prozkoumany.

EMOCIONALNI VYKON A FALESNY OBRAZ
CHARAKTERU

Emocionalni vykon mtiZe v priibéhu Casu vytvorit faleSny obraz

charakteru.
Clovék mtize opakované predvadét laskavost.
Clovék miize opakované predvadét upfimnost.

Clovék miiZe opakované predvadét sebejistotu.
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Clovék miiZe opakované predvadét klid.
Clovék miiZe opakované predvadét starost.
Clovék miiZe opakované predvadét autoritu.
Clovék miiZe opakované predvadét odbornost.

V pribéhu ¢asu miiZze opakovany emocionalni vykon vytvorit
vefrejny obraz, ktery lidé zaméni za charakter.

To se pfimo propojuje s Charakterem a konzistentnosti.
Charakter neni to, co ¢lovék emocionalné predvadi.

Charakter je to, co chovani opakované ukazuje v priibéhu casu.
Lidé by se méli ptat:

Jaké chovani podporuje tuto emociondlni prezentaci?

Jaka konzistentnost podporuje tento obraz?

Jaké diikazy podporuji tuto davéru?

Jaka pobidka miiZe tento vykon utvaret?

Co se stane, kdyz je tento emocionalni obraz zpochybnén?

Emocionalni vykon musi byt zpochybiiovan, protoze faleSny
obraz charakteru mtize primét lidi dtivéfovat diive, neZ zacnou
zkoumat.

REAKCE PRED POROZUMENIM

Jednim z nejvétSich omezeni lidského uceni je to, Ze lidé Casto
reaguji drive, neZ porozumeéji.
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Reakce miZe nastat rychle.

Porozumeéni vyZaduje praci.

Reakce miZe pisobit okamZité.

Porozumeéni vyZaduje kladeni otazek.

Reakce miiZe ptsobit jisteé.

Porozumeéni vyZaduje zkoumani.

Reakce miiZe primét lidi vérit, Ze uz védi.
Porozumeéni vyZaduje, aby lidé zpomalili a ucili se.
Lidé mohou néco vidét a okamZité se rozzlobit.
Mohou néco slySet a okamZité dostat strach.
Mohou néco ¢ist a okamZité si vybrat stranu.
Mohou néco sledovat a okamZité branit urc¢ity postoj.
Mohou néco zazit a okamzZité pfijmout zaver.
Reakce vSak neni porozuméni.

Lidé by se méli ptat:

Reaguji?

Nebo se uc¢im?

Branim?

Nebo zkoumam?
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Vybiram si stranu?

Nebo se snazim porozumét?

Jsem emocionalné strhavan?

Nebo vidim jasné?

Cilem neni reakce.

Cilem je porozuméni.

STRACH JAKO EMOCIONALNI MECHANISMUS

Strach je jednim z nejsilnéjSich emocionalnich mechanismi
pusobicich uvnitf prostfedi svéta.

Strach miZe zastavit kladeni otazek.
Strach miZe zastavit mluveni.

Strach miZe zastavit odhaleni.

Strach miiZe zastavit uceni.

Strach miZe zastavit pravdu.

Strach miZe zastavit nezavislé mysleni.
Strach miZe vytvaret vyhovéni.

Strach mtiZe vytvaret mlCeni.

Strach mtiZe vytvaret poslusnost.
Strach miZe vytvaret opakovani.

Lidé se mohou bat autority.
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Lidé se mohou bat systémd.

Lidé se mohou bat ztraty penéz.

Lidé se mohou bat ztraty prace.

Lidé se mohou bat ztraty sounaleZitosti.

Lidé se mohou bat ztraty schvaleni.

Lidé se mohou bat, Ze se myli.

Lidé se mohou bét byt sami.

Lidé se mohou bat stat stranou.

Strach se miiZe stat silnéjsi nez kladeni otazek.
Strach se miZe stat silnéjsi nez dikazy.

Strach se miZe stat silnéjsi neZ konzistentnost.
Strach se miZe stat silnéjsi nez pravda.

Lidé by se méli ptat:

Jaky strach ptisobi?

Kdo ma z tohoto strachu prospéch?

Jaké chovani tento strach vytvari?

K ¢emu mi tento strach brani klast otazky?

Co mi tento strach brani naucit se?

Jaké prostredi svéta tento strach pomaha znovu vytvaret?
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Strach by nemél automaticky ridit chovani.

Strach by mél byt zpochybmiovan.

HNEV, POBURENI A EMOCIONALNI ZAJETI
Hnév miiZe odhalit, Ze na nécem zalezi.

Hnév vSak miiZe také zastavit uceni.

Poboureni mtiZe lidem dat pocit sily a zaroven branit porozuméni.
Lidé mohou byt emocionalné zajati hnévem.

Mohou utocit diive, neZ zacnou zkoumat.

Mohou obvinovat dfive, neZ porozuméji.

Mohou opakovat dfive, nez zacnou klast otazky.
Mohou branit drive, neZ se zacnou ucit.

Mohou uviznout uvnitf emocionalni reakce.

Hnév mohou také pouZivat narativy, systémy, skupiny, média a
socialni prostredi k tomu, aby lidé reagovali namisto porozumeéni.

Lidé mohou také zaménit hnév za pravdu.

Mohou clovéku vérit, protoZe zni rozzlobené.

Mohou Clovéku vérit, protoZe ptisobi zapalené.

Mohou c¢lovéku veérit, protoZe mluvi s emocionalni silou.
Hnév vsak neni diikaz.

Zapal neni diikaz.
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Emocionalni sila neni diikaz.

Lidé by se méli ptat:

Co tento hnév ukazuje?

Co tento hnév skryva?

K ¢emu mé tento hnév tlaci?

Kdo ma z tohoto hnévu prospéch?
Jaké chovani toto poboufeni vytvari?
Pomaha mi tento hnév ucit se?

Nebo mé drzi uvnitr reakce?

Hnév se nesmi stat koncem uceni.
Hnév se musi stat nécim, z ¢eho se lidé uci.

UMELE VYTVORENA DUVERA A EMOCIONALNI
KLAMANI

Dtivéru Ize emociondlné vytvorit.

Lidé mohou byt ovlivnéni tak, aby dtivéfovali diive, neZ byly
prozkoumany dikazy.

Mohou clovéku dtivéfovat, protoze piisobi laskaveé.
Mohou clovéku dtivérovat, protoZe pisobi klidné.
Mohou clovéku diivéfovat, protoZe piisobi upfimné.

Mohou clovéku diivéfovat, protoZe piisobi sebejisté.
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Mohou ¢lovéku divéfovat, protoZe ptisobi starostlive.

Mohou ¢lovéku diveéfovat, protoZe ptisobi profesionalné.
Mohou ¢lovéku divéfovat, protoZe pouZziva titul.

Mohou ¢lovéku divérovat, protoZe je prezentovan jako odbornik.
Mohou ¢lovéku dlivétovat, protoze vypravi emocionalni pribéh.
Vzhled vSak neni dikaz.

Laskavost neni diikaz.

Klid neni dtikaz.

Upfimnost neni diikaz.

Sebejistota neni dtikaz.

Profesionalni vzhled neni diikaz.

Status odbornika neni dtikaz.

Emocionalni pfibéh sdm o sobé neni diikaz.

Lidé mohou byt oklamani emocionalnim vykonem.

Clovék miiZe predvadét laskavost.

Clovék miiZe predvadét upfimnost.

Clovék miiZe predvadét sebejistotu.

Clovék mtiZe predvadét starost.

Clovék mtiZe predvadét autoritu.
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Clovék miiZe pfedvadét odbornost.

Lidé by se méli ptat:

Jaké dtikazy podporuji tuto daveéru?

Jaké chovéni podporuje tuto divéru?

Jaka konzistentnost podporuje tuto divéru?

Jaka pobidka miiZe tuto prezentaci utvaret?

Je mi pomahano porozumét?

Nebo jsem emocionalné veden k vire?

Uméle vytvorena diivéra musi byt zpochybnovana, protoze
emocionalni klamani mutZe primét lidi uvéfit dfive, nez jsou
prozkoumany diikazy.

EMOCIONALNI PRIPOUTANI K PRESVEDCENI

Lidé se mohou emocionalné pripoutat k presvédcenim.
Mohou se pripoutat k narativiim.

Mohou se pripoutat ke skupinam.

Mohou se pripoutat k identitam.

Mohou se pfipoutat k systémtm.

Mohou se pripoutat k autorité.

Mohou se pripoutat ke 1Zim.

Mohou se pripoutat k tomu, co zdédili.
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Jakmile se vytvori emocionalni pripoutani, kladeni otazek mtize
ptisobit jako utok.

Zpochybiiovani presvédceni miize pisobit jako zpochybiiovani
Clovéka.

Zpochybriovani skupiny miZze pisobit jako zrada.
Zpochybiiovani systému mtze plisobit jako nebezpeci.
Zpochybriovani narativu mtize ptsobit jako ztrata.

To miZe lidem branit ucit se.

Lidé mohou bréanit presvédceni, ktera nikdy neprozkoumali,
protoZe se tato presvédceni stala soucasti toho, za koho se
povazuji.

Lidé by se méli ptat:

Branim pravdu?

Nebo chranim pripoutani?

Chranim dtikazy?

Nebo chranim identitu?

Zkoumam to?

Nebo to emocionalné chranim?

Co by se stalo, kdyby toto presvédceni bylo chybné?

Co bych ztratil, kdybych je zpochybnil?
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Emocionalni pripoutani se miiZe stat jednou z nejvétSich prekazek
nezavislého mysleni.

SOCIALNi PROSTREDI A EMOCIONALNI VLIV
Moderni prostfedi mohou neustale aktivovat emoce.
Lidem je ukazovan strach.

Lidem je ukazovano poboufeni.

Lidem je ukazovan konflikt.

Lidem je ukazovéano porovnavani.

Lidem je ukazovana popularita.

Lidem je ukazovan status.

Lidem je ukazovana zavist.

Lidem je ukazovana Zarlivost.

Lidem je ukazovana naléhavost.

Lidem je ukazovana povrchnost.

Tato emocionalni prostfedi mohou utvaret chovani.
Mohou primét lidi reagovat.

Mohou primét lidi porovnavat se.

Mohou primét lidi kopirovat.

Mohou primét lidi branit.

Mohou primét lidi citit se nedostatecné.
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Mohou primét lidi hledat schvaleni.

Mohou primét lidi bat se vylouceni.

Mohou primét lidi zaménit viditelnost za dileZitost.
Mohou také primét lidi zameénit emocionalni vykon za pravdu.
Lidé by se méli ptat:

Jakou emoci toto prostredi vytvari?

Jaké chovani toto prostfedi odménuje?

Jaké porovnavani je podporovano?

Jaka reakce je vytvarena?

Jaké emocionalni prezentaci se divéruje?

Jakému porozuméni je branéno?

Socialni prostfedi se mohou stat emocionalnimi uc¢ebnami.

Pokud vsak lidé nejsou uceni, jak klast otdzky k emocionalnimu
vlivu, mohou tyto ucebny ucit reakci namisto porozumeni.

VZDELAVANI, DETI A EMOCIONALNI VLIV

Vzdélavani musi déti také ucit klast otazky k emocionalnimu
vlivu.

Déti nepotiebuji pouze informace.

Déti potiebuji rozumét tomu, jak mize byt jejich mysl utvarena.
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Potfebuji rozumét tomu, jak emoce mohou ovliviiovat divéru,
strach, presvédceni, reakci, ml¢eni, sounaleZitost a chovani.

V détech miZe byt vyvolavan strach.

V détech miZe byt vyvolavan hnév.

V détech mize byt vyvolavan stud.

Déti mohou byt zahanbovany.

Déti mohou byt vedeny k pocitu vylouceni.

Déti mohou byt vedeny k pocitu, Ze je Spatné klast otazky.

Déti se mohou naucit mlcet, protoZe je emoce naucila, Ze kladeni
otazek vytvari nepohodli.

Déti se mohou také naucit divéfovat emocionalni prezentaci.
Mohou nékomu véfit, protoZe zni laskavé.

Mohou nékomu véfit, protoZe zni sebejisté.

Mohou nékomu véfFit, protoZe zni zapalené.

Mohou nékomu véfrit, protoZe ma titul.

Mohou nékomu véfFit, protoZe je prezentovan jako odbornik.
Nejde o odstranéni emoci z déti.

Jde o to pomoci détem emocim rozumet.

Déti by se mély naucit, Ze to, Ze nékdo ptisobi laskavé,
rozzlobené, sebejisté, upfimné, odborné nebo autoritativné,
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neodstrafiuje potiebu klast otazky k ditkaztim, chovéni,
konzistentnosti a pobidce.

Lidé by se méli ptat:

Jsou déti uceny, jak emoce utvareji chovani?

Jsou déti uceny, jak strach muize zastavit kladeni otazek?
Jsou déti uceny, jak hnév miize zastavit uceni?

Jsou déti uceny, jak sounaleZitost mtiZze utvaret presvédceni?
Jsou déti uceny, jak stud mtize vytvaret mlceni?

Jsou déti uceny, jak emocionalni prezentace mtize vytvorit divéru
drive, neZ jsou prozkoumany dikazy?

Jsou déti uceny, jak bezpecné klast otazky k emocionalnimu
vlivu?

Pokud déti nejsou uceny, jak klast otazky k emocionalnimu vlivu,
mohou se stat produkty emocionalnich prostredi, kterym
nerozumeji.

PROC NA EMOCIONALNIM VLIVU ZALEZi

Na Emocionalnim vlivu zaleZi, protoZe lidstvo se nemtize fadné
ucit z prostredi svéta, pokud emoce opakované prebijeji
porozumeni.

Zdroj a ptivod se pt4, odkud néco pochézi a co to utvarelo.
Standard diikazt se pta, zda dikazy podporuji to, co se tvrdi.

Pobidka a zisk se pta, co chovani odménuje a chrani.
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Charakter a konzistentnost se pta, zda je opakované chovani v
souladu s tim, co se tvrdi.

Povoleni klast otazky se pta, kdo nebo co ovlada povoleni.
Emocionalni vliv se pta:

Jaka emoce toto utvari?

Jaka reakce je vytvarena?

Jaky strach je pouZivan?

Jaky hnév je pouZivan?

Jaka davéra je uméle vytvarena?

Jaké pripoutani je chranéno?

Jaké chovani tato emoce vytvari?

Jakému porozuméni tato emoce brani?

Takto lidé zacinaji rozpoznavat emocionalni vliv.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat reakci.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat emocionalni pripoutani.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat uméle vytvorenou dtvéru.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat emocionalni klamani.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat chovani zaloZené na strachu.
Takto lidé prechazeji od reakce ke kladeni otazek.

Takto lidé prechazeji od kladeni otazek k vidéni.
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Takto lidé prechazeji od vidéni k porozuméni.
Takto lidé prechazeji od porozuméni k uceni.
Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty emocionalnich
prostiedi, k tomu, Ze se stavaji Zaky prostiedi svéta.

EMOCIONALNI VLIV V PRUBEHU CASU

Prvni cast této sekce vysvétlila, Ze emoce neni nepritel, ale emoce
neni automaticky pravda.

Také vysvétlila, Ze emocionalni prezentace neni dtikaz, Ze divéru
lze emocionalné vytvorit dfive, nez jsou prozkoumany dtikazy, a
Ze opakovany emocionalni vykon muiZe v pribéhu Casu vytvorit
faleSny obraz charakteru.

Tato Cast nyni prechazi k tomu, jak Emocionalni vliv ptisobi v
pribéhu casu.

Emocionalni vliv se ned€je pouze v jednom okamZiku.
MiiZe se opakovat.

MiiZe se normalizovat.

MiizZe byt dédén.

MiiZe se stat soucasti prostiedi svéta.

Lidé mohou opakované reagovat dfive, neZ porozuméji.
Mohou opakované citit strach dfive, neZ zacnou zkoumat.

Mohou opakované branit dfive, neZ zacnou klast otazky.
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Mohou opakované chrénit presvédceni dfive, nez ovéfi dikazy.
Mohou opakované nasledovat emoci drive, nez se zacnou ucit.

Mohou opakované davérovat prezentaci diive, neZ prozkoumaji
dikazy.

V pribéhu ¢asu se emocionalni reakce mohou stéat vzorci.
Emocionalni vzorce se mohou stat chovanim.

Chovani mtize pomoci znovu vytvaret prostiedi svéta.
Lidé by se méli ptat:

Jak4 emocionalni reakce se v priibéhu ¢asu opakovala?
Jaky strach se opakoval?

Jaky hnév se opakoval?

Jaké pripoutani bylo chranéno?

Jaké emociondlni prezentaci se opakované dtivérovalo?
Jaky emocionalni vykon opakované vytvarel daveéru?
Jaky emocionalni vzorec se stale objevuje?

Jaké chovani tato emoce opakované vytvarela?

Jaké prostredi svéta tento emocionalni vzorec pomahal znovu
vytvaret?

Emocionalni vliv v pribéhu ¢asu pomaha lidem vidét, Ze reakce
nejsou vzdy izolované.
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Mohou se stat opakovanym lidskym chovanim.

EMOCIONALNI PODMINOVANI

Lidé mohou byt emocionalné podminiovani prostfedim svéta.
Mohou byt podminiovani k tomu, aby se bali urcitych otazek.
Mohou byt podmifiovani k pocitu studu za kladeni otazek.
Mohou byt podmitiovani k pocitu viny za to, Ze stoji stranou.
Mohou byt podmifiovani k hnévu dfive, neZ porozuméji.
Mohou byt podmifiovani k loajalité dfive, neZ zacnou zkoumat.

Mohou byt podmifiovani k pocitu ohroZeni, kdyZ jsou jejich
presvédceni zpochybriovana.

Mohou byt podmiriovani k pocitu bezpeci, kdyz se prizptisobi.
Mohou byt také podminovani k diivére v emocionalni prezentaci.
Mohou se naucit diivéfovat sebejistoté.

Mohou se naucit dtivéfovat zapalu.

Mohou se naucit diivéfovat jemnosti.

Mohou se naucit diivérovat laskavosti.

Mohou se naucit divérovat titultim.

Mohou se naucit dtivéfovat odborné prezentaci.

Mohou se naucit diivéfovat emocionalnim pribéhtm.

Mohou se naucit divérovat lidem, ktefi ptisobi upfimné.
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Toto emociondlni podmifiovani mtiZe zacit jiZ brzy v Zivoté.
Déti se mohou naucit, co vytvari schvaleni.

Déti se mohou naucit, co vytvari odmitnuti.

Déti se mohou naucit, co vytvari ztrapnéni.

Déti se mohou naucit, co vytvari trest.

Déti se mohou naucit, co vytvari soundaleZitost.

Déti se mohou naucit, jaka emocionalni prezentace ziskava
davéru.

Déti pak mohou vyrtst v dospélé, ktefi nesou emocionalni vzorce,
jeZ nikdy nezpochybnili.

Lidé by se méli ptat:

Jaké emociondlni reakce jsem zdédil?

Jakym emocionalnim reakcim jsem byl naucen?

Jaké emocionalni reakce byly odménovany?

Jaké emocionalni reakce byly trestany?

Jakym emocionalnim prezentacim jsem byl naucen divérovat?
Jaka témata ve mné vyvolavaji emocionalni obranu?

Jaké otazky jsou mi nepfijemné?

Jaké emoce mi brani fadné zkoumat?
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Emocionélni podmiiiovani se miiZe stat jednim ze skrytych
mechanismi utvérejicich lidské chovani.

STRACH, AUTORITA A POSLUSNOST

Strach miZe byt silné propojen s autoritou.

Lidé se mohou bat zpochybiiovat autoritu.

Lidé se mohou bét zpochybriovat systémy.

Lidé se mohou bat nesouhlasit s uciteli.

Lidé se mohou bat zpochybiiovat vladu.

Lidé se mohou bét zpochybriovat média.

Lidé se mohou bat zpochybriovat odborniky.
Lidé se mohou bat zpochybriovat zaméstnavatele.
Lidé se mohou bat nasledkd.

Strach pak muiZe vytvaret poslusnost diive, nez se rozvine
porozumeni.

Lidé mohou poslouchat, protoZe rozuméji.

Lidé vSak mohou také poslouchat, protoZe se boji toho, co se
stane, pokud neposlechnou.

Lidé by se méli ptat:
Posloucham proto, Ze rozumim?

Nebo posloucham proto, Ze se bojim?
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Pfijimam proto, Ze to podporuji dikazy?

Nebo prijimam proto, Ze autorita vytvari strach?
MIc¢im proto, Ze souhlasim?

Nebo ml¢im proto, Ze se bojim nasledkt?

Poslusnost zaloZend na strachu mtize udrzovat opakujici se
svétové problémy, protoZe lidé mohou prestat klast otazky drive,
nez je prozkoumana pravda.

EMOCIONALNI PRIPOUTANI A IDENTITA

Lidé se mohou emocionalné pripoutat k tomu, za koho se
povazuji.

Mohou se pripoutat ke své identité.
Ke své skupiné.

Ke své roli.

Ke svému statusu.

Ke svym presvédcenim.

Ke svym nazortim.

Ke své historii.

Ke svému obrazu.

Ke své povésti.

Ke své autorité.
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Ke svému systému.

Kdyz se identita emocionalné pripouta k presvédceni, miize
kladeni ot4zek ptlisobit osobné.

Otéazka mitize ptisobit jako utok.

Dtikazy mohou ptisobit jako hrozba.

Rozpor miiZe piisobit jako poniZeni.

Oprava mtiZe pisobit jako odmitnuti.

Uceni miiZe pusobit jako ztrata.

Lidé pak mohou branit identitu namisto hledani pravdy.
Lidé by se méli ptat:

Ktera ¢ast mé se citi ohroZena?

Jakou identitu chranim?

Jaké presvédceni je priliS bolestivé zpochybnit?
Co bych ztratil, kdybych zménil své porozuméni?
Chranim pravdu?

Nebo chranim to, za koho se povazuji?

Pokrok lidstva vyZaduje, aby se lidé stali schopnymi ucit se, aniz
kaZdou vyzvu povazuji za osobni zniceni.

EMOCIONALNI MANIPULACE A PREZENTACE

Emoce Ize pouZit k utvareni toho, jak jsou informace prijimany.
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Informace mohou byt prezentovany se strachem.

Mohou byt prezentovany s naléhavosti.

Mohou byt prezentovany s pobourenim.

Mohou byt prezentovany se soucitem.

Mohou byt prezentovany se studem.

Mohou byt prezentovany s pocitem viny.

Mohou byt prezentovany s hrdosti.

Mohou byt prezentovany se sounaleZitosti.

Mohou byt prezentovany s hrozbou.

Mohou byt prezentovany s laskavosti.

Mohou byt prezentovany s klidem.

Mohou byt prezentovany s upfimnosti.

Mohou byt prezentovany se sebejistotou.

Mohou byt prezentovany prostrednictvim identity odbornika.
Mohou byt prezentovany prostfednictvim profesionalniho statusu.

Tato prezentace miZe ovlivnit lidi dfive, neZ jsou prozkoumany
dikazy.

Lidé mohou pfijmout néco, protoZe se boji.
Mohou opakovat, protoZe jsou rozzlobeni.

Mohou branit, protoZe citi loajalitu.
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Mohou vyhovét, protoZe se citi vinni.

Mohou mlicet, protoZe se stydi.

Mohou dtivérovat, protoZe nékdo ptisobi laskavé.
Mohou dtvérovat, protoZe nékdo ptisobi upfimné.
Mohou davérovat, protoZe nékdo ptisobi sebejisté.
Mohou divérovat, protoZe nékdo pisobi klidné.
Mohou davérovat, protoZe nékdo ptisobi profesionalné.
Mohou divérovat, protoZe je nékdo prezentovan jako odbornik.
Lidé by se méli ptat:

Jaka emoce je spojena s touto informaci?

Je emoce pouZivana k podpore porozuméni?

Nebo je emoce pouZivana k zastaveni kladeni otazek?
Jsou predkladany diikazy?

Nebo je misto ditkazli pouzivan emocionalni tlak?

Je diivéra ziskavana prostrednictvim diikazi?

Nebo je divéra vytvarena prostrednictvim prezentace?
To pfimo souvisi se Standardem dikaz.

Strach neni dtikaz.

Poboufeni neni dikaz.
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Naléhavost neni diikaz.

Emocionalni tlak neni diikaz.

Laskavost neni dtikaz.

Upfimnost neni dtikaz.

Sebejistota neni diikaz.

Odborné ptisobici prezentace neni diikaz.
EMOCIONALNI PRIBEHY A VYTVORENE
PRESVEDCENTI

Pribéhy mohou vytvaret emocionalni presvédceni.
Pribéh miZe v lidech vyvolat soucit.

Pribéh mizZe v lidech vyvolat hnév.

Pribéh miZe v lidech vyvolat strach.

Pribéh miZe v lidech vyvolat loajalitu.

Pribéh miZe v lidech vyvolat pocit viny.

Pribéh mize v lidech vyvolat pocit odpovédnosti.
Pribéh mizZe primét lidi, aby si vybrali stranu.
Pribéh mize primét lidi pfijmout néco dfive, nez to prozkoumaji.
Pribéhy mohou byt pravdivé.

Pribéhy mohou byt také vybirany.

Pribéhy mohou byt utvareny.

187



Pribéhy mohou byt inscenovany.
Pribéhy mohou byt opakovany.

Pribéhy mohou byt pouZivany k usmériiovani emocionalni
reakce.

Lidé by se méli ptat:

Jakou emoci tento pribéh vytvari?

Jaké dikazy tento pribéh podporuji?

Jaké diikazy chybéji?

Jaka perspektiva je vybirana?

Jaké chovani tento pribéh vytvari?

Kdo ma prospéch z toho, Ze lidé tomuto ptibéhu véri?
Pomaha tento pribéh lidem porozumét?

Nebo tento pribéh lidi emocionalné usmérfiuje?

Emocionalni pribéhy musi byt zpochybnovany, protoZze mohou
primét lidi citit dfive, neZ zkoumaji.

EMOCE, NARATIVY A VOLBA STRAN
Emocionalni vliv také souvisi s narativy.
Lidé mohou byt emocionalné vtahovani do pribéht.

Mohou byt povzbuzovani, aby si vybrali stranu.
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Mohou byt povzbuzovani, aby jednu skupinu branili a na jinou
utocili.

Mohou byt povzbuzovani, aby vidéli hrdiny a padouchy drive,
nez porozuméji mechanismim.

Mohou byt povzbuzovani k emocionalni reakci dfive, nez jsou
prozkoumany dtikazy.

Narativy se mohou stat mocnymi, kdyzZ se spoji s emocemi.
Lidé mohou narativ branit, protoZe jim dava pocit sounaleZitosti.
Mohou ho branit, protoZe jim dava identitu.

Mohou ho bréanit, protoZe jim dava jistotu.

Mohou ho branit, protoZe jim dava nepritele.

Volba strany vSak neni totéZ jako porozuméni.

Lidé by se méli ptat:

Do jakého pribéhu jsem vtahovan?

Jakou emoci tento pribéh vytvari?

Kdo ma prospéch z toho, Ze si lidé vybiraji strany?

Jaké dilkazy jsou prehlizeny?

Jaky mechanismus je skryvan?

Jakému porozumeéni je branéno?

Lidstvo nemtiZe pokrocit, pokud emoce drzi lidi uvéznéné v
narativech misto toho, aby jim pomahaly ucit se z prostredi svéta.
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EMOCIONALNI VLIV, MLCENi A SEBEOBRANA

Emoce mohou vytvaret mlCeni.

Lidé mohou mlcet, protoZe citi strach.
Mohou mlcet, protoZe se stydi.

Mohou mlicet, protoZe se citi trapné.
Mohou mlcet, protoZe se citi vinni.
Mohou mlcet, protoZe se boji odmitnuti.
Mohou mlcet, protoZe se boji, Ze se myli.
Mohou mlcet, protoZe se boji stat sami.
MiIceni pak miZe chranit opakovani.
Mlceni mtiZe chranit systémy.

Mlceni mtiZe chranit narativy.

Milceni miiZe chranit zavislost.

Mlceni mutize chranit nespravné jednani.
Mlceni mutize chranit pokracovani prostiedi svéta.
Lidé by se méli ptat:

Jaka emoce vytvari toto mlceni?

Co je timto ml¢enim chranéno?

Co by se stalo, kdyby mlc¢eni skoncilo?
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Jaké pravdé emoce brani lidem vyslovit?
Jakému opakujicimu se vzorci mlceni pomaha pokracovat?
Emocionélni mlc¢eni se miiZe stat mocnou formou tcasti.

VZDELAVANI, DETI A EMOCIONALNI BEZPECI

Déti potiebuji emocionalni bezpeci, aby mohly spravneé klast
otazky.

Pokud jsou déti vedeny ke strachu z kladeni otazek, mohou prestat
klast otazky.

Pokud jsou déti za kladeni otdzek zahanbovany, mohou prestat
klast otazky.

Pokud jsou déti za kladeni otazek zesméSiovany, mohou prestat
klast otazky.

Pokud jsou déti kviili kladeni otazek oznaCovany za
problematické, mohou prestat klast otazky.

Pokud jsou déti kviili kladeni otazek povaZovany za potiZisty,
mohou prestat klast otazky.

Pokud jsou déti za kladeni otazek emocionalné trestany, mohou se

wews

Na tom zaleZi, protoZe kladeni otazek je jednou z cest k uceni.
Déti se musi naucit, Ze otazky l1ze bezpecné zkoumat.

Musi se naucit, Ze emocim lze porozumeét.
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Musi se naucit, Ze nepohodli automaticky neznamena, Ze je
otazka Spatna.

Musi se naucit, Ze strach automaticky neznamena, Ze by mély
prestat.

Musi se naucit, Ze hnév automaticky neznamena, Ze rozuméji.
Musi se také naucit, Ze emocionalni prezentace mutiZe klamat.
Musi se naucit, Ze laskavost neni automaticky dikaz.

Musi se naucit, Ze sebejistota neni automaticky dtikaz.

Musi se naucit, Ze upfimnost neni automaticky diikaz.

Musi se naucit, Ze odborné piisobici prezentace neni automaticky
dikaz.

Déti by se mély naucit, Ze to, Ze nékdo ptisobi laskavé,
rozzlobené, sebejisté, upfimné, odborné nebo autoritativné,
neodstrafiuje potiebu klast otazky k ditkaztim, chovani,
konzistentnosti a pobidkam.

Lidé by se méli ptat:

Maji déti emocionalni bezpeci pro kladeni otazek?

Jsou déti u€eny rozumeét emocionalnim reakcim?

Jsou déti uCeny, Ze otazky jsou soucasti uceni?

Jsou déti uCeny, Ze nepohodli 1ze zkoumat?

Jsou déti uceny, jak emoce mohou utvaret presvédceni, mlceni a

chovani?

192



Jsou déti uceny, jak emocionalni prezentace miize vytvorit divéru
dfive, neZ jsou prozkoumany ditkazy?

Vzdélavani se nemtiZe spravné zlepSovat, pokud jsou déti
emocionalné vedeny pryc od kladeni otazek.

EMOCIONALNI VLIV A LIDSKE VEDOMI

Lidské védomi postupuje, kdyZ se lidé u¢i emocim rozumét misto
toho, aby jimi byli ovladani.

To neznamenad, Ze se lidé stavaji bez emoci.

Znamena to, Ze se emoce stavaji soucasti uceni.

Strach se stava nécim, co je tfeba zpochybrovat.

Hnév se stava nécim, Cemu je tfeba porozumét.

Pripoutanost se stava nécim, co je tfeba zkoumat.

Stud se stava nécim, co je tfeba rozpoznat.

Miceni se stava nécim, z Ceho je tfeba se ucit.

Reakce se stava nécim, co je tfeba prekonat.

Emocionalni prezentace se stava nécim, co je tfeba zpochybnovat.
Vytvarena divéra se stava nécim, co je treba zkoumat.
Emocionalni pribéhy se stavaji nécim, co je tfeba provérovat.
Lidé nemusi emoce nicit.

Potrebuji rozumét emocionalnimu vlivu.
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Prostredi svéta emocionalni vliv neustale ukazuje.
Ukazuje strach.

Ukazuje hnév.

Ukazuje poboureni.

Ukazuje sounaleZitost.

Ukazuje stud.

Ukazuje srovnavani.

Ukazuje pfipoutanost.

Ukazuje mlceni.

Ukazuje reakci.

Ukazuje emocionalni vykon.

Ukazuje vytvarenou divéru.

Ukazuje emocionalni klamani.

Lidé by se méli ptat:

Jaky emocionalni vliv je ukazovan?

Jaké emocionalni prezentaci je divérovano?
Co se z toho mtiZe lidstvo naucit?

Jaké chovani emoce vytvari?

Jaké prostredi svéta emoce pomaha znovu vytvaret?
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KdyZ se emocionalni vliv stane viditelnym, stane se viditelnym i
chovani.

KdyZ se chovani stane viditelnym, porozumeéni se stava mozZnym.
KdyzZ se porozuméni stane moznym, uCeni mtiZe postupovat.
EMOCIONALNI VLIV A POKROK LIDSTVA

Emocionalni vliv je soucasti Chybéjici cesty k pokroku lidstva.

Lidstvo nemtZe pokrocit, pokud emoce opakované prevazuji nad
porozumeénim.

Lidstvo nemtzZe pokrocit, pokud strach zastavuje kladeni otazek.
Lidstvo nemtze pokrocit, pokud hnév nahrazuje uceni.
Lidstvo nemtze pokrocit, pokud pobouteni nahrazuje zkoumani.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, pokud emocionalni pfipoutanost chrani
zdédéna presvédceni.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, pokud stud vytvari mlCeni.

Lidstvo nemtize pokrocit, pokud emocionalni tlak nahrazuje
dikazy.

Lidstvo nemtize pokrocit, pokud emocionalni prezentace vytvari
davéru dfive, nez jsou prozkoumany diikazy.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, pokud emocionalni ptibéhy vytvareji
presvédceni diive, neZ se rozvine porozumeni.

Lidstvo nemtZe pokrocit, pokud jsou déti emocionalné vedeny
pry€ od kladeni otazek.
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Lidstvo nemtze pokrocit, pokud lidé na prostfedi svéta reaguji
misto toho, aby se z néj ucili.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochéazi a co to utvérelo.
Standard diikazt se pta, zda dikazy podporuji to, co je tvrzeno.
Pobidka a zisk se pta, co odméfiuje a chrani chovani.

Charakter a konzistentnost se pta, zda opakované chovani
odpovida tomu, co je tvrzeno.

Povoleni klast otazky se pta, kdo nebo co fidi povoleni.
Emocionalni vliv se pta:

Jaka emoce toto utvari?

Jaka reakce je vytvarena?

Jaky strach je pouzivan?

Jaka pripoutanost je chranéna?

Jaké mlceni je vytvareno?

Jaké emocionalni prezentaci je divérovano?
Jaka divéra je vytvarena?

Jaky emocionalni pribéh je pouZivan?

Jaké chovani tato emoce vytvari?

Jakému porozumeéni tato emoce brani?

Jaké prostredi svéta tato emoce pomaha znovu vytvaret?
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Takto lidé zacinaji rozpoznavat emocionalni vliv.

Takto lidé zacinaji rozpoznavat emocionalni podmirnovani.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat emocionalni manipulaci.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat emocionalni prezentaci.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat vytvarenou divéru.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat emocionalni pribéhy.
Takto lidé zacinaji rozpoznavat emocionalni mlceni.
Takto lidé prechazeji od reakce ke kladeni otazek.

Takto lidé prechazeji od kladeni otazek k vidéni.

Takto lidé prechazeji od vidéni k porozuméni.

Takto lidé prechazeji od porozuméni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty emociondlnich
prostiedi, k tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.
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ODDIL 7 - NARATIV VERSUS REALITA

CO NARATIV VERSUS REALITA SKUTECNE
ZNAMENA

Oddil 1 stanovil, Ze se lidé musi ucit z prostredi svéta misto toho,
aby se jednoduse stavali jeho produkty.

Oddil 2 stanovil, Ze lidé musi zkoumat, zda diikazy podporuji to,
co je tvrzeno, opakovano, chranéno, prezentovano nebo
prosazovano.

Oddil 3 stanovil, Ze lidstvo opakované znovu vytvari stejny svét,
protoZe pobidky opakované odménuji lidi za jeho
znovuvytvareni.

Oddil 4 stanovil, Ze opakované chovani casto odhaluje vice nez
slova.

Oddil 5 stanovil, Ze 1idé jsou Casto odrazovani od kladeni otazek
jesté predtim, neZ uceni viibec zacne.

Oddil 6 stanovil, Ze emoce mohou utvaret diveéru, presvédceni,
strach, reakci, ml¢eni a chovani dfive, neZ se rozvine porozumeéni.

Oddil 7 nyni prechazi k Narativu versus realita.

Narativ versus realita existuje proto, Ze lidem jsou predkladany
narativy, aniz by byli radné uceni, jak zkoumat realitu.

Lidé se rodi do narativi.
Lidé jsou uceni narativiim.

Lidem jsou narativy ukazovany.
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Lidé narativy dédi.

Lidé narativy brani.

Lidé se k narativiim emocionalné pripoutavaji.

Lidé si nakonec mohou splést narativy se samotnou realitou.

Narativy jsou jednim z nejvétSich mechanismii utvarejicich
lidstvo.

Narativ neni automaticky realita.
Narativ je ptibéh.

Narativ je vysvétleni.

Narativ je verze udalosti.

Narativ je ramec, ktery jsou lidé povzbuzovani ptijmout.
Narativ mtiZe byt pravdivy.

Narativ mutiZe byt ¢astecné pravdivy.
Narativ mtiZe byt netiplny.

Narativ mtiZe byt manipulovan.
Narativ mtiZe byt vybran.

Narativ mtiZe byt vytvoren.

Narativ mtiZe byt chranén.

Narativ mtiZe byt zdédén.

Lidé by se proto méli ptat:
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Jaky pribéh mi je ukazovan?

Kdo tento ptibéh vytvoril?

Kdo tento ptibéh opakuje?

Kdo tento ptibéh chrani?

Kdo ma prospéch z toho, Ze je tomuto pribéhu véfeno?
Jaké diikazy tento pribéh podporuji?

Jaka realita tento ptibéh podporuje?

Co bylo vynechano?

Co bylo ptidano?

Co je skryvano?

Narativ versus realita uci lidi oddélovat to, co je prezentovano, od
toho, co je skute¢né ukazovano.

REALITA EXISTUJE NEZAVISLE

Realita existuje nezavisle na tom, co si o ni lidé mysli.
Realita nevyZaduje souhlas.

Realita nevyZaduje popularitu.

Realita nevyZaduje tituly.

Realita nevyZaduje autoritu.

Realita nevyZaduje emoce.

Realita nevyZaduje opakovani.
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Realita existuje dal bez ohledu na to, zda ji lidé rozpoznaji.
Lidé mohou realitu popirat.

Lidé mohou realitu ignorovat.

Lidé mohou realitu emocionalné odmitat.

Lidé mohou branit narativy proti realité.

Lidé se mohou realité kolektivné vyhybat.

Realita vSak existuje dal.

To je jedna z nejvétSich lekci, které se lidstvo musi naucit.
Lidé by se proto méli ptat:

Uc¢im se z reality?

Nebo branim narativ?

Vidim to, co je ukazovano?

Nebo chranim to, co jsem zdédil?

UcCim se z prostredi svéta?

Nebo se ucim z pribéhu o prostredi svéta?

LIDSTVO MUZE ZiT UVNITR NARATIVU

Jednim z nejvétSich omezeni lidského ucenti je, Ze lidé mohou
stravit cely Zivot uvnitf narativi, které nikdy nezavisle
neprozkoumali.

Lidé mohou dédit pribéhy.
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Lidé mohou dédit tituly.

Lidé mohou dédit systémy.

Lidé mohou dédit autoritu.

Lidé mohou dédit presvédceni.

Lidé mohou dédit vysvétleni.

Lidé mohou dédit strachy.

Lidé mohou dédit chovani.

Lidé mohou dédit opakujici se vzorce.

Lidé je nakonec mohou vSechny branit, aniZ by rozuméli tomu,
odkud pivodné pochazeji.

Lidé si pak mohou splést zdédéné narativy se samotnou realitou.

Bez kladeni otazek mohou lidé stravit cely Zivot obhajovanim
toho, co bylo vytvoreno, aby to zdédili.

LIDSTVO UCI LIDSTVO

Lidstvo je z velké casti vyuCovano lidstvem.
Lidé vytvareji systémy.

Lidé vytvareji narativy.

Lidé vytvareji pribéhy.

Lidé vytvareji tituly.

Lidé vytvareji role.
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Lidé vytvareji vysvétleni.

Lidé potom uci budouci generace tomu, co vytvorily predchozi
generace.

Budouci generace si pak mohou splést zdédéné narativy se
samotnou realitou.

Lidé mohou zdédit to, co predchozi generace prijaly, aniZ by to
kdy nezavisle prozkoumali.

To je jeden z nejvétSich dlivodd, proc se stejny svét opakuje.

Lidstvo miZe vytvaret narativy, dédit narativy, branit narativy a
potom si tyto narativy splést se samotnou realitou.

Lidé by se proto méli ptat:

Kdo to ptivodné vytvoril?

Kdo to predal dal?

Kdo to stale uci?

Kdo to stale chrani?

Kdo z toho stale ziskava prospéch?
Jaka realita to podporuje?

Lidstvo nemtiZe fadné pokrocit, dokud lidstvo stale dédi narativy
diive, neZ se nauci je zpochybrnovat.

VYTVORENE PRiBEHY, VYTVORENE TITULY A
VYTVORENA AUTORITA

Narativy se neobjevuji samy od sebe.
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Vytvareji je lidé.

Pribéhy mohou byt vytvoreny.

Tituly mohou byt vytvoreny.

Autorita mtZe byt vytvorena.

Pozice mohou byt vytvoreny.

Role mohou byt vytvoreny.

Systémy mohou byt vytvoreny.

Presvédceni mohou byt vytvorena.

Narativy pak mohou byt ke vSem témto vécem pripojeny.
Lidé je potom mohou zdédit.

Lidé je mohou opakovat.

Lidé je mohou branit.

Lidé se k nim mohou emocionélné pfipoutat.

Budouci generace je nakonec mohou zdédit jako realitu.
Lidé by se proto méli ptat:

Kdo vytvoril tento titul?

Kdo vytvoril tuto autoritu?

Kdo vytvoril tuto roli?

Kdo vytvoril tento pribéh?

204



Kdo mu dal legitimitu?

Kdo ho chrani?

Kdo ma prospéch z jeho pokracovani?

Jaka realita ho podporuje?

Existence titulu neni automaticky realita.

Existence autority neni automaticky realita.

Existence role neni automaticky realita.

Existence pfibéhu neni automaticky realita.

Existence systému neni automaticky realita.

Realita musi byt vZdy zkoumana nezavisle na samotném narativu.

PENIiZE, OPAKOVANI A POSILOVANI NARATIVU

Narativy se mohou stat mimoradné mocnymi, kdyZ do nich
vstoupi penize.

Lidé mohou byt placeni za vytvareni narativi.
Lidé mohou byt placeni za opakovani narativi.
Lidé mohou byt placeni za vyucovani narativi.
Lidé mohou byt placeni za prosazovani narativii.
Lidé mohou byt placeni za ochranu narativi.
Lidé mohou byt placeni za psani narativii.

Lidé mohou byt placeni za Sifeni narativi.
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Lidé mohou byt placeni za obhajovani narativt.
Budouci generace pak mohou zdédit opakovany narativ.
To automaticky neznamena, Ze kazdy narativ je nepravdivy.
Znamena to, Ze mechanismus musi byt zpochybriovan.
Lidé by se proto méli ptat:

Kdo tento narativ financuje?

Kdo ho opakuje?

Kdo ho uci?

Kdo ho chrani?

Kdo z néj ziskava prospéch?

Co se stane, kdyzZ je zpochybnén?

Co se stane, kdyzZ je odhalen?

Jaka realita ho podporuje?

Narativy se nakonec mohou stat natolik normalizovanymi, Ze lidé
prestanou viibec rozpoznavat, Ze jsou to narativy.

SYSTEMY PRESVEDCENI A ZDEDENE PRIJETI

Lidé mohou byt povzbuzovani, aby véfili vécem, které nemohou
nezavisle prozkoumat.

Tato presvédceni pak mohou branit.

Mohou se k témto presvédcenim emocionalné pripoutat.
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Mohou tato presvédceni opakovat.
Mohou tato presvédceni predavat budoucim generacim.

Budouci generace pak mohou toto presvédceni zdédit, aniZ by kdy
nezavisle prozkoumaly jeho Zdroj a ptivod.

Lidé by se proto méli ptat:

Kdo toto presvédceni vytvoril?

Kdo ma z tohoto presvédceni prospéch?
Jaké diikazy toto presvédceni podporuji?
Jaka realita toto presvédceni podporuje?
Co se stane, kdyZ je zpochybnéno?

Co se stane, kdyZ mu lidé prestanou vérit?
Samotné presvédcCeni neni realita.

Realita musi byt vZdy nezavisle zkoumana.

PROSTREDi SVETA LIDSTVU NEUSTALE UKAZUJE,
JAK NARATIVY FUNGUIJi

Prostredi svéta lidstvu neustale ukazuje, jak narativy funguji.

Lidé jednodusSe nebyli fadné nauceni, jak se ucit z toho, co je jim
ukazovano.

Svét je skutecna Skola.

Lidstvu je neustale ukazovano:
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Opakovani.
Ochrana.
Tituly.
Autorita.
SounaleZitost.
Strach.
Zavislost.
Miceni.
Pobidky.
Emoce.
Vykon.
Narativy.

Lidé na tyto mechanismy Casto reaguji misto toho, aby se z nich
ucili.
Problém neni v tom, Ze nic neni viditelné.

Problém je v tom, Ze lidé nebyli fadné nauceni, jak klast otazky,
vidét, chapat a ucit se z toho, co je viditelné.

NARATIVY SE MOHOU STAT SILNEJSIMI NEZ
REALITA

Jednim z nejvétSich nebezpeci, jimz lidstvo Celi, je to, Ze narativy
se mohou stat silnéjSimi neZ samotna realita.
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Realita miiZe byt viditelna.

Realita miiZe byt zdokumentovana.

Realita miiZe byt opakované ukazovana.

Realita miiZze odhalovat rozpor.

Realita mtize odhalovat opakujici se vzorce.
Realita miZe odhalovat lidské chovani.

Lidé vSak mohou misto toho stale branit narativy.
Lidé mohou odmitat to, co je ukazovano.

Lidé mohou chranit to, co zdédili.

Lidé se mohou emocionalné pripoutat k pribéhtim.
Lidé mohou branit systémy.

Lidé mohou bréanit autoritu.

Lidé mohou branit opakovana vysvétleni.

Lidé mohou branit to, na em jsou zavisli.

Lidé mohou branit to, co jim dava pocit bezpeci.
Lidé mohou branit to, co brani vsichni ostatni.

Lidé mohou branit narativy, i kdyZ realita opakované ukazuje
néco jiného.
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NARATIVY SE MOHOU STAT SAMOTNYM
PROSTREDIM SVETA

Cim déle narativ existuje, tim normaln&jsim se miiZe stat.

Cim normalné&jsim se stane, tim méné mize byt zpochybiiovan.
Cim méné je zpochybriovan, tim vice je chranén.

Cim vice je chranén, tim vice ho budouci generace dédi.
Nakonec se narativ muiZe stat soucasti samotného prostiedi svéta.
Déti ho mohou zdédit.

Dospéli ho mohou zdédit.

Ucitelé ho mohou zdédit.

Systémy ho mohou zdédit.

Instituce ho mohou zdédit.

Spolecnosti ho mohou zdédit.

Lidé mohou nakonec zapomenout, Ze byl viibec nékdy vytvoren.
Narativ pak miiZe byt pfijat jako samotna realita.

Lidstvo miZe kolektivné vytvorit faleSnou realitu a potom stravit
generace jejim obhajovanim.

To je jeden z nejvétSich dtivodd, proc€ lidstvo opakované znovu
VYtvari stejny sveét.
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PROC NA NARATIVU VERSUS REALITE ZALEZi

Na Narativu versus realité zaleZi, protoZe lidstvo se nemiiZe fadné
ucit z prostredi svéta, pokud zaménuje narativy se samotnou
realitou.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochéazi a co to utvérelo.
Standard diikazi se pta, zda diikazy podporuji to, co je tvrzeno.
Pobidka a zisk se pta, kdo ma prospéch z toho, Ze to pokracuje.

Charakter a konzistentnost se pta, zda chovani odpovida tomu, co
je tvrzeno.

Povoleni klast otazky se pta, co zastavuje kladeni otazek.
Emocionalni vliv se pta, jaka emoce utvari prijeti.
Narativ versus realita se nyni pta:

Jaky pribéh je prezentovan?

Jaka realita ho podporuje?

Jaka realita mu odporuje?

Kdo ho vytvoril?

Kdo ho chrani?

Kdo ho opakuje?

Kdo ho dédi?

Kdo z néj ziskava prospéch?
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Jaké prostredi svéta tento narativ pomaha znovu vytvaret?

Takto se lidé zacinaji posouvat od obhajovani zdédénych narativi
k uCeni se ze samotné reality.

Takto lidé prechazeji od presvédceni ke zkoumani.
Takto lidé prechazeji od zkoumani k vidéni.

Takto lidé prechazeji od vidéni k porozuméni.

Takto lidé prechazeji od porozuméni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty zdédénych
narativii, k tomu, Ze se stavaji zaky prostredi svéta.

Lidstvo nemtzZe pokrocit, dokud lidé nadale brani zdédéné
narativy misto toho, aby se ucili ze samotné reality.

NARATIVY V PRUBEHU CASU

Prvni cast tohoto oddilu vysvétlila, Ze narativy mohou byt
vytvareny, opakovany, dédény, chranény a nakonec zaménovany
se samotnou realitou.

Také vysvétlila, Ze realita existuje nezavisle na presvédceni,
popularité, titulech, autorité, emocich a opakovani.

Tato ¢ast nyni prechazi k tomu, jak narativy pokracuji v priibéhu
Casu.

Narativy se obvykle nestavaji mocnymi pres noc.

Casto jsou budovéany po dlouh4 casovéa obdobi.
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Pribéh mtiZe byt vytvoren.

Pribéh mtiZe byt opakovan.

Pribéh mtiZe byt zapsan.

Pribéh mtize byt Siten.

Pribéh miZe byt chranén.

Pribéh miZe byt vyucovan.

Pribéh mtize byt zdédén.

K ptibéhu se 1ze emocionalné pripoutat.
Pribéh pak mtize byt prijat jako realita.

Postupem casu mohou lidé zapomenout, Ze to viibec nékdy byl
narativ.

Lidé by se méli ptat:

Jak dlouho tento narativ existuje?
Kdo ho opakoval?

Kdo ho chranil?

Kdo ho zdédil?

Kdo z né€j ziskaval prospéch?
Jaké diikazy ho podporuji?

Jaka realita ho podporuje?

Jaké rozpory existuji?
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Co se v pribéhu ¢asu zménilo?
Co ztistalo chranéno?

Narativy v priibéhu ¢asu mohou odhalovat, jak lidstvo opakované
znovu vytvari stejny sveét.

LIDSTVO MUZE KOLEKTIVNE VYTVORIT FALESNOU
REALITU

Lidstvo miZe kolektivné vytvorit faleSnou realitu, kterou potom
samo lidstvo zaméni za realitu.

Lidé nemusi vidét cely mechanismus.
Mohou vidét pouze:

Svou vlastni roli.

Svou vlastni praci.

Své vlastni presvédceni.

Sviij vlastni pokyn.

Sviij vlastni prispévek.

Své vlastni preZiti.

Prostredi svéta je vSak Casto budovano miliardami lidi, ktefi se
kolektivné tiCastni narativi, jeZ sami nevytvorili.

Jeden clovék piSe.
Jeden Clovék udi.

Jeden clovék opakuje.
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Jeden clovék prosazuje.

Jeden Clovék chrani.

Jeden clovék financuje.

Jeden clovék publikuje.

Jeden clovék véri.

Jeden clovék mlci.

Jednotlivé se tato chovani mohou zdat mala.
Kolektivné mohou znovu vytvorit celé prostredi svéta.

Lidstvo pak mtze stravit generace obhajovanim toho, co samo
lidstvo vytvorilo.

Lidé by se méli ptat:

K jakému narativu prispivam?

Jaky narativ pomaham opakovat?

Jaky narativ pomaham chranit?

Jakou realitu pomaham nahrazovat?

Jaké prostredi svéta miij prispévek pomaha znovu vytvaret?

To je jeden z nejvétSich mechanismti uvnitf Narativu versus
realita.

NARATIVY MOHOU UTVARET LIDSKE CHOVANIi

Narativy neutvareji pouze to, co si lidé mysli.
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Narativy mohou utvaret to, co lidé délaji.
Narativy mohou utvéret divéru.

Narativy mohou utvaret strach.

Narativy mohou utvaret sounaleZzitost.

Narativy mohou utvaret mlceni.

Narativy mohou utvaret poslusnost.

Narativy mohou utvaret zavislost.

Narativy mohou utvaret emocionalni pfipoutanost.
Narativy mohou utvéret identitu.

Narativy mohou utvaret samotné chovani.

Lidé si mozZna ani neuvédomuji, Ze jsou utvareni.
Mohou véfit, Ze jednaji nezavisle.

Jejich chovani vSak jiz mohlo byt ovlivnéno narativy, které
zdédili.

Lidé by se proto méli ptat:

Jaké chovani tento narativ vytvari?
Jaké emoce tento narativ vytvari?
Jaké strachy tento narativ vytvari?
Jaké mlceni tento narativ vytvari?

Jakou zavislost tento narativ vytvari?
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Jaké prostredi svéta tento narativ pomaha znovu vytvaret?

Narativy se stavaji nebezpecnymi, kdyZ lidé prestanou
rozpoznavat, Ze jsou jimi utvareni.

ZAPADNUTI, SOUNALEZITOST A SPOLECENSKE
NARATIVY

Lidé jsou spolecenské bytosti.
Mnoho lidi chce pfijeti.
Mnoho lidi chce sounaleZitost.
Mnoho lidi chce uznani.
Mnoho lidi chce zapadnout.

To se miiZe stat jednim z nejvétSich mechanismi posilujicich
narativy.

Lidé mohou kopirovat to, co Fikaji ostatni.

Lidé mohou kopirovat to, jak se ostatni chovaji.
Lidé mohou kopirovat to, jak se ostatni oblékaji.
Lidé mohou kopirovat to, jak ostatni mluvi.
Lidé mohou kopirovat to, co ostatni propaguji.
Lidé mohou kopirovat to, co ostatni brani.

Lidé mohou kopirovat to, Cemu ostatni véri.

Lidé mohou kopirovat to, ¢eho se ostatni boji.
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Lidé mohou kopirovat to, co ostatni odmitaji.
Lidé mohou kopirovat to, co ostatni oslavuji.

Lidé se nakonec mohou prestat ptat, zda je néco pravdivé, a misto
toho se ptat, zda jim to pomaha nékam patfit.

Lidé by se méli ptat:

Ucim se?

Nebo zapadam?

Kladu otazky?

Nebo kopiruji?

Myslim nezavisle?

Nebo nésleduji skupinu?

Uc¢im se z reality?

Nebo se u¢im, jak nékam patfit?

Sounalezitost se miiZe stat silnéjsi neZ pravda, pokud lidé nejsou
uceni, jak ji zpochybnovat.

MODERNI NARATIVNI PROSTRED{

Moderni prostfedi mohou rychle vytvaret a Sifit narativy.
Lidem mohou byt ukazovany Zivotni styly.

Lidem mohou byt ukazovany nazory.

Lidem mohou byt ukazovany reakce.
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Lidem mtiZe byt ukazovano poboufeni.

Lidem mtiZe byt ukazovana popularita.

Lidem muZe byt ukazovan dspéch.

Lidem mtZe byt ukazovan status.

Lidem mtiZe byt ukazovan vzhled.

Lidem mohou byt ukazovany emocionalni ptibéhy.

Lidem mohou byt ukazovany verze Zivota, které neodrazeji
realitu.

Lidé pak mohou kopirovat to, co je jim opakované ukazovano.
Mohou kopirovat slova.

Mohou kopirovat osobnosti.

Mohou kopirovat Zivotni styly.

Mohou kopirovat vzhled.

Mohou kopirovat chovani.

Mohou kopirovat to, co vypada popularné.
Mohou kopirovat to, co vypada uspésné.
Mohou predvadeét Stésti.

Mohou predvadét sounaleZitost.

Mohou predvadét dokonalost.

Mohou predvadét dileZitost.
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Moderni narativni prostfedi proto mize vytvaret faleSnou realitu,
kterou lidé kolektivné napodobuji.

Lidé by se méli ptat:

Jaky narativ toto prostiedi vytvari?
Jaké chovani toto prostfedi odménuje?
Jaky vykon toto prostfedi podporuje?
Jaka realita je skryvana?

Jaka realita je nahrazovana?

Jakému porozumeéni je branéno?

Moderni narativni prostfedi mohou primét lidi Zit uvnitf vykonu
misto reality.

SPOLECENSKY VYKON A ZIVOT UVNITR NARATIVU

Lidé také mohou zacit predvadét urcité verze sebe sama.
Mohou predvadét Stésti.

Mohou predvadét uspéch.

Mohou predvadét sebejistotu.

Mohou predvadét dileZitost.

Mohou predvadét status.

Mohou predvadét dokonalost.

Mohou predvadét sounaleZitost.
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Lidé mohou prezentovat Zivot, ktery neodrazi realitu.
Ostatni lidé se pak mohou s timto vykonem porovnavat.
Srovnavani pak miZe vytvaret vice vykonu.

Vykon miiZe vytvaret vice napodobovani.
Napodobovani miiZe vytvaret vice opakovani.

Lidé mohou nakonec Zit uvnitt kolektivniho narativu misto
samotné reality.

Lidé by se méli ptat:

Co je ukazovano?

Co je skryvano?

Je toto realita?

Nebo je toto vykon?

Porovnavam se s realitou?

Nebo se porovnavam s narativem?

Jaké chovani tento vykon vytvari?

Lidé se musi naucit, Ze prezentace neni automaticky realita.

NARATIVY, DETI A ZDEDENE PRESVEDCENI

Déti se rodi do narativ, které nevytvorily.
Déti dédi piibéhy.
Déti dédi systémy.
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Déti dédi tituly.

Déti dédi autoritu.

Déti dédi presvédceni.

Déti dédi chovani.

Déti dédi strachy.

Déti dédi emocionalni pFipoutanosti.

Déti dédi opakujici se vzorce.

Déti pak mohou vyrtst v dospélé, ktefi brani to, co zdédili.
To je jeden z nejvétSich dlivodt, proc lidstvo opakuje stejny svét.
Déti by se proto mély ucit ptat:

Kdo toto vytvoril?

Proc to bylo vytvoreno?

Kdo z toho ziskava prospéch?

Jaké diikazy to podporuji?

Jaka realita to podporuje?

Jaké chovani to vytvari?

Jaké prostredi svéta to pomaha znovu vytvaret?

Déti by nemély narativy pouze dédit.

Déti by se mély naucit, jak je bezpecné zpochybniovat.
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SYSTEMY, NARATIVY A PROSTREDI SVETA

Narativy se mohou zabudovat do systému.

Systémy mohou narativy opakovat.

Systémy mohou narativy chranit.

Systémy mohou narativy normalizovat.

Systémy mohou narativy odménovat.

Systémy mohou odrazovat od kladeni otazek.

Lidé si nakonec mohou splést systémové opakovani s pravdou.
Opakované systémy vSak nejsou automaticky realita.

Lidé by se méli ptat:

Jaky narativ tento systém opakuje?

Jaky narativ tento systém chrani?

Jaky narativ tento systém odmeénuje?

Od zpochybnovani jakého narativu tento systém lidi odrazuje?
Jaka realita ho podporuje?

Jaka realita mu odporuje?

Co by se stalo, kdyby mu lidé prestali vérit?

Lidé se Casto pokouSeji napravovat nasledky, aniZ by
zpochybriovali narativy, které tyto nasledky vytvareji.

To miiZe zpisobovat, Ze lidstvo opakuje stejny svét.
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PROSTREDI SVETA LIDSTVU NEUSTALE UKAZUJE,
JAK NARATIVY FUNGUJI

Prostredi svéta lidstvu neustale ukazuje, jak narativy funguji.

Lidé jednoduSe nebyli fadné nauceni, jak se ucit z toho, co je jim
ukazovano.

Svét je skutecna Skola.
Lidstvu je neustale ukazovano:
Opakovani.

Ochrana.

Tituly.

Autorita.
SounaleZitost.

Strach.

Zavislost.

Mlceni.

Pobidky.

Emoce.

Vykon.

Narativy.

Problém neni v tom, Ze nic neni viditelné.
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Problém je v tom, Ze lidé nebyli fadné nauceni, jak klast otazky,
vidét, chapat a ucit se z toho, co je viditelné.

NARATIVY, MOC A LIDSKE VEDOMi

Jednou z nejvétSich lekci, které se lidstvo musi naucit, je to, Ze
moc neexistuje pouze prostiednictvim sily.

Moc miiZe existovat prostiednictvim narativi.

Pokud lidé mohou utvéret narativy, mohou utvaret chovani.
Pokud mohou utvaret chovani, mohou utvaret vysledky.
Pokud mohou utvéaret vysledky, mohou utvaret prostredi svéta.

Lidé moZna nemusi lidstvo nutit, aby opakovalo stejny svét,
pokud ho lidstvo ochotné opakuje samo.

Lidstvo miZe vytvaret narativy, dédit narativy, branit narativy a
potom si tyto narativy splést se samotnou realitou.

To je jeden z nejvétSich mechanismui ptisobicich napric lidskou
historii.

Lidé by se proto méli ptat:
Kdo utvari narativ?

Kdo narativ posiluje?

Kdo ma z narativu prospéch?
Kdo narativ dédi?

Kdo narativ brani?
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Kdo je k narativu emocionalné pripoutan?
Kdo se boji narativ zpochybnit?
Jaké prostredi svéta tento narativ pomaha znovu vytvaret?

Lidské védomi postupuje, kdyZ lidé prestanou Zit uvnitf narativi a
zacnou se ucit ze samotné reality.

NARATIV VERSUS REALITA A POKROK LIDSTVA

Narativ versus realita je souc¢asti Chybéjici cesty k pokroku
lidstva.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud jsou narativy opakované
zaménovany za realitu.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé dédi ptibéhy dfive, nez se
nauci, jak je zpochybrovat.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud lidé brani narativy, které nikdy
nezavisle neprozkoumali.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud lidé kolektivné vytvareji

~eer

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud lidé kolektivné vytvareji
faleSnou realitu a potom travi generace jejim obhajovanim.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud se sounaleZitost stava silnéjsi
neZ pravda.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud lidé kopiruji jeden druhého
misto toho, aby se ucili z reality.
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Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé predvadéji urcité verze sebe
sama misto toho, aby sami sobé rozuméli.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud systémy posiluji narativy, aniz
by lidi ucily, jak je zpochybriovat.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud systémy presvédceni nahrazuji
realitu.

Lidstvo nemtZe pokrocit, dokud budouci generace dédi stejny
svét, aniZ by rozumély tomu, co ho vytvorilo.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé nadale brani zdédéné
narativy misto toho, aby se ucili ze samotné reality.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochéazi a co to utvérelo.
Standard diikazi se pta, zda diikazy podporuji to, co je tvrzeno.
Pobidka a zisk se pta, kdo ma prospéch z toho, Ze to pokracuje.

Charakter a konzistentnost se pta, zda chovani odpovida tomu, co
je tvrzeno.

Povoleni klast otazky se pta, co zastavuje kladeni otazek.
Emocionalni vliv se pta, jaka emoce utvari prijeti.
Narativ versus realita se nyni pta:

Jaky pribéh je prezentovan?

Jaka realita ho podporuje?

Jaka realita mu odporuje?

227



Kdo ho vytvoril?

Kdo ho opakuje?

Kdo ho chrani?

Kdo ho dédi?

Kdo z néj ziskava prospéch?

Jaké chovani vytvari?

Jaké prostredi svéta pomaha znovu vytvaret?

Takto se lidé zacinaji posouvat od zdédénych narativi k realité.
Takto lidé prechazeji od presvédceni ke zkoumani.
Takto lidé prechazeji od zkoumani k vidéni.

Takto lidé prechazeji od vidéni k porozuméni.

Takto lidé prechazeji od porozuméni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty zdédénych

narativi, k tomu, Ze se stavaji zaky prostredi svéta.
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ODDIL 8 - PSYCHOLOGICKY DOPAD

CO PSYCHOLOGICKY DOPAD SKUTECNE ZNAMENA

Oddil 1 stanovil, Ze se lidé musi ucit, odkud néco pochazi a co to
utvarelo.

Oddil 2 stanovil, Ze se lidé musi ucit, zda dikazy podporuji to, co
je tvrzeno.

Oddil 3 stanovil, Ze lidstvo opakované znovu vytvari stejny sveét,
protoZe pobidky opakované odméniuji lidi za jeho znovuvytvareni.

Oddil 4 stanovil, Ze opakované chovani casto odhaluje vice nez
slova.

Oddil 5 stanovil, Ze 1idé jsou Casto odrazovani od kladeni otazek
jesté predtim, neZ uceni viibec zacne.

Oddil 6 stanovil, Ze emoce mohou utvaret diveéru, presvédceni,
strach, reakci, ml€eni a chovani dfive, neZ se rozvine porozuméni.

Oddil 7 stanovil, Ze lidstvo muzZe kolektivné vytvaret, dédit a
branit narativy a zaménovat je za samotnou realitu.

Oddil 8 nyni prechézi k Psychologickému dopadu.

Psychologicky dopad existuje proto, Ze prostredi svéta neustale
utvari lidskou mysl dfive, neZ lidé pochopi, Ze to déla.

Lidé se nerodi s porozuménim sveétu.
Svét uci lidi, jak myslet, dfive neZ pochopi, jak chranit svou mysl.

Lidé jsou neustale vystaveni:
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Penéztim.
Zavislosti.
Autorité.
Strachu.
Mlceni.
Pobidkam.
Narativim.
Chovani.
Opakovani.
Srovnavani.
Vykonu.
Povrchnosti.
Opakovanym problémdm.

Lidska mysl miZe byt vSemi témito vécmi utvarena dlouho
predtim, neZ se rozvine nezavislé mysleni.

Lidé by se proto méli ptat:

Co toto prostiedi déla s lidskou mysli?
Co je opakované ukazovano?

Co je opakované prijimano?

Co je opakované normalizovano?
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Co je opakované dédéno?
Co utvari chovani?

Co utvari porozumeéni?

Co utvari budouci generace?

Psychologicky dopad udi lidi chapat, co dlouhodobé vystaveni
prostfedi svéta déla se samotnym lidstvem.

LIDSKA MYSL JE JEDNIM Z NEJVETSICH PROSTREDI,
KTERA LIDSTVO NEDOKAZALO CHRANIT

Jednim z nejvétsSich problémi, jimz lidstvo Celi, je to, Ze lidé jsou
Casto psychologicky utvareni drive, neZ pochopi, Ze jsou utvareni.

Lidska mysl je jednim z nejvétSich prostredi, ktera lidstvo
nedokazalo chranit.

Lidé se rodi do prosttedi, ktera nevytvorili.

Dédi systémy.

Dédi chovani.

Dédi narativy.

Dédi autoritu.

Dédi zavislost.

Dédi opakujici se vzorce.

Lidé pak mohou vyrist v dospélé, ktefi brani to, co zdédili.

To se miZe stat, aniZ by kdy pochopili, co je ptivodné utvarelo.
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Lidé by se proto méli ptat:

Co mé utvarelo?

Co jsem zdédil?

Co jsem prijal?

Co jsem opakoval?

Co jsem nikdy nezavisle neprozkoumal?

Co se pro mé stalo normalnim?

Jaké prosttedi pomohlo vytvorit mé porozuméni?

Bez kladeni otazek mohou lidé stravit cely Zivot psychologicky
utvareni prostfedimi, z nichZ se nikdy fadné nenaucili.

PROSTREDI SVETA LIDSTVO NEUSTALE UCI

Prostredi svéta nikdy neprestava ucit.

Lidé se neustale uci z toho, co je obklopuje.
Déti se z néj uci.

Dospéli se z n€j uci.

Ucitelé se z néj uci.

Rodice se z n€j uci.

Systémy se z n€j uci.

Spolecnosti se z néj uci.

Prostfedi svéta lidstvo neustale uci.
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Problém je v tom, Ze lidé nebyli Fadné nauceni, jak se ucit z toho,
co je jim ukazovano.

Svét je skutecna Skola.

Lidé si to moZna neuvédomuji, ale prostredi svéta neustale
ovliviiuje chovani.

Lidé se mohou stat produkty prostiedi svéta misto toho, aby se z
néj stali Zaky.

To je jeden z nejvétSich dlivodd, proc se stejny svét opakuje.
Lidé by se proto méli ptat:

Co toto prostredi uci?

Jaké chovani odménuje?

Od jakého chovani odrazuje?

Jaké chovani normalizuje?

Jaké prostredi svéta znovu vytvari?

Kdy?z lidé nejsou uceni, jak se ucit z prostredi svéta, Casto se mu
misto toho psychologicky prizptisobi.

LIDE SE MOHOU PRIZPUSOBIT NEZDRAVYM
PROSTREDIM

Lidské bytosti jsou prizplisobivé.
To miiZe byt prospésné.

MiiZe se to vSak stat i nebezpecnym.
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Lidé se mohou psychologicky prizpiisobit nezdravym prostfedim.
Lidé se mohou prizpisobit strachu.

Lidé se mohou pfizptisobit zavislosti.

Lidé se mohou prizpiisobit uzkosti.

Lidé se mohou prizptisobit nepoctivosti.

Lidé se mohou prizptisobit povrchnosti.

Lidé se mohou prizptisobit tlaku.

Lidé se mohou prizptisobit nezdravému chovani.

Lidé se mohou prizptlisobit nezdravym systémutim.

Lidé se mohou prizptisobit opakovanym problémum.

Lidé se mohou psychologicky prizptisobit samotnému klamu,
kdyZ je klam opakované normalizovan.

Nakonec se nezdrava prostfedi mohou stat normalnimi.
Budouci generace pak mohou tato prostredi zdédit.
Lidé by se proto méli ptat:

Cemu se prizptisobuji?

Meélo by toto byt normalni?

Co vytvari tyto podminky?

Jaké chovani je chranéno?

Jaké prosttedi svéta je znovu vytvareno?

234



Lidé se Casto prizplisobuji pfiznakiim misto toho, aby se ucili z
pricin.

MECHANISMUS PENEZ

Mechanismus penéz je jednim z nejvétSich vlivi utvarejicich
psychologicky dopad.

Penize mohou utvaret informace.

Penize mohou utvaret zavislost.

Penize mohou utvaret strach.

Penize mohou utvaret mlceni.

Penize mohou utvaret pobidky.

Penize mohou utvaret rozhodnuti.

Penize mohou utvaret chovani.

Penize mohou utvaret opakovani.

Penize mohou utvaret prostiedi.

Penize mohou utvaret to, co jsou lidé povzbuzovani prijimat.

Mechanismus penéz mtze utvaret informace, zavislost, pobidky,
strach, opakovani, mlceni, chovani a samotné psychologické
prizpiisobovani.

Lidé se mohou psychologicky pfizpiisobit nasledktim, aniz by se
kdy ucili z mechanismu, ktery je vytvari.

To je jeden z nejvétSich mechanismi, z nichZ se lidstvo musi ucit.
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Lidé by se proto méli ptat:

Co zde penize ovliviiuji?

Jaké chovani penize vytvareji?

Jaké mlceni penize chrani?

Jakou zavislost penize vytvareji?

Jaky strach penize vytvareji?

Jaké prostredi svéta penize pomahaji znovu vytvaret?

DETI JSOU NEJDULEZITEJSI SKUPINOU, KTEROU JE
TREBA CHRANIT

Déti se nerodi s nastroji potfebnymi k ochrané pred
psychologickymi ucinky prostredi svéta.

Déti jsou psychologicky vystaveny prostiedi svéta drive, neZ maji
nastroje k tomu, aby mu porozumély nebo se pred nim chranily.

Déti zaZivaji:
Penize.
Zavislost.
Autoritu.
Strach.
Srovnavani.

Vykon.
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Narativy.

Povrchnost.

Spolecensky tlak.

Opakujici se vzorce.

Dlouho ptedtim, neZ jim porozuméji.

Déti mohou psychologicky zdédit strach.

Déti mohou psychologicky zdédit uzkost.

Déti mohou psychologicky zdédit zavislost.

Déti mohou psychologicky zdédit srovnavani.

Déti mohou psychologicky zdédit nejistotu.

Déti mohou psychologicky zdédit povrchnost.

Déti mohou psychologicky zdédit tlak.

Déti mohou psychologicky zdédit mlceni.

Déti mohou psychologicky zdédit nezdravé chovani.
Déti mohou psychologicky zdédit opakované problémy svéta.

Déti by nemély byt nuceny psychologicky preZivat prostiedi
svéta, aniZ by byly fadné nauceny, jak se z néj ucit.

To je jeden z nejvétSich diivodd, proc se vzdélavani musi zlepsit.
Déti by se proto mély ucit:

Jak klast otazky.
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Jak vidét.

Jak chapat.

Jak myslet nezavisle.

Jak se bezpecné ucit z prostredi svéta.

Proto je Soubor nastroji L.2Q pro kladeni otazek tak dilezity.

LIDSKE VEDOMI JE UTVARENO

Lidské védomi je utvareno prostiedim svéta drfive, nezZ lidstvo
pochopi, jak je utvareno.

Pokud je opakované ukazovan strach, strach se miiZe Sifit.

Pokud je opakované ukazovano srovnavani, srovnavani se miize
SiFit.

Pokud je opakované ukazovana zavislost, zavislost se miiZe Sifit.
Pokud je opakované ukazovan vykon, vykon se miZze Sifit.

Pokud je opakované ukazovana povrchnost, povrchnost se muize
SiFit.

Pokud je opakované ukazovano opakovani, opakovani se mize
SiFit.

Budouci generace pak mohou tyto podminky zdédit.

Lidé nakonec mohou zapomenout, kdo jsou, protoZe travi tolik
Casu prizpisobovanim se prostiedi svéta misto toho, aby se z néj
ucili.

Lidé by se proto méli ptat:
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Jaké védomi toto prostredi vytvari?

Jaké porozumeéni toto prostredi vytvari?

Jaké chovani toto prostredi vytvari?

Jaké prostredi svéta toto prostiedi pomaha znovu vytvaret?

PROC NA PSYCHOLOGICKEM DOPADU ZALEZi

Na Psychologickém dopadu zéleZi, protoZe lidstvo nemiiZe fadné
pokrocit, pokud jsou lidé psychologicky utvareni prostiedimi,
kterym nerozuméji.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochazi a co to utvérelo.
Standard diikazi se pta, zda diikazy podporuji to, co je tvrzeno.
Pobidka a zisk se pta, kdo ma prospéch z toho, Ze to pokracuje.

Charakter a konzistentnost se pta, zda chovani odpovida tomu, co
je tvrzeno.

Povoleni klast otazky se pta, co zastavuje kladeni otazek.
Emocionalni vliv se pta, jaka emoce utvari prijeti.

Narativ versus realita se pta, jaky pribéh je prezentovan a zda ho
realita podporuje.

Psychologicky dopad se nyni pta:
Co toto prostredi déla s lidskou mysli?
Jaké chovani vytvari?

Jaké porozuméni vytvari?
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Jaky strach vytvari?

Jakou zavislost vytvari?

Jaké srovnavani vytvari?

Jaké prostredi svéta pomaha znovu vytvaret?

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud se lidé nadale psychologicky
prizptisobuji nezdravym prostfedim svéta misto toho, aby se z
nich ucili a zlepSovali je.

KdyZ lidé nejsou uceni, jak se ucit z prostfedi svéta, Casto se mu
misto toho psychologicky prizptisobi.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty prostredi svéta, k
tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.

PSYCHOLOGICKE UTVARENI V PRUBEHU CASU

Prvni cast oddilu vysvétlila, Ze lidé jsou Casto psychologicky
utvareni dfive, neZ pochopi, Ze jsou utvareni.

Tato cast nyni prechazi k tomu, jak se psychologické utvareni
vyviji v priibéhu Casu.

Psychologicky dopad obvykle nevznika v jediném okamZiku.
Casto se vyviji prostfednictvim opakovaného vystaveni.

Lidé opakované vidi stejné véci.

Lidé opakované slysi stejné véci.

Lidé opakované zaZivaji stejné véci.

Lidé se opakované prizptlisobuji stejnym vécem.
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Postupem casu se opakované vystaveni miZe stat normalnim.
Lidé nakonec mohou prestat viibec rozpoznavat, Ze jsou utvareni.

Opakované vystaveni se mtiZe stat jednim z nejvétSich ucitelt
uvnitr prostredi svéta.

Lidé by se méli ptat:

Cemu jsem opakované vystaven?

Co opakované prijimam?

Cemu se opakované pfizptisobuji?

Co se stalo normalnim?

Co uc¢im budouci generace?

Jaké prostredi svéta pomaham znovu vytvaret?

SROVNAVANI, STATUS A SEBEHODNOTA

Lidé se mohou zacit porovnavat s ostatnimi.

Srovnavani se miiZe stat jednim z nejvétsich vlivi utvarejicich
lidské chovani.

Lidé mohou porovnavat:
Vzhled.

Penize.

Zivotni styl.

Popularitu.
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Status.
Uspéch.
Majetek.
Vztahy.
DileZitost.

Lidé nakonec mohou svou sebehodnotu spojit s témito
srovnanimi.

Lidé mohou zacit véfit, Ze maji mensi hodnotu, protoZe se zda, Ze
nékdo jiny ma vice.

Lidé mohou zacit véFit, Ze maji vétsi hodnotu, protoZe vlastni
vice.

Lidé mohou zacit méfit svou hodnotu podle prostiedi, ktera
neodrazeji realitu.

Lidé by se proto méli ptat:

Kdo mé naucil porovnavat?

S ¢im se porovnavam?

Co srovnavani vytvari?

Co srovnavani skryva?

Jaké prostfedi svéta srovnavani pomaha znovu vytvaret?

Srovnavani miZe lidem branit ucit se ze sebe samych, protoze se
soustiedi na méfeni sebe sama viici ostatnim lidem.
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POVRCHNOST, VYKON A ZIVOT VE LZI

Lidé mohou zacit predvadét urcité verze sebe sama.
Mohou predvadeét Stésti.

Mohou predvadeét dspéch.

Mohou predvadét sebejistotu.

Mohou predvadét dokonalost.

Mohou predvadét sounaleZitost.

Mohou predvadét dileZitost.

Lidé mohou skryvat, jak se skute¢né citi.

Lidé mohou skryvat své obtiZe.

Lidé mohou skryvat utrpeni.

Lidé mohou skryvat nejistotu.

Lidé mohou skryvat strach.

Lidé mohou skryvat osamélost.

Lidé mohou nakonec zacit Zit uvnitf samotného vykonu.
Ostatni lidé pak mohou tento vykon kopirovat.

To muZe vytvorit cyklus.

Vykon vytvari napodobovani.

Napodobovani vytvari opakovani.
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Opakovani vytvari normalizaci.

Normalizace vytvari budouci generace, které dédi vykon jako
realitu.

Lidé se mohou psychologicky prizptisobit samotnému klamu,
kdyZ je klam opakované normalizovan.

Lidé by se méli ptat:

Co je ukazovano?

Co je skryvano?

Co predstiram, Ze jsem?

Co se bojim odhalit?

Ucim se?

Nebo predvadim?

Lidé se musi naucit, Ze prezentace neni automaticky realita.

SPOLECENSKA PROSTREDI A VZAJEMNE
KOPIROVANI

Lidé se uci jeden od druhého.

To miZe byt prospésné.

MiiZe se to vSak stat i nebezpecnym.
Lidé mohou kopirovat:

Slova.
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Nazory.

Chovani.

Zivotni styly.

Vzhled.

Osobnosti.

Presvédceni.

Reakce.

Emoce.

Navyky.

Lidé nakonec mohou prestat myslet nezavisle.
Misto toho mohou zacit nasledovat.
Mohou se ptat:

Co délaji vSichni ostatni?

Misto aby se ptali:

Co je pravda?

Lidé by se proto méli ptat:

Uc¢im se?

Nebo kopiruji?

Rozumim?
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Nebo nasleduji?
Myslim nezavisle?
Nebo zapadam?

To je jeden z nejvétSich divodi, pro€ lidstvo opakované znovu
Vytvari stejny sveét.

STRACH, UZKOST A PSYCHOLOGICKE PREZi{VANI
Lidé se mohou psychologicky pfizpiisobit nezdravym prostredim.
To miZe vytvaret strach.

To miZe vytvaret tizkost.

To miZe vytvaret tlak.

To miZe vytvaret nejistotu.

Lidé mohou zacit prostfedi preZivat misto toho, aby se z nich
ucili.

Lidé mohou byt vycCerpani.

Lidé mohou byt zahlceni.

Lidé se mohou stat zavislymi.

Lidé se mohou emocionalné odpojit.
Lidé by se méli ptat:

Ucim se z tohoto prostredi?

Nebo ho prezivam?

246



Co vytvaii tyto podminky?
Co vytvaii tyto emoce?
Jaké prostredi svéta je znovu vytvareno?

Lidé by neméli byt nuceni psychologicky preZivat prostiedi,
kterym nebyli fadné nauceni rozumét.

CHAMTIVOST, ZAVIST A LIDSKE VEDOMI

Lidé mohou zacit méFit hodnotu prostfednictvim penéz.
Lidé mohou zacit méfit hodnotu prostfednictvim statusu.
Lidé mohou zacit méfit hodnotu prostfednictvim majetku.
Lidé mohou zacit mérit hodnotu prostrednictvim vzhledu.
Lidé mohou zacit mérit hodnotu prostrednictvim popularity.
To miiZe vytvaret chamtivost.

To miiZe vytvaret zavist.

To miiZe vytvaret soutéZivost.

To miiZe vytvaret nejistotu.

Lidé se nakonec mohou prestat ucit ze svéta a misto toho v ném
soutézit.

Lidé by se méli ptat:
Za ¢im se honim?

ProcC se za tim honim?
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Kdo mé naucil si toho vazit?
Jaké chovani to vytvari?
Jaké prostredi svéta to pomaha znovu vytvaret?

Lidské védomi nemtiZe fadné pokrocit, kdyZ jsou lidé uceni
soutéZit misto toho, aby rozumeéli.

DETI A PSYCHOLOGICKE DEDICTVI

Déti nedédi pouze informace.

Déti dédi prostiedi.

Déti dédi chovani.

Déti dédi strachy.

Déti dédi narativy.

Déti dédi tlak.

Déti dédi srovnavani.

Déti dédi povrchnost.

Déti dédi vykon.

Déti dédi zavislost.

Déti dédi opakované problémy svéta.
Déti se také uci od dospélych kolem sebe.
Déti se mohou naucit predstirané Stésti.

Déti se mohou naucit srovnavani.
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Déti se mohou naucit spolecenskému tlaku.

Déti se mohou naucit mlceni.

Déti se mohou naucit vykonu.

Déti se mohou naucit, jak skryvat utrpeni.

Déti mohou psychologicky zdédit samotné prezivani.

Déti mohou nakonec zdédit utrpeni dfive, neZ pochopi, co ho
vytvorilo.

To je jeden z nejvétSich dlivodd, proc lidstvo opakuje stejny svét.

Déti by se proto mély naucit bezpec¢né klast otazky drive, nez se
tyto vlivy hluboce normalizuji.

LIDSKE VEDOMI A PROSTREDI SVETA

Lidské védomi je utvareno prostfedim svéta.

Lidské védomi je utvareno drive, neZ lidstvo pochopi, jak je
utvareno.

Pokud je opakované ukazovan strach, strach se miiZe Sifit.

Pokud je opakované ukazovano srovnavani, srovnavani se miize
SiFit.

Pokud je opakované ukazovana zavislost, zavislost se miiZe Sifit.
Pokud je opakované ukazovan vykon, vykon se miiZe §ifit.

Pokud je opakované ukazovana povrchnost, povrchnost se mtize
SiFit.
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Pokud je opakované ukazovano opakovani, opakovani se miize
SiFit.

Budouci generace pak mohou tyto podminky zdédit.

Lidé nakonec mohou zapomenout, kdo jsou, protoZe travi tolik
Casu prizpisobovanim se prostiedi svéta misto toho, aby se z néj
ucili.

Lidé by se proto méli ptat:

Co toto prostredi lidstvo uci?

Jaké védomi vytvari?

Jaké porozuméni vytvari?

Jaky svét pomaha znovu vytvaret?

Lidské védomi postupuje, kdyzZ se lidé prestanou psychologicky
prizptisobovat prostfedi svéta a misto toho se z néj zacnou ucit.

MECHANISMUS PENEZ A PSYCHOLOGICKE
PRIZPUSOBOVANI

Mechanismus penéz mtize utvaret informace.
Mechanismus penéz mtze utvaret zavislost.
Mechanismus penéz mtize utvaret strach.
Mechanismus penéz mtizZe utvaret chovani.
Mechanismus penéz muzZe utvaret opakovani.

Mechanismus penéz mitiZe utvaret mlceni.
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Mechanismus penéz muiZe utvaret samotné psychologické
prizptisobovani.

Lidé se mohou psychologicky pfizpiisobit nasledkim, aniz by se
kdy ucili z mechanismu, ktery je vytvari.

Lidé by se proto méli ptat:

Co penize ovliviiuji?

Jaké chovani penize vytvareji?

Jaky strach penize vytvareji?

Jakou zavislost penize vytvareji?

Jaké mlceni penize chrani?

Jaké prostredi svéta penize pomahaji znovu vytvaret?
PSYCHOLOGICKY DOPAD A POKROK LIDSTVA

Psychologicky dopad je soucasti Chybéjici cesty k pokroku
lidstva.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud se lidé psychologicky
prizptsobuji prostiedim, kterym nerozuméji.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud jsou déti vystavovany
problémiim svéta, aniz by byly fadné uceny, jak se z nich ucit.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud se lidé porovnavaji s faleSnymi
realitami.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé predvadéji urcité verze sebe
sama misto toho, aby sami sobé rozuméli.
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Lidstvo nemtZe pokrocit, dokud lidé psychologicky prezivaji
nezdrava prostfedi misto toho, aby je zlepSovali.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud se lidé prizptisobuji opakovanym
problémiim misto toho, aby se ucili z toho, co je vytvari.

Lidstvo nemtiZze pokrocit, dokud mechanismus penéz nadale
utvari informace, zavislost, strach, chovani, opakovani a mlceni,
zatimco se lidé psychologicky prizptisobuji nasledkim misto
toho, aby se ucili z pFicin.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochéazi a co to utvérelo.
Standard diikazii se pta, zda diikazy podporuji to, co je tvrzeno.
Pobidka a zisk se pta, kdo ma prospéch z toho, Ze to pokracuje.

Charakter a konzistentnost se pta, zda chovani odpovida tomu, co
je tvrzeno.

Povoleni klast otazky se pta, co zastavuje kladeni otazek.
Emocionalni vliv se pta, jaka emoce utvari prijeti.

Narativ versus realita se pta, jaky pribéh je prezentovan a zda ho
realita podporuje.

Psychologicky dopad se nyni pta:

Co toto prostiedi déla s lidskou mysli?
Co toto prostiedi déla s détmi?

Co toto prostiedi déla s porozuménim?

Co toto prostredi déla s lidskym védomim?
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Jaké prostredi svéta pomaha znovu vytvaret?

Takto se lidé zacinaji posouvat od psychologického
prizptisobovani k porozuméni.

Takto lidé prechazeji od presvédceni ke zkoumani.
Takto lidé prechazeji od zkoumani k vidéni.

Takto lidé prechazeji od vidéni k porozuméni.

Takto lidé prechazeji od porozuméni k uceni.

Takto lidé prechazeji od uceni k nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty prostredi svéta, k
tomu, Ze se stavaji Zaky prostiedi svéta.
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ODDIL 9 - POUZIVAT STEJNY STANDARD
VSUDE

CO POUZIVAT STEJNY STANDARD VSUDE SKUTECNE
ZNAMENA

Oddil 1 stanovil, Ze se lidé musi ucit, odkud néco pochazi a co to
utvarelo.

Oddil 2 stanovil, Ze se lidé musi ucit, zda diikazy podporuji to, co
je tvrzeno.

Oddil 3 stanovil, Ze lidstvo opakované znovu vytvari stejny sveét,
protoZe pobidky opakované odméniuji lidi za jeho
znovuvytvareni.

Oddil 4 stanovil, Ze opakované chovani casto odhaluje vice nez
slova.

Oddil 5 stanovil, Ze lidé jsou casto odrazovani od kladeni otazek
jesté predtim, neZ uceni viibec zacne.

Oddil 6 stanovil, Ze emoce mohou utvaret diveéru, presvédceni,
strach, reakci, mlCeni a chovani dfive, neZ se rozvine porozuméni.

Oddil 7 stanovil, Ze lidstvo muZe kolektivné vytvaret, dédit a
branit narativy a zaménovat je za samotnou realitu.

Oddil 8 stanovil, Ze prostredi svéta psychologicky utvari lidstvo
drive, neZ lidstvo pochopi, Ze to déla.

Oddil 9 nyni prechézi k PouZivat stejny standard vSude.
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PouZivat stejny standard vSude existuje proto, Ze lidstvo Casto
pouZziva rozdilné standardy na rizné lidi, systémy, prostredi a
situace.

Lidé mohou na ostatni pouZivat jeden standard, zatimco chrani
sami sebe.

Lidé mohou na systémy pouZivat jeden standard, zatimco chrani
autoritu.

Lidé mohou na autoritu pouZivat jeden standard, zatimco chrani
to, na ¢em jsou zavisli.

Lidé mohou zpochybiiovat jednu véc, zatimco odmitaji
zpochybiiovat jinou.

Lidé mohou zpochybiiovat jeden narativ, zatimco vstupuji do
jiného.

Lidé mohou zpochybriovat jeden systém, zatimco chrani jiny.

Pouzivat stejny standard vSude uci lidi odstranit dvoji standardy z
uceni.

PouzZivat stejny standard vSude je vSak vétsi neZ dvoji standardy.
Uci lidi chapat, proc€ jsou viibec pouZivany rozdilné standardy.

Lidé Casto pouZivaji rozdilné standardy, protoZe zavislost, strach,
sounaleZitost, identita, penize, autorita, emoce a zdédéné narativy
ovliviiuji, kde jsou lidé ochotni se ucit.
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LIDSTVO CASTO POUZiVA ROZDILNE STANDARDY

Jednim z nejvétSich diivodd, pro¢ lidstvo opakované znovu
VYtvari stejny sveét, je to, Ze lidé Casto pouZivaji rozdilné
standardy.

Lidé se mohou stat selektivnimi.
Selektivni kladeni otazek.
Selektivni dtikazy.

Selektivni dtivéra.

Selektivni skepse.

Selektivni emoce.

Selektivni poboureni.

Selektivni narativy.

Selektivni povoleni.

Selektivni uceni.

Lidé mohou klast obtiZzné otazky, kdyZ je néco ohroZuje, ale
prestat klast otazky, kdyZ jim néco prospiva.

Lidé mohou uplatiiovat standardy diikaz(i na néco, co nemaji radi,
zatimco chrani néco, na ¢em jsou zavisli.

Lidé mohou od ostatnich vyZadovat konzistentnost, zatimco se ji
sami vyhybaji.

Lidé by se proto méli ptat:
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PouZivam stejny standard vSude?

Chranim néco?

Vyhybam se néCemu?

Co nejsem ochoten zpochybnit?

Na c¢em jsem zavisly?

K ¢emu jsem emocionalné ptipoutan?

Co se stava neprijemnym, kdyZ zde pouZiji stejny standard?

Dvoji standardy se mohou stat jednim z nejvétSich mechanismd,
které umoziuji pokracovani opakovanych problémii svéta.

STEJNY STANDARD MUSI PLATIT VSUDE

Pravda nevyZaduje rozdilné standardy podle toho, kdo je
zkouman.

Stejny standard musi platit vSude.
Stejny standard plati pro:

Lidi.

Déti.

Dospélé.

Rodice.

Ucitele.

Skoly.
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Vlady.

Média.

Policii.

Systémy.

Instituce.

Organizace.

Autoritu.

Odborniky.

Narativy.

Informace.

Pribéhy.

Presvédceni.

Stejny standard plati také pro nas samotné.

Lidé by se proto méli ptat:

Pouzil bych tento standard na sebe?

Pouzil bych tento standard na nékoho, koho podporuji?
Pouzil bych tento standard na nékoho, s kym nesouhlasim?
Pouzil bych tento standard na systém?

Pouzil bych tento standard na autoritu?
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PouZil bych tento standard na to, na ¢em jsem zavisly?

Nezavislé mysleni se nemiiZe plné rozvinout, dokud se lidé
nenauci pouZzivat stejny standard vSude.

LIDE CASTO PRESTAVAJIi UCIT SE TAM, KDE SE TO
STAVA NEPRIJEMNYM

Lidé Casto prestavaji ucit se presné v bodé, kdy uceni zacne
zpochybiiovat to, na ¢em jsou zavisli.

Mohou prestat klast otazky, kdyZ jsou ve hie penize.

Mohou prestat klast otazky, kdyZ je ohroZena soundleZitost.
Mohou prestat klast otazky, kdyz je ve hre autorita.

Mohou prestat klast otazky, kdyzZ je zpochybnéna jejich identita.
Mohou prestat klast otazky, kdyzZ je odhalena jejich role.

Mohou prestat klast otazky, kdyZ musi byt zkoumano jejich
vlastni chovani.

Na tom zaleZi, protoZe uceni Casto zacina v bodé, kde konci
pohodli.

Lidé by se proto méli ptat:

Kde prestavam klast otazky?
Kde se zaCinam citit nepfijemné?
Co toto nepohodli odhaluje?

Co chranim?
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Cemu bych moZna musel porozumét, pokud budu dal klast
otazky?

PouZivat stejny standard vSude uci lidi neprestavat se ucit, kdyz
se kladeni otazek stava nepfijemnym.

MECHANISMUS PENEZ A ROZDILNE STANDARDY

Mechanismus penéz se muze stat jednim z nejvétSich divodd,
proc lidé prestavaji pouZivat stejny standard vSude, protoZe
zavislost miiZze ovliviiovat, kde jsou lidé ochotni klast otazky.

Penize mohou utvéfret to, co lidé zpochybriuji.

Penize mohou utvaret to, Cemu se lidé vyhybaji.
Penize mohou utvaret to, co lidé chrani.

Penize mohou utvaret to, co lidé brani.

Penize mohou utvaret to, o cem lidé mlci.

Penize mohou utvaret to, co lidé opakuji.

Penize mohou utvaret to, co jsou lidé ochotni zkoumat.

Lidé mohou pouZivat jeden standard predtim, neZ vstoupi do hry
penize, a jiny standard poté, co se objevi zavislost.

Lidé by se proto méli ptat:
Co zde penize ovliviiuji?
Jaka zavislost existuje?

Co mam za penize opakovat?
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Co mam za penize chranit?
Co se bojim zpochybnit kviili penéziim?
Jaky standard se méni, kdyZ jsou ve hfe penize?

Pokud mechanismus penéz méni pouZivany standard, pak tento
standard neni pouZivan vSude.

LIDE CASTO ZPOCHYBNUIJI TO, CO NEMAJi RADI, A
ZAROVEN CHRANI TO, NA CEM JSOU ZAVISLI

Lidé se mohou uvéznit v selektivhim uceni.
Lidé mohou zpochybriiovat to, co nemaji radi.
Lidé mohou chranit to, z ¢eho maji prospéch.
Lidé mohou chranit to, na Cem jsou zavisli.
Lidé mohou chranit to, co ptisobi bezpecné.
Lidé mohou chranit to, co zdédili.

Lidé mohou chranit to, co chrani vSichni ostatni.
Lidé by se proto méli ptat:

Proc zpochybiiuji toto?

Proc¢ nezpochybiiuji tamto?

Co chranim?

Co se bojim ztratit?

Co se bojim vidét?
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Jaky standard odmitam pouZzit?

PouZivat stejny standard vSude uci lidi odstranit emocionalni
zvyhodiovani z uceni.

POUZIVAT STEJNY STANDARD VSUDE NA VSECH
OSM ODDILU

PouZivat stejny standard vSude je oddil, ktery spojuje predchozich
osm oddild.

Zdroj a ptivod musi byt pouzivan vsude.
Standard dilkazi musi byt pouZivan vSude.
Pobidka a zisk musi byt pouZivana vSude.
Charakter a konzistentnost musi byt pouZivan vsude.
Povoleni klast otazky musi byt pouZivano vSude.
Emocionalni vliv musi byt pouZivan vsude.
Narativ versus realita musi byt pouZivan vSude.
Psychologicky dopad musi byt pouZivan vSude.
Lidé by se proto méli ptat:

Pouzivam tyto nastroje vSude?

Nebo jen tam, kde je to pohodlné?

PouZivam stejny standard na kazdy oddil?

Nebo pouzivam tento soubor néstroja selektivné?
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VZDELAVANI MUSI UCIT KONZISTENTNIiMU
MYSLENI

Vzdélavani casto uci lidi oddélovat predméty.
Prostredi svéta je vSak propojené.
Lidé by méli byt u€eni pouZzivat stejné standardy vSude.

Jinak se lidé mohou stat odborniky na zpochybrniovani jedné
oblasti, aniZ by kdy zpochybrtiovali jinou.

Lidé mohou byt znali, aniZ by se stali nezavislymi mysliteli.

Lidé mohou byt informovani a pfitom stale znovu vytvaret stejny
SVEt.

Vzdélavani by proto mélo ucit lidi rozpoznavat dvoji standardy.
Vzdélavani by mélo ucit déti rozpoznavat selektivni pravdu.
Vzdélavani by mélo ucit déti rozpoznavat selektivni poboureni.

Vzdélavani by mélo ucit déti rozpoznavat selektivni kladeni
otazek.

Vzdélavani by mélo ucit déti rozpoznavat selektivni uceni.
Déti mohou zdédit dvoji standardy dfive, neZ pochopi, co jsou.
Ucelem neni ttocit na lidi.

Ucelem je vytvéaret konzistentnost.
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TENTO ODDIL PLATI TAKE PRO NAS SAMOTNE

Jednou z nejvétSich chyb, které lidé délaji, je presvédceni, Ze se
tyto oddily vztahuji pouze na ostatni.

Vztahuji se také na nas samotné.

Lidé by se méli ptat:

K ¢emu prispivam?

Co opakuji?

Co chranim?

Cemu se vyhybam?

Co jsem zdédil?

Co jsem nikdy nezavisle neprozkoumal?

Pouzil bych stejny standard na sebe?

PouzZivat stejny standard vSude odstranuje vyjimky z uceni.
Nikdo by nemél byt automaticky vynat z kladeni otazek.

POUZIVAT STEJNY STANDARD VSUDE A LIDSKE
VEDOMI

Lidské védomi nemiiZze fadné pokrocit, dokud jsou na rizné
oblasti Zivota pouZivany rozdilné standardy.

Pokud lidé pouZivaji jeden standard na sebe a jiny na ostatni,
védomi nepostupuje.
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Pokud lidé pouZivaji jeden standard na systémy, které nemaji radi,
a jiny na systémy, na nichz jsou zavisli, védomi nepostupuje.

Pokud lidé pouZivaji jeden standard na narativy, které odmitaji, a
jiny na narativy, které emocionalné chrani, védomi nepostupuje.

Pokud lidé pouZivaji jeden standard na autoritu jinde, ale ne na
autoritu ve svém okoli, védomi nepostupuje.

Lidské védomi postupuje, kdyzZ se lidé nauci pouZivat stejny
standard vSude.

PROC NA POUZIVANI STEJNEHO STANDARDU VSUDE
ZALEZI

Na Pouzivani stejného standardu vSude zaleZi, protoZe lidstvo
nemtuze fadné pokrocit, dokud jsou na rtzné lidi, systémy,
narativy a prostredi pouZivany rozdilné standardy.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud lidé zpochybiiuji ostatni, ale ne
sami sebe.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud lidé zpochybiiuji jednu autoritu,
ale ne jinou.

Lidstvo nemtZe pokrocit, dokud lidé zpochybriuji jeden narativ a
soucasné chrani jiny.

Lidstvo nemtZe pokrocit, dokud lidé selektivné uplatiiuji pravdu.
Lidstvo nemuZe pokrocit, dokud lidé selektivné uplatiiuji uceni.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé prestavaji ucit se tam, kde se
kladeni otazek stava neprijemnym.
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Lidstvo nemtze pokrocit, dokud mechanismus penéz méni
standard, ktery jsou lidé ochotni pouZivat.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud dvoji standardy ztistavaji
normalizované.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochéazi a co to utvérelo.
Standard diikazii se pt4, zda ditkazy podporuji to, co je tvrzeno.
Pobidka a zisk se pta, kdo ma prospéch z toho, Ze to pokracuje.

Charakter a konzistentnost se pta, zda chovani odpovida tomu, co
je tvrzeno.

Povoleni klast otazky se ptd, co zastavuje kladeni otazek.
Emocionalni vliv se pt4, jaka emoce utvari prijeti.

Narativ versus realita se pt4, jaky pfibéh je prezentovan a zda ho
realita podporuje.

Psychologicky dopad se pta, co prostredi svéta déla s lidskou
mysli.

PouzZivat stejny standard vSude se nyni pta:
PouzZivam stejny standard vSude?

Co vyjimam?

Co chranim?

Co nejsem ochoten zkoumat?

Kde nepohodli zastavuje mé kladeni otazek?
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Kde penize méni standard?

Jaké prostredi svéta je znovu vytvareno, kdyZ jsou pouZivany
rozdilné standardy?

Takto lidé prechazeji od selektivniho uceni ke konzistentnimu
uceni.

Takto lidé prechazeji od selektivniho kladeni otazek k
nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty prostredi svéta, k
tomu, Ze se stavaji Zaky prostiedi svéta.

DVOJi STANDARDY A LIDSTVO

Prvni cast tohoto oddilu vysvétlila, Ze lidstvo Casto pouZiva
rozdilné standardy na rtizné lidi, systémy, prostfedi a situace.

Tato Cast nyni prechazi k tomu, jak rozdilné standardy opakované
znovu vytvareji prostredi svéta.

Dvoji standardy se mohou stat neviditelnymi.
Lidé si nemusi uvédomovat, Ze je pouZivaji.
Lidé mohou pouZivat jeden standard na sebe a jiny na ostatni.

Lidé mohou pouZivat jeden standard na autoritu a jiny na
obycejné lidi.

Lidé mohou pouZivat jeden standard na jednu skupinu a jiny na
jinou skupinu.

Lidé mohou pouZivat jeden standard na jeden narativ a jiny na
jiny narativ.
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Lidé by se proto méli ptat:

Jsem konzistentni?

Jaké standardy ménim?

Co chranim?

Jaké prostredi svéta pomaham znovu vytvaret?

Dvoji standardy se mohou stat jednim z nejvétSich diivodd, proc¢
opakované problémy svéta pokracuji.

SOUNALEZITOST, IDENTITA A OCHRANA TOHO, CO
PUSOBI BEZPECNE

Lidé se mohou emocionalné pripoutat k tomu, na ¢em jsou
zavisli.

Lidé se mohou emocionalné pripoutat k tomu, co zdédili.
Lidé se mohou emocionalné pripoutat k tomu, s ¢im se ztotoZnuji.
Lidé se mohou emocionalné pripoutat k sounaleZitosti.

Lidé mohou zacit chranit identity misto toho, aby se ucili z
reality.

Lidé mohou zacit chranit skupiny misto toho, aby se ucili z
chovani.

Lidé mohou zacit chranit pfesvédceni misto toho, aby se ucili z
dikaza.

Lidé by se proto méli ptat:

Jakou Cast své identity chranim?
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Jakou cast své sounaleZitosti chranim?

Co se bojim ztratit?

Co se bojim vidét?

Co bych se naucil, kdybych zde pouZil stejny standard?
Lidé Casto chrani to, co jim dava pocit bezpeci.

To muZe zastavit uceni.

TRIBALISMUS, ROZDELEN{ A SELEKTIVNI PRAVDA

Lidé se mohou rozdélovat do skupin.

Skupiny se mohou stat silnéjsi neZ uceni.

Skupiny se mohou stat silnéjsi nez pravda.

Skupiny se mohou stat silnéjSi nez porozuméni.

Lidé mohou branit svou vlastni stranu.

Lidé mohou ttocit na jinou stranu.

Lidé mohou odmitat informace podle toho, kdo je predklada.
Lidé mohou pfijimat informace podle toho, kdo je predklada.
Lidé by se proto méli ptat:

Véfil bych tomu, kdyby to fekl nékdo jiny?

Odmitl bych to, kdyby to fekl nékdo, koho podporuji?

Ucim se?
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Nebo si vybiram strany?

Selektivni pravda se miiZe stat jednim z nejvétSich mechanismi
branicich nezavislému mysleni.

OCHRANA ZAVISLOSTI

Lidé se mohou stat zavislymi na prostredich, ktera nikdy
nezavisle neprozkoumali.

Lidé se mohou stat zavislymi na systémech.

Lidé se mohou stat zavislymi na autorité.

Lidé se mohou stat zavislymi na penézich.

Lidé se mohou stat zavislymi na uznani.

Lidé se mohou stat zavislymi na sounaleZitosti.

Tito lidé pak mohou tyto zavislosti chranit.

Lidé by se proto méli ptat:

Na Cem jsem zavisly?

Zpochybnil bych to, kdybych o to prisel?

Zpochybnil bych to, kdyby to ovliviiovalo nékoho jiného?
Zpochybnil bych to, kdybych z toho nemél prospéch?
Lidé cCasto chrani zavislost, aniZ by rozpoznali, Ze to délaji.
MECHANISMUS PENEZ A KONZISTENTNOST

Mechanismus penéz se miiZe stat jednim z nejvétSich divodd,
proc lidé prestavaji pouZivat stejny standard vSude.

270



Zavislost mtiZze ovlivnit, kde jsou lidé ochotni se ucit.
Zavislost mtize ovlivnit, kde jsou lidé ochotni klast otazky.
Penize mohou utvaret to, co lidé brani.

Penize mohou utvaret to, cemu se lidé vyhybaji.

Penize mohou utvafret to, co lidé opakuji.

Penize mohou utvaret to, o ¢em lidé ml¢i.

Lidé by se proto méli ptat:

Jaky standard se méni, kdyZ jsou ve hte penize?

Jaka zavislost existuje?

Co chranim?

Co se bojim ztratit?

Co bych se naucil, kdyby byly z této situace odstranény penize?

Pokud mechanismus penéz méni pouzivany standard, pak tento
standard neni pouZivan vsude.

LIDE SE MOHOU STAT SELEKTIVNIMI ZAKY

Lidé mohou byt mimoradné dobti v zpochybiiovani nékterych
oblasti a pfitom odmitat zpochybniovat jiné.

Lidé se mohou stat odborniky na vidéni problém jinde a pfitom
odmitat vidét své vlastni prispévky.

Lidé se mohou stat odborniky na odhalovéni rozport a pritom
chranit své vlastni rozpory.
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Lidé se mohou stat odborniky na zpochybriovani narativii a
pritom chranit zdédéné narativy.

Lidé se mohou stat odborniky na zpochybriovani systémi a
pritom chranit systémy, na nichZ jsou zavisli.

Lidé by se proto méli ptat:

Ucim se?

Nebo si vybiram, kde jsem ochoten se ucit?
Co mé pfiméje prestat se ucit?

Co zptisobuje, Ze se za¢inam citit neptfijemné?

Lidé Casto prestavaji uCit se presné v bod€, kdy uceni zacne
zpochybiiovat to, na ¢em jsou zavisli.

Selektivni u€eni se miiZe stat jednou z nejvétsich prekazek
nezavislého mysleni.

DETI MOHOU DEDIT ROZDILNE STANDARDY

Déti se uci od dospélych.

Déti sleduji, co dospéli délaji.

Déti sleduji, Cemu se dospéli vyhybaji.

Déti sleduji, co dospéli chrani.

Déti sleduji, co dospéli opakuji.

Déti mohou zdédit dvoji standardy drive, neZ pochopi, co jsou.

Déti mohou zdédit:
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Selektivni pravdu.

Selektivni poboureni.

Selektivni kladeni otazek.

Selektivni uceni.

Selektivni dikazy.

Selektivni divéru.

Déti se mohou naucit:

Zpochybriuj ostatni, ale ne sebe.
Zpochybiiuj nékteré systémy, ale ne jiné.
Zpochybiiuj nékterou autoritu, ale ne jinou.
Zpochybiiuj nékteré narativy, ale ne jiné.
Zpochybiiuj nékteré lidi, ale ne jiné.

Budouci generace pak mohou znovu vytvaret stejny svét, aniz by
rozumély proc.

Déti by se proto mély od zacatku ucit konzistentnosti.

KONZISTENTNOST JE JEDNOU Z NEJVETSICH CEST K
POKROKU LIDSTVA

Pokrok lidstva nemtiZe fddné nastat bez konzistentnosti.
Konzistentnost odstramnuje vyjimky.

Konzistentnost odstrafiuje zvyhodnovani.
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Konzistentnost odstrafiuje selektivni uceni.

Konzistentnost odstrafiuje selektivni pravdu.
Konzistentnost odstrafiuje selektivni kladeni otazek.
Konzistentnost pomaha lidem stat se nezavislymi mysliteli.
Lidé by se proto méli ptat:

Pouzil bych tento standard vSude?

Pouzil bych ho na vSechny?

PouZil bych ho na sebe?

Pouzil bych ho na to, co podporuji?

PouZil bych ho na to, na ¢em jsem zavisly?

Nezavislé mysleni se nemiiZe plné rozvinout, dokud se lidé
nenauci pouZzivat stejny standard vSude.

LIDSKE VEDOMI A KONZISTENTNOST

Lidské védomi nemiiZe fadné pokrocit, dokud jsou na riizné
oblasti Zivota pouzZivany rozdilné standardy.

Lidé mohou byt mimoradné znali a pfitom ztistat nekonzistentni.
Lidé mohou byt informovani a pFitom ztstat nekonzistentni.
Lidé mohou byt vzdélani a pritom zistat nekonzistentni.

Lidské védomi postupuje, kdyZ se konzistentnost stane siln€jsi
neZ zvyhodfiovani.
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Lidské védomi postupuje, kdyZ se konzistentnost stane siln€jsi
nez sounalezitost.

Lidské védomi postupuje, kdyZ se konzistentnost stane siln€jsi
nez zavislost.

Lidské védomi postupuje, kdyZ se konzistentnost stane siln€jsi
neZ strach.

Lidé by se proto méli ptat:

Jaké konzistentnosti se vyhybam?

Jaky standard nejsem ochoten pouZit?

Jaké prostredi svéta pomaham znovu vytvaret?

STEJNY STANDARD PLATI PRO NAS SAMOTNE

Tento oddil plati také pro nas samotné.
Nikdo by nemél byt vynat.

Stejny standard plati pro nas samotné.
Stejny standard plati pro naSi praci.

Stejny standard plati pro nase presvédceni.
Stejny standard plati pro nase chovani.
Stejny standard plati pro naSe prispévky.
Stejny standard plati vSude.

To je jedna z nejvétSich cest k poctivosti.
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POUZIVAT STEJNY STANDARD VSUDE A POKROK
LIDSTVA

PouZivat stejny standard vSude je soucasti Chybéjici cesty k
pokroku lidstva.

Lidstvo nemtizZe pokrocit, dokud jsou na rtizné lidi, systémy,
autoritu, narativy a prostfedi pouzivany rozdilné standardy.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé zpochybiiuji jednu véc a
chréani jinou.

Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé selektivné uplatiiuji pravdu.
Lidstvo nemtze pokrocit, dokud lidé selektivné uplatiiuji uceni.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud lidé chrani to, na Cem jsou
zavisli.

Lidstvo nemtiZe pokrocit, dokud déti dédi rozdilné standardy.

Lidstvo nemtize pokrocit, dokud nekonzistentnost zistava
normalizovana.

Zdroj a ptivod se pta, odkud néco pochazi a co to utvarelo.
Standard dilkazt se pta, zda diikazy podporuji to, co je tvrzeno.
Pobidka a zisk se pta, kdo ma prospéch z toho, Ze to pokracuje.

Charakter a konzistentnost se pta, zda chovani odpovida tomu, co
je tvrzeno.

Povoleni klast otazky se pta, co zastavuje kladeni otazek.

Emocionalni vliv se pt4, jaka emoce utvari prijeti.
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Narativ versus realita se pta, jaky ptibéh je prezentovan a zda ho
realita podporuje.

Psychologicky dopad se pta, co prostredi svéta déla s lidskou
mysli.

PouZivat stejny standard vSude se nyni pta:
PouZivam stejny standard vSude?

Co vyjimam?

Co chranim?

Co nejsem ochoten zkoumat?

Kde nepohodli zastavuje mé kladeni otazek?
Kde penize méni standard?

Jaké prostredi svéta je znovu vytvareno, kdyZ jsou pouzivany
rozdilné standardy?

Takto lidé prechazeji od selektivniho uceni ke konzistentnimu
uceni.

Takto lidé prechazeji od selektivniho kladeni otazek k
nezavislému mysleni.

Takto lidé prechazeji od toho, Ze jsou produkty prostiedi svéta, k
tomu, Ze se stavaji Zaky prostredi svéta.
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POKROK LIDSTVA

Pokrok lidstva je pfimym vysledkem Systému kladeni otazek
L2Q.

Je diivodem, pro¢ byla vyvinuta chybéjici vzdélavaci cesta.

Je diivodem, pro¢ byla Kniha diikazti preménéna ve vzdélavaci
cestu.

Je dtivodem, proc existuji World Education Online, Q2L a Young
Questioners.

Cilem nikdy nebylo pouze zlepsit kladeni otazek.
Cilem nikdy nebylo pouze zlepsit vzdélavani.

Cilem nikdy nebylo pouze poskytovat vice informaci.
Cilem je Pokrok lidstva.

Kniha dtikazii nejen zdokumentovala vice nez 30 let zkuSenosti z
prvni ruky, ¢asové oznacenych diikazii, vefejnych zadznamt, videi,
zivych prenost, vyzev, interakci se systémy, opakujicich se
vzorci, mlceni, nevyvraceni a pozorovani prostredi svéta.

Odhalila rozpor.

Kladeni otazek jiZ existovalo.
Informace jiZ existovaly.
Diikazy jiz existovaly.

Vzdélavani jiZ existovalo.
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Presto tentyZ opakujici se svét pokracoval.

Lidstvo nadale opakovalo to, co nedokazalo fadné vidét, pochopit
a naucit se z toho.

Navzdory existenci informaci.

Navzdory existenci kladeni otazek.

Navzdory existenci diikazi.

Navzdory existenci vzdélavani.

Opakovani pokracovalo.

To odhalilo chybéjici cestu.

Problémem nebyla absence informaci.
Problémem nebyla absence kladeni otazek.
Problémem nebyla absence diikazii.

Problémem nebyla absence vzdélavacich systémt.

Problémem byla absence strukturované cesty zaloZené na
dikazech pro uceni, jak klast otazky, vidét, chapat a ucit se ze
samotného prostredi svéta.

Lidstvo se nemuze ucit z toho, co nemuze vidét nebo cemu
nemuze rozumeét.

Kniha dtikazii pomohla ucinit opakujici se svét viditelnym a
srozumitelnym.
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Pomohla odhalit vztah mezi tim, z ¢eho se lidstvo uci, a tim, ¢im
se lidstvo opakované stava.

Pomohla odhalit to, co prostfedi svéta opakované ukazovalo v
prubéhu casu.

Odhalila, co se opakovalo.
Odhalila, co pokracovalo.
Odhalila, co bylo chranéno.
Odhalila, co bylo skryto.

Odhalila, proc¢ samotné kladeni otazek nedokazalo zastavit
opakovani.

Proto byl vyvinut Systém kladeni otazek L2Q.

Systém kladeni otazek L.2Q nebyl nejprve vytvoren a potom
pouZit na sveét.

Byl vyvinut z toho, co svét opakované ukazoval.
Byl vyvinut z toho, co odhalila Kniha dikaz.

Byl vyvinut proto, Ze kladeni otazek jiZ existovalo, zatimco
opakovani pokracovalo.

Byl vyvinut proto, Ze informace jiZ existovaly, zatimco opakovani
pokracovalo.

Byl vyvinut proto, Ze dtikazy jiZ existovaly, zatimco opakovani
pokracovalo.
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Byl vyvinut proto, Ze vzdélavani jiZ existovalo, zatimco
opakovani pokracovalo.

Chybéjici cesta nebyla vice informaci.
Chybéjici cesta nebyla vice kladeni otazek.

Chybéjici cestou bylo ucit se, jak klast otazky, vidét, chapat a ucit
se ze samotného prostfedi svéta prostfednictvim strukturované
vzdélavaci cesty zaloZené na diikazech.

Systém kladeni otazek L.2Q tuto cestu poskytuje.

Poskytuje strukturovanou cestu zaloZenou na diikazech pro uceni,
jak klast otazky, vidét, chapat a ucit se ze samotného prostredi
svéta.

Systém kladeni otazek L.2Q pomaha lidem ucit se, jak klast otazky
k samotnému prostredi svéta.

Ucent se, jak klast otazky k prostredi svéta, pomaha lidem vidét, z
ceho se uci.

Vidéni pomaha lidem porozumét.
Porozuméni rozviji nezavislé mysleni.

Nezavislé mysSleni rozviji schopnost lidstva ucit se z reality misto
toho, aby se ucilo z toho, co bylo vytvoreno, aby ji nahradilo.

Pokrok lidstva je vysledkem tohoto procesu.

Pokrok lidstva je vysledkem, kdyZ se lidstvo uci z toho, co svét
opakované ukazuje, misto aby to nadale opakovalo.
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Pokroku lidstva neni dosaZeno pouze zvySovanim mnoZstvi
informaci.

Informace automaticky nevytvareji porozuméni.

Porozumeéni se automaticky nerozviji bez toho, aby se lidé ucili
klast otazky k tomu, z ceho se udi.

Pokroku lidstva je dosaZeno, kdyZ porozuméni rozviji nezavislé
mySleni a nezavislé mysleni rozviji schopnost lidstva ucit se z
reality.

Predchozi oddily jiZ ukazaly, proc lidstvo opakované znovu
Vytvari stejné problémy, chovani, systémy, narativy, zavislosti,
omezeni a opakujici se vzorce generaci za generaci.

Ukéazaly, pro¢ samotné informace nestaci.
Ukéazaly, pro¢ samotné kladeni otazek nestaci.

Ukazaly, proc lidstvo potrebuje strukturovanou cestu zaloZenou
na dikazech pro uceni z prostredi svéta samotného.

Tato cesta nyni existuje.

Pokrok lidstva znamena, Ze lidstvo postupné zlepSuje svou
schopnost ucit se ze samotného prostredi svéta.

Porozuméni rozviji nezavislé mysleni.
Jak postupuje porozuméni, postupuje nezavislé mysleni.
Jak postupuje nezavislé mysleni, opakovani ztraci svou cestu.

Jak opakovani ztraci svou cestu, lidstvo ziskava schopnost
postupné se ucit z reality misto toho, aby ji postupné opakovalo.
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Kazdy Zije uvnitf stejného prostredi svéta.

Kazdy se z néj uci.

KaZzdy k nému prispiva.

Kazdy je jim ovliviiovan.

KaZzdy ho ovliviiuje.

KaZdy pomaha utvaret to, co zdédi budouci generace.

Pokrok lidstva proto prospiva kazdému, protoZe vSichni sdileji
stejné prostfedi svéta a pomahaji utvaret to, ¢im se stava.

Pokrok lidstva proto neni odpovédnosti nékoho jiného.

Patii kazdému, protoZe kazdy prispiva k prostredi svéta, které
utvaii lidstvo.

Déti nevytvareji svét, ktery zdédi.
Dospéli ano.

Déti nevytvareji vzdélavaci prostredi.
Dospéli ano.

Déti nerozhoduji o tom, jaké vzdélavaci cesty jim budou
zpristupnény.

Dospéli ano.

At si to lidé uvédomuji, nebo ne, poméahaji utvaret prosttedi svéta,
z néhoZ se budou ucit budouci generace.
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Prostredi svéta zdédéné détmi je utvareno tim, k cemu se
predchozi generace rozhodnou klast otazky, co se rozhodnou
ignorovat, co zpochybnit, co chranit a co predat dal.

To, z ceho se lidstvo uci, ovliviiuje to, ¢im se lidstvo stava.

To, z ceho se uci déti, ovliviiuje to, ¢im se stanou budouci
generace.

To, z ¢eho se uci spolecnost, ovliviiuje to, ¢im se spolecnost
stava.

Pokrok lidstva proto zavisi na zlepSovani toho, z ¢eho se lidé uci,
a zpuisobu, jakym se z toho uci.

To znamend, Ze rodice, ucitelé, pecujici osoby, pedagogové,
Skoly, vzdélavaci prosttedi, komunity a spole¢nost maji vSichni
odpovédnost pomoci pristi generaci ziskat néco lepSiho nez
opakovani.

Odpovédnost se vSak nesmi stat odkladem.

Déti by nemély muset Cekat.

Dospéli by neméli muset Cekat.

Vzdélavani by nemélo muset Cekat.

Pokrok lidstva postupuje nejrychleji, kdyz se lidstvo uci spolecné.
Déti se uci.

Dospéli se udi.

Rodice se uci.
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Ucitelé se uci.

Pecujici osoby se uci.

Pedagogové se uci.

Komunity se udi.

Spolecnost se uci.

Cilem neni, aby jedna skupina cekala na druhou.

Cilem je, aby lidstvo spolecné zlepSovalo svou schopnost ucit se z
prostiedi svéta.

Pokroku lidstva neni dosaZeno prostrednictvim opakovani.
Pokroku lidstva je dosaZeno prostfednictvim uceni.
Pokroku lidstva je dosaZeno prostfednictvim porozuméni.

Pokroku lidstva je dosaZeno prostfednictvim rozvijeni
nezavislého mysleni.

Pokroku lidstva je dosaZeno, kdyZ se lidé uci z toho, co prostredi
svéta opakované ukazuje, misto aby to nadale opakovali.

Jak postupuje porozumeéni, postupuje nezavislé mysleni.

Jak postupuje nezavislé mysleni, lidé se stale vice uci z reality
misto toho, aby se ucili z toho, co bylo vytvoreno, aby ji
nahradilo.

Vytvorené 1Zi ztraceji svou cestu, protoZe porozumeéni nahrazuje
slepé prijeti.
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Nasledovani ztraci svou cestu, protoZe nezavislé mysleni
nahrazuje zavislost na tom, aby za lidi mysleli druzi.

Zavislost ztraci svou cestu, protoZe se lidé stale vice uci z reality
misto spoléhani na to, k cemu nebyly radné kladeny otazky.

Opakovani ztraci svou cestu, protoZe uceni nahrazuje
napodobovani.

Dvoji standardy ztraceji svou cestu, protoZe stejny standard je
pouZzivan vSude.

Pokrok lidstva postupuje, protoZe se lidé uci z toho, co prostredi
svéta skutecné ukazuje, misto z toho, co jim je feceno, aby o ném
veérili.

Proto na Systému kladeni otazek L.2Q zaleZi.

Poskytuje strukturovanou cestu zaloZenou na dtikazech, ktera
pomaha lidem vidét, chapat, ucit se z toho a uplatiiovat to, co
prostiedi svéta opakované ukazuje.

Proto na téchto zdrojich zalezi.

Nebyly vytvoreny proto, aby byly vlastnény.

Nebyly vytvoreny proto, aby byly omezovany.

Nebyly vytvoreny proto, aby se staly dalSim fizenym systémem.
Patfi vSem.

Lze je Cist.

Lze je pouZivat.
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Lze je sdilet.

Lze je tisknout.

Lze je distribuovat.

Lze je uplatiiovat.

Lze se z nich ucit.

Lze je pouZivat k pomoci détem.

Lze je pouZivat k pomoci dospélym.
Lze je pouzivat k pomoci vzdélavani.
Lze je pouZivat k pomoci spolecnosti.
Omezenim neni vlastnictvi.
Omezenim je vyznam.

Strukturovana cesta kladeni otazek zaloZena na dukazech musi
zlstat neporusena.

Zdroje nesméji byt ménény, oslabovany, zkreslovany,
rozmélnovany, obraceny nebo zbavovany svého spravného
vyznamu.

Pokrok lidstva zavisi na tom, aby vyznam ziistal jasny.

Lidé se nemohou spravné ucit z néceho, co bylo zménéno v néco
jiného.

Nemohou se spravné ucit z toho, co bylo oslabeno.

Nemohou se spravné ucit z toho, co bylo zkresleno.
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Pokrok lidstva zavisi na tom, aby se lidé ucili ze samotné cesty,
nikoli z jejich pozménénych verzi.

Pokud se zméni vyznam, zméni se uceni.
Pokud se zméni ucCeni, zméni se vysledek.
Pokrok lidstva proto zavisi na zachovani integrity samotné cesty.

Proto zaleZi na oficialnich cestach World Education Online a
Q2L.

Pomahaji lidem ziskat pristup k materialim v jejich spravném
kontextu.

Pomahaji chranit vyznam a soucasné umoziuji zdroje pouZzivat,
sdilet, tisknout, distribuovat, uplatiiovat a ucit se z nich.

Ucelem neni omezeni.
Ucelem je ochrana vyznamu.

Vzdélavaci cesta nemize posouvat lidstvo vpred, pokud je jeji
vyznam zmeéneén v totéZ opakovani, které byla vytvorena zastavit.

Také proto zalezi na Q2L.
Q2L pomaha vzdélavaci cesté pohybovat se spolecnosti.

UmozZiuje lidem materialy sdilet, pouZivat, distribuovat, vytvaret,
uplatfiiovat a ucit se z nich.

Pomaha dospélym oslovovat dospélé.

Pomaha dospélym pomahat détem.
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Pomaha rodindm, Skolam, pedagogiim a komunitam ucit se ze
stejného ramce.

Pomaha porozumeéni SiFit se spoleCnosti.
Pomaha nezavislému mysleni SiFit se spolecnosti.

Pomaha lidem ucit se z prostfedi svéta prostfednictvim stejné
strukturované cesty zaloZené na dtikazech.

Poméaha Pokroku lidstva SiFit se spolecnosti.

Poméha budoucim generacim zdédit vzdélavaci cestu misto toho,
aby zdédily opakovani.

Pomaha prevést Pokrok lidstva z konceptu do praxe.
Poméaha prevést uceni do jednani.

Poméaha prenaSet porozumeéni do spolecnosti.
Poméaha prenaset nezavislé mysleni do spolecnosti.

Pomaha prenaset Pokrok lidstva do kazdodenniho Zivota. Tam,
kde jsou zapojeny déti, by se materialy mély Sifit prostfednictvim
rodici, uciteld, pecujicich osob, Skol, vzdélavacich prostiedi a
odpovédnych dospélych.

To neznamena, Ze by déti mély Cekat.

Znamena to, Ze by déti mély ramec dostat bezpecn€, odpovédné a
co nejdrive.

Young Questioners je v tom ustredni.

Young Questioners neni pouze o poskytovani materialti détem.
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Jde o uceni prostfednictvim vytvareni z toho, z Ceho se lidé uci.
Rodice se uci.

Ucitelé se uci.

Pecujici osoby se uci.

Pedagogové se uci.

Skoly se udi.

Komunity se udi.

Kdy?Z lidé z tohoto rdmce vytvareji bezpeCné materialy Young
Questioners odpovidajici véku, nepomahaji pouze détem ucit se.

Udi se sami.

Premysleji o tom, k ¢emu déti potiebuji klast otazky.
Premysleji o tom, jak se déti uci.

Premysleji o tom, jak prostredi svéta utvari déti.
Premysleji o tom, jak chranit détskou mysl.

Premysleji o tom, jak détem pomoci vidét, chapat, ucit se a
rozvijet nezavislé mysleni.

Proces vytvareni se stava soucasti procesu uceni.
Lidé se uci prostrednictvim uplatiiovani.
Lidé se uci prostrednictvim kladeni otazek.

Lidé se uci prostrednictvim vytvareni.
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Lidé se uci prostrednictvim pomoci ostatnim ucit se.

Young Questioners proto pomaha détem a dospélym ucit se
spolecné.

Ucitelé a pedagogové jsou zvlast dileziti, protozZe pomahaji
utvaret vzdélavaci prostredi déti.

Systém kladeni otazek 1.2Q poskytuje ucitelim a pedagoglim
strukturovanou metodu zaloZenou na dukazech, ktera détem
pomaha ucit se z prostredi svéta, zatimco se z néj oni sami nadale
uci.

TotéZ plati pro rodice, pec€ujici osoby, Skoly, vzdélavaci prostredi
a odpovédné dospélé.

Tento ramec nepotiebuje pouze jedna skupina.
Potrebuji ho déti.
Potrebuji ho dospéli.

Potiebuji ho rodice, ucitelé, pecujici osoby, pedagogové, skoly,
vzdélavaci prostredi a komunity.

Je potiebny vSude tam, kde se lidé uci z prostiedi svéta a
pomahaji ostatnim ucit se z né;j.

Vzdélavani se nemiiZe zlepSit opakovanim stejného pristupu,
ktery nedokazal naucit lidi, jak klast otazky k samotnému
prostiedi svéta.

Vzdélavani se zlepSuje, kdyZ déti a dospéli dostanou cestu L.2Q a
uci se z ni spolecné.
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Pokrok lidstva nemtiZe ztstat uvéznén v jedné knize, jedné osobé,
jedné webové strance, jedné organizaci nebo jedné generaci.

Musi se Sifit spolecnosti.

Musi byt pouzivan.

Musi byt sdilen.

Musi se z néj ucit.

Musi oslovit déti.

Musi oslovit dospélé.

Musi oslovit vzdélavani.

Musi oslovit komunity.

Pokrok lidstva postupuje, kdyZ postupuje porozumeéni.
Postupuje, kdyZ postupuje nezavislé mysleni.

Postupuje, kdyZ se lidé uci z prostredi svéta misto toho, aby ho
pouze deédili.

Postupuje, kdyZ budouci generace dostanou schopnost ucit se z
reality misto toho, aby ji jednoduSe opakovaly.

Postupuje, kdyZ porozuméni nahrazuje slepé pfijeti.
Postupuje, kdyZ nezavislé mysleni nahrazuje nasledovani.
Postupuje, kdyZ realita nahrazuje vytvorené lZi.

Postupuje, kdyZ uceni nahrazuje opakovani.
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Jak Pokrok lidstva postupuje, lidstvo postupné zlepSuje svou
schopnost ucit se z reality misto toho, aby se ucilo z toho, co bylo
vytvoreno, aby ji nahradilo.

Jak postupuje porozumeéni, vytvorené 17i ztraceji schopnost prezit.
Jak postupuje nezavislé mysleni, nasledovani ztraci svou cestu.

Jak se lidé uci pouZzivat stejny standard vSude, dvoji standardy
ztraceji svou cestu.

Jak se lidstvo uci ze samotného prostredi svéta, systémy, chovani,
narativy, predpoklady a struktury se stale vice slad’uji s realitou
namisto klamani.

Pokrok lidstva proto nezlepSuje pouze kladeni otazek.

ZlepSuje schopnost lidstva ucit se, chapat, myslet nezavisle,
rozliSovat pravdu, uplatiiovat spravedlnost a postupné zlepSovat
prostiedi svéta, které vytvari a predava dal.

Jak se lidstvo stava stale schopn€jsim stavét na pravdé misto
stavéni na klamani, nespravedlnost ztraci své zaklady.

Jak nespravedlnost ztraci své zaklady, spolecnost je stale
schopnéjsi slouZit lidem, budoucim generacim a samotnému
Zivotu.

Pokrok lidstva proto neni pouze pokrokem poznani.

Je to postupny pokrok schopnosti lidstva ucit se z reality a stavét
na realité.

Déti zlistavaji ustiedni, protoZe se déti stavaji budoucimi nositeli
prostiedi svéta.
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Déti se stavaji rodici.

Déti se stavaji uciteli.

Déti se stavaji pecujicimi osobami.

Déti se stavaji pracovniky.

Déti se stavaji lidry.

Déti se stavaji témi, kdo rozhoduji.

Déti se stavaji prispévateli svétu.

Cokoli se déti nauci dnes, stava se soucasti zitfejSiho svéta.

Svét zdédény budoucimi generacemi je utvaren tim, z ¢eho se
ucily predchozi generace.

Svét vytvareny budoucimi generacemi bude utvaren tim, z ¢eho
se budou ucit.

Pokrok lidstva proto zavisi na tom, z ¢eho jsou déti dnes uceny se
ucit.

Pokud déti zdédi opakovani, opakujici se svét pokracuje.
Pokud déti zdédi zavislost, zavislost pokracuje.

Pokud déti zdédi nasledovani, nasledovani pokracuje.
Pokud déti zdédi mlceni, miceni pokracuje.

Pokud déti zdédi strach, strach pokracuje.

Pokud déti zdédi vytvorené 1Zi, vytvorené 1Zi pokracuji.
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Pokud déti zdédi Systém kladeni otazek L2Q, Pokrok lidstva
pokracuje.

Pokud déti zdédi strukturované kladeni otazek zaloZené na
diikazech, porozuméni postupuje.

Pokud déti zdédi schopnost ucit se ze samotného prostredi svéta,
nezavislé mysleni postupuje.

Pokud déti zdédi schopnost rozliSovat pravdu, vytvorené 1Zi
ztraceji svou cestu.

Pokud déti zdédi schopnost pouZivat stejny standard vSude,
opakované dvoji standardy ztraceji svou cestu.

Budoucnost lidstva je proto neoddélitelna od toho, z ¢eho jsou
déti uceny se ucit.

Pokrok lidstva nevznik4 ¢ekanim na to, aZ budouci generace
vyresi to, k cemu predchozi generace nedokazaly klast otazky.

Pokrok lidstva vznika, kdyZ soucasné i budouci generace
dostanou tuto cestu spolecCné.

Déti a dospéli se uci spolecné.

Rodiny a Skoly se uci spolecné.

UCcitelé a Zaci se uci spolecné.

Komunity se uci spolecné.

Spolecnost se spolecné uci z prostredi svéta.

Pokrok lidstva nevznika tim, Ze se jeden ¢lovék uci sam.
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Pokrok lidstva vznika, kdyZ lidstvo spolecné postupné zlepSuje
svou schopnost ucit se z prostredi svéta.

Takto opakovana ujma ztraci svou cestu.
Takto vytvorené 1Zi ztraceji svou cestu.
Takto mlceni ztraci svou cestu.

Takto zavislost ztraci svou cestu.

Takto nasledovani ztraci svou cestu.
Takto opakujici se svét ztraci svou cestu.
Takto Pokrok lidstva ziskava svou cestu.
Cesta existuje.

Réamec existuje.

Zdroje existuji.

Pristi generace existuje.

Odpovédnost existuje.

Otazkou jiZ neni, zda cesta existuje.
Otazkou je, zda se ji lidstvo rozhodne pouZzivat.

To, co se stane dal, zavisi na tom, co se lidstvo rozhodne s nimi
udélat.

Dnesni déti se stavaji zitfejSim svétem.
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Cokoli jsou déti dnes ucCeny, aby se z toho ucily, stava se soucasti
svéta, ktery zitra pomohou vytvaret.

Proto je budoucnost lidstva neoddélitelna od vzdélavani déti.

ProtoZe dne3ni déti se stavaji zitfejSim svétem a budoucnost
lidstva bude nakonec urcena tim, zda budouci generace zdédi
opakujici se svét, nebo zdédi schopnost se z néj ucit.

Budoucnost lidstva bude nakonec urcena tim, zda postupuje
porozumeéni, nebo opakovani.

Zda postupuje nezavislé mysleni, nebo nasledovani.
Zda postupuje realita, nebo vytvorené 1Zi.

Zda lidstvo pokracuje v opakovani svéta, nebo se z néj postupné
uci.

Pokrok lidstva prospiva kazdému, protozZe kazdy Zije uvnitf
stejného prostredi svéta.

Kazdy se z néj udi.

Kazdy k nému prispiva.

Kazdy je jim ovliviiovan.

Kazdy pomaha utvaret to, ¢im se stava.

Prinosy Pokroku lidstva proto nejsou omezeny na jednu osobu,
jednu skupinu, jeden systém nebo jednu generaci.

Patfi vSem, protoZe vSichni sdileji stejné prostredi svéta a
prispivaji k budoucnosti, ktera z néj vznika.
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PROC JSEM NEMOHL NEDELAT NIC

Jako dité jsem ocCekaval, Ze svét bude takovy, jaky lidé rikali, Ze
je.

Ocekaval jsem, Ze na pravdé bude zaleZet.
Ocekaval jsem, Ze systémy budou takové, jaké tvrdily, Ze jsou.

Ocekaval jsem, Ze lidé budou fikat pravdu, kdyZ budou vzneseny
dilezité otazky.

Ocekaval jsem, Ze na diikkazech bude zaleZet.
Ocekaval jsem, Ze rozpory budou feSeny.

KdyZ jsem dospival a sam poznaval svét, opakované jsem se
setkaval s nécim velmi odliSnym.

Svét, ktery jsem zaZival, nebyl svétem, ktery jsem byl ucen
ocCekavat.

KdyZ jsem kladl otazky k tomu, co jsem vidél, ocekaval jsem
odpovédi.

Kdyz jsem predlozil diikazy, ocekaval jsem na oplatku dtikazy.

KdyZ jsem odhalil 1Zi, o¢ekaval jsem, Ze na pravdé bude zaleZet
vice neZ na penézich, postaveni, autorité, statusu nebo vlastnim
zajmu.

To se nikdy nestalo.

Dlouhou dobu jsem stale ocekaval, Ze nékdo fekne pravdu.
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Nikdo to nikdy neudélal.

To mé prinutilo prestat se ptat, zda lidé fikaji pravdu, a zacit se
ptat, proc ji nefikaji.

Béhem vice nezZ tficeti let zdokumentovanych zkuSenosti jsem
pochopil, proc€ se stejné problémy stale opakovaly.

Pochopil jsem, proc lidé ml¢i, proc chrani to, na ¢em jsou zavisli,
a jaky vliv maji penize na lidské chovani pfi utvareni rozhodnuti,
jednani, mlceni, vysledki a celych systém.

Cim vice jsem rozumél, tim vice jsem si uvédomoval, Ze se lidé
neustale stavaji produkty prostredi, z néhoz se uci, aniz by se z néj
kdy fadné ucili.

Byli jim utvareni.

Opakovali ho.

Predavali ho dal.

Toto uvédoméni mé znepokojilo vice neZ cokoli jiného.

Uvédomil jsem si, Ze déti dédi stejny opakujici se svét a nakonec
se stanou dospélymi odpovédnymi za jeho dalSi predavani.

Uvédomil jsem si, Ze lidé se nemohou ucit z toho, co nemohou
vidét.

Pokud realita zistava skryta, lidé se z ni nemohou fadné ucit.

Pokud se z ni lidé nemohou radné ucit, pokracuji v jejim
opakovani.

To jsem nemohl prijmout.
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Nemohl jsem pfijmout, Ze bych vidél to, co jsem vidél, a zlistal
mlcet.

Nemohl jsem pfijmout, Ze bych budoucim generacim ponechal
stejny opakujici se svét, aniZ bych se alesponl pokusil néco udélat.

Také jsem nemohl prijmout néco, o cem jsem védeél, Ze je leZ, jen
proto, Ze to ostatni lidé pfijimali.

Nemohl jsem se tomu pfizpisobit.
Nemohl jsem predstirat, Ze je to pravda, jen abych zapadl.

Nejjednodussi moznosti by bylo prijmout to, prizptisobit se tomu
a stat se toho soucasti.

To jsem ale nikdy nedokazal.
Ne kviili prijeti.

Ne kviili uznani.

Ne kvtili pohodli.

Ne kviili penéztim.

Za Zadnou cenu.

Stat sam pro mé bylo snazsi neZ prijmout néco, o ¢em jsem védél,
Ze je lez.

Jakmile jsem to pochopil, ned€lat nic uZ pro mé nebylo pfijatelné.

Mo, Mewr

nez mij vlastni doCasny Zivot.
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Pomahat détem zdédit néco lepSiho neZ opakovani se pro mé stalo

vvvvvv

Uvédomil jsem si, Ze kdybych také ztistal mlcet, jednodusSe bych
se stal soucasti stejného mlceni, jehoZ jsem byl po desetileti
svédkem.

To jsem nemohl udélat.

Citil jsem odpovédnost odhalit to, co bylo skryto, aby to lidé
mohli vidét.

ProtoZe lidé se nemohou ucit z toho, co nemohou vidét.

Toto porozuméni nakonec vedlo ke Knize dikazti, World
Education Online, Systému kladeni otazek L.2Q, Q2L, Young
Questioners a vzdélavacim materialtim, které nasledovaly.

Penize mé nemotivuji.

Nevéfim, Ze informace urcené k tomu, aby lidem pomadhaly ucit
se z prostredi svéta, by mély patfit mné.

Vérim, Ze by mély patfit vSem.

Proto byly informace, zdroje a vzdélavaci materidly zptistupnény
zdarma, aby je lidé mohli Cist, pouZivat, sdilet, distribuovat a ucit
se z nich.

Cilem nikdy nebyly penize.
Cilem bylo pomahat lidem ucit se z prostiedi svéta.

Cilem bylo pomahat détem zdédit néco lepSiho nez opakovani.
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Vidim, proc lidé trpi a proc stejné problémy pokracuji generaci za
generaci.

Vidim, proc déti prichazeji do svéta, kde jsou predevsim uceny,
jak se mu prizptsobit, misto toho, aby se z néj fadné ucily, aby se
mohl zlepSovat.

Vidim také cestu, kterd miize pomoci toto zmeénit.
Proto jsem se snaZil.

SnaZil jsem se ze vSech sil pomahat lidem.

SnaZil jsem se ze vSech sil pomahat détem.

Snazil jsem se ze vSech sil pomahat lidstvu ucit se z prostredi
svéta misto toho, aby ho nadale opakovalo.

Zda se lidé rozhodnou tuto prileZitost vyuZit, je nakonec jejich
rozhodnuti.

Mou odpovédnosti bylo se pokusit.

Nelituji toho, cemu jsem vénoval sviij dospély Zivot.
Nelituji Casu, usili, obéti ani rizik.

Udélal bych to vSechno znovu.

Udélal bych to znovu, i kdyby to nikdy nicemu nepomohlo.

ProtoZe jakmile jsem pochopil to, k ¢emu jsem dospél, nedélat nic
pro mé nikdy nebyla moZnost.

Proto jsem nemohl nedé€lat nic.
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UCIT SE KLAST OTAZKY
KLAST OTAZKY, ABYCHOM SE UCILI

Vzdélavani utvari spolecnost.
Kladeni otazek utvari vzdélavani.

L2Q * Q2L * YOUNG QUESTIONERS

Zdroje patfi vSem a mély by byt pouZivany, sdileny,
distribuovany a uplatiovany za predpokladu, Ze jejich vyznam
nebude zménén.

worldeducation.online
g2l.online
info@worldeducation.online

DALSI KNIHY

Everyone Needs to Learn From This World
Why Education Must Improve

The Amazing Children: Journey to a Better World
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LIDSTVO NEMUZE POKROCIT Z TOHO, CEMU
NEROZUMI

Ucit se klast otazky

Klast otazky, abychom se ucili
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