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ET VOI OPPIA SIITA, MITA ET VOI NAHDA



MIKSI LAPSET TARVITSEVAT L2Q:N
KYSYMISEN TYOKALUPAKIN

L2Q:N KYSYMISEN TYOKALUPAKIN ANTAMINEN
LAPSILLE HEIDAN MIELENSA SUOJELEMISEKSI,
OPPIMISEN EDISTAMISEKSI, TOTUUDEN
EROTTAMISEKSI JA VILPIN TOISTUMISEN
KATKAISEMISEKSI

Lasten mieli ja oppiminen muotoutuvat maailmanympéristén
vaikutuksesta ennen kuin he tdysin ymmartavat, mika heita
muovaa.

Siksi lapset tarvitsevat L2Q:n kysymisen tydkalupakin.
L2Q:n kysymisen tyokalupakki ei ole tavallinen koulutusresurssi.

Se on maailmassa uusi jasennelty koulutusmenetelmd, joka on
kehitetty Book of Evidence -teoksen pohjalta ja jarjestetty World
Education Onlinen kautta, jotta lapset saavat jdsennellyn
menetelman oppia kysymaéén todellisesta maailmanympéristostd,
erottamaan totuuden, kehittdmaén itsendistd ajattelua ja estdmaan
luotuja valheita muovaamasta heiddn mieltddn ja oppimistaan.

L2Q:n kysymisen tyokalupakki ei kerro lapsille, mitd heidan
tulee ajatella.

L2Q:n kysymisen tyokalupakki antaa lapsille jasennellyn
menetelmdn kysya heille ndytetystd saman standardin mukaan,
mukaan lukien tieto, aikuiset, koulut, jdrjestelmadt, raha,
auktoriteetti, narratiivit, kdyttaytyminen, psykologinen vaikutus
ja heiddn omat oletuksensa.

Se opettaa heitd testaamaan, mikd on totta, tunnistamaan vilpin,
ymmartamadn psykologisen vaikutuksen ja soveltamaan samaa
standardia kaikkialla.



Tdssd ei ole kyse vain siitd, ettd opitaan enemman tietoa.

Kyse on siitd, ettd lapsille annetaan tyokalut kysya
maailmanympéristdstd ennen kuin luodut valheet, toistetut
narratiivit, tunnevaikutus, pelko, auktoriteetti, hiljaisuus,
riippuvuus ja harhaanjohtaminen muovaavat heidén kdsitystadn
maailmasta.

Kun lapsille ei opeteta, miten kysyd asianmukaisesti, heidédn
mielensa jaa alttiiksi sille, mitd toistetaan, suojellaan, piilotetaan,
normalisoidaan ja esitetddn heille totuutena.

Luodut valheet eivét ainoastaan johda lapsia harhaan.

Ne vaikuttavat siihen, miten lapset ndkevdt, oppivat, ajattelevat,
luottavat, ymmartavét ja reagoivat ympdrdivddn maailmaan.

PSYKOLOGINEN VAIKUTUS JA LASTEN MIELI

Psykologinen vaikutus on yksi L2Q:n kysymisen tyokalupakin
tarkeimmista osista.

Psykologinen vaikutus on tdrked, koska vilppi vaikuttaa mielen
kautta ennen kuin lapsilla on ty6kalut tunnistaa se.

Se, mitd toistetaan, palkitaan, peldtddn, piilotetaan,
normalisoidaan, suojellaan tai esitetddn totuutena, muovaa lasten
kdsitystd, oppimista, luottamusta, ymmarrystd ja kdyttdytymistd.

Lapsille on annettava tydkalut kysyd, miten tieto, tarinat,
jarjestelmdt, auktoriteetti, pelko, paine, palkkio, rangaistus,
hiljaisuus, toistuminen ja tunnevaikutus vaikuttavat heiddn
mieleensd.

Kun lapset oppivat kysyméén psykologisesta vaikutuksesta, he
alkavat ymmartdd, miten maailmanympéristé muovaa ihmisia
sisdltdpdin.



Tuo ymmadrrys suojaa heiddn mieltddn.
Se edistdd oppimista.

Se kehittda itsendistd ajattelua.

Se antaa lapsille kyvyn erottaa totuus.

Se poistaa vilpin hallitsevana reittind lasten mielen kautta, koska
luodut valheet asetetaan kysymysten kohteeksi, testataan ja
paljastetaan sen sijaan, ettd ne hyvdksyttdisiin, toistettaisiin ja
perittdisiin.

HENKINEN HYVINVOINTI JA VILPIN POISTAMINEN
Vilppi ei ainoastaan piilota totuutta.

Se vaikuttaa siihen, miten lapset tuntevat, ajattelevat, luottavat,
oppivat ja ndkevdt maailman.

Kun lapsia ymparoivét luodut valheet, toistetut narratiivit, pelko,
hiljaisuus, tunnevaikutus, paine, auktoriteetti ja
harhaanjohtaminen, maailma saadaan ndyttdamaan synkemmalta,
sekavammalta, uhkaavammalta ja toivottomammalta kuin sen
todella tarvitsee olla.

Se vaikuttaa lasten mieleen.
Se vaikuttaa heiddn oppimiseensa.

Se vaikuttaa heidan luottamukseensa siihen, ettd he voivat
ymmartdd maailmaa.

Se vaikuttaa heiddn kykyynsa luottaa siihen, mikéa on totta.

Siksi L2Q:n kysymisen ty6kalupakki on keskeinen lasten mielen
suojelemisessa, oppimisen vahvistamisessa ja henkisen
hyvinvoinnin parantamisessa koulutuksen kautta.

Kun lapsille annetaan tydkalut kysya asianmukaisesti, vilppi
alkaa menettda otettaan heidan kasityksestaan.
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Luodut valheet asetetaan kysymysten kohteeksi sen sijaan, ettd ne
omaksuttaisiin.

Pelkoon perustuvia narratiiveja testataan sen sijaan, ettd niitd
toistettaisiin.

Auktoriteettia tutkitaan sen sijaan, ettd se hyvéksyttdisiin
sokeasti.

Tunnevaikutus tunnistetaan sen sijaan, ettd se hallitsisi heiddn
ajatteluaan.

Hiljaisuus asetetaan kysymysten kohteeksi sen sijaan, ettd sen
annettaisiin sallia piilotetun vahingon jatkuminen.

Lapsia ei jatetd yksin maailmaan, jota heité ei ole opetettu
ymmadrtamaan.

Heille annetaan jasennelty menetelma kysya siitd, mikd muovaa
heidén mieltdan.

Heille annetaan tapa erottaa totuus luoduista valheista.

Heille annetaan tapa ndhdd maailma selkeammin sen sijaan, ettd
he ndkisivat vain synkemman version, jonka vilppi, pelko,
narratiivit, hiljaisuus ja psykologinen vaikutus ovat luoneet.

Kun vilppi poistetaan lasten ymmarryksestd, maailman ei tarvitse
ndyttad toivottomalta, sekavalta tai synkalta.

Lapset alkavat ndhda, ettd ongelmia luodaan, toistetaan,
suojellaan ja jatketaan kdyttdytymisen, jarjestelmien,
kannustimien, hiljaisuuden, narratiivien ja L2Q:n jasennellyn
ndyttdon perustuvan kysymisreitin puuttumisen kautta.

Se tarkoittaa, ettd maailmasta tulee jotain, josta he kysyvit, jonka
he ymmadrtdvit, josta he oppivat ja jota he auttavat parantamaan.

Tama vahvistaa henkistd hyvinvointia, koska lapset eivét enda
vain ime itseensd maailman painoa.
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He oppivat, miten sitd ymmarretdan.

He oppivat, miten siitd kysytdan.

He oppivat, miten ndhdédédn, mika on totta.

He oppivat, miten itsendista ajattelua kehitetddn.

L2Q:n kysymisen tytkalupakin antaminen lapsille suojaa heidén
mieltddn antamalla heille menetelman poistaa vilppi heiddn
kdsityksestddn maailmasta.

Kun vilppi menettéa reittinsa lasten mielen kautta, pelko,
sekavuus, valheellinen synkkyys ja toistetut narratiivit menettavat
voimansa muovata sitd, miten lapset ndkevat todellisuuden.

HILJAISUUDEN, RAHAN JA VILPPIA SUOJELEVAN
MEKANISMIN ASETTAMINEN KYSYMYSTEN
KOHTEEKSI

Lapset tarvitsevat L2Q:n kysymisen tytkalupakin my®s siksi, ettd
hiljaisuus suojaa vilppid.

Hiljaisuus ei ole tyhjaa.

Hiljaisuus suojaa sitd, mitd ei aseteta kysymysten kohteeksi.
Hiljaisuus suojaa sitd, mitd ihmiset pelkddvat sanoa.

Hiljaisuus suojaa sitd, mitd jarjestelmét eivat halua paljastettavan.

Hiljaisuus suojaa sitd, minka raha, riippuvuus, ty6llisyys, asema,
maine, auktoriteetti ja pelko pitdvat piilossa.

Télla on merkitystd, koska lapset saavat koulutuksensa
maailmassa, jossa hiljaisuus jo toimii.



Heitd opettavat aikuiset, joita itseddn on opetettu, koulutettu,
palkattu ja sijoitettu jarjestelmddn, jossa heiddn tehtdvanddn on
opettaa, valittdd, toistaa ja arvioida tietoa siind jarjestelmassa,
jossa he itse saivat koulutuksensa.

Se ei tarkoita, ettd opettajat olisivat pahoja ihmisia.

Se tarkoittaa, ettd koulutus itse sijaitsee samassa
maailmanympdristdssd, josta L2Q opettaa lapsia kysyméén.

Nykyinen koulutus ei asianmukaisesti opeta lapsia kysymaan
hiljaisuuden takana olevasta mekanismista.

Se ei asianmukaisesti opeta lapsia kysymaddn, mitd raha suojaa,
mitd riippuvuus hallitsee, mitd tyollisyys vaatii, mitd auktoriteetti
estdd, mitd maine piilottaa, minka pelko vaientaa, mitd
kannustimet muovaavat ja minka jarjestelmat sallivat jatkua.

Kun lapsille ei opeteta kysymadén hiljaisuudesta, he oppivat
hyvdksymddn maailman sellaisena kuin se heille ndytetddn.

He oppivat sen, mitd toistetaan, mutta eivét sitd, mitd piilotetaan.

He oppivat sen, mikd hyvdksytddn, mutta eivét sitd, mitd
suojellaan.

He oppivat sen, mitd opetetaan, mutta eivat sitd, mitd valtetdan.

He oppivat toimimaan maailmanympaéristossa ymmartamatta
mekanismia, joka pitdd luodut valheet, vilpin, pelon,
riippuvuuden ja toistuvat mallit paikallaan.

L2Q:n kysymisen tyokalupakki antaa lapsille menetelmén kysya
tuosta mekanismista.

Se opettaa heitd kysymaan:



Mité ei sanota?

Miksi sitd ei sanota?

Kuka hy6tyy hiljaisuudesta?

Mitd raha suojaa?

Mitd riippuvuus hallitsee?

Mité pelko estda?

Mistd auktoriteetti estdd ihmisia kysymasta?

Mika toistuva malli jatkuu, koska ihmiset pysyvat hiljaa?

Siksi hiljaisuudesta kysyminen on olennaista lasten mielen
suojelemiseksi ja heiddn oppimisensa edistamiseksi.

Kun lapset oppivat kysymaéan hiljaisuudesta, he alkavat ndhdd,
mitd koulutuksen, jdrjestelmien, auktoriteetin, narratiivien, rahan
ja toistuvan kdyttaytymisen pinnan alle on piilotettu.

Kun he ndkevit, mitd hiljaisuus suojaa, he alkavat ymmartda
vilpin taustalla olevaa mekanismia.

Kun he ymmartavat vilpin taustalla olevan mekanismin,
itsendinen ajattelu kehittyy.

Kun itsendinen ajattelu kehittyy, luodut valheet menettaviét
reittinsd lasten mielen kautta.

Nain L2Q:n kysymisen tyokalupakki antaa lapsille menetelmén
poistaa vilppi heiddn kasityksestdadn maailmasta.

Se antaa heille kyvyn kysya siitd, mitd ndytetddn, mitd piilotetaan,
mitd suojellaan, mitd toistetaan, mistd maksetaan, mitd peldtdan,
mikd vaiennetaan ja miké esitetddn totuutena.
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Tama on keskeistd koulutuksen parantamiselle, koska koulutus ei
voi parantua niin kauan kuin se opettaa lapsia toistamaan tietoa
opettamatta heitd kysymddn hiljaisuudesta, rahasta,
riippuvuudesta, kannustimista ja auktoriteetista, jotka muovaavat
heiddn ympaérillddn olevaa maailmanympaéristoa.

MIKSI TAMA ON KESKEISTA Q2L:LLE JAYOUNG
QUESTIONERSILLE

Tama on keskeistd Q2L:lle ja Young Questionersille.

Lapset tavoitetaan turvallisesti vanhempien, opettajien,
hoivaajien, koulujen, koulutusympaéristdjen ja vastuullisten
aikuisten kautta, jotta he saavat tyokalut kysya asianmukaisesti,
oppia todellisesta maailmanympéristosta ja kehittdd itsendista
ajattelua ennen kuin sama maailma muovaa heidét toistamaan
sitd.

Tehtdvédna ei ole kertoa lapsille, mitd heidén tulee ajatella.

Tehtdvdnd on antaa lapsille L2Q-menetelmd, jotta he kysyvit,
ndkevit, ymmartdvat, erottavat totuuden, suojaavat mieltdén,
edistdvat oppimista ja oppivat todellisesta maailmanymparistosta.

Lapset eivét opi vain aikuisilta.
Lapset oppivat toisilta lapsilta.
He tarkkailevat toisiaan.
He vaikuttavat toisiinsa.

He jakavat ideoita, kdyttdytymistd, tapoja, kiinnostuksen kohteita,
ymmadrrystd ja ajattelutapoja.
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Kun kysyminen kehittyy lapsissa, se levida lapselta toiselle.
Kun ymmarrys kehittyy lapsissa, se levida lapselta toiselle.

Kun itsendinen ajattelu kehittyy lapsissa, se levida lapselta
toiselle.

Lapset, jotka oppivat kysymaddn, auttavat muita lapsia oppimaan
kysymaan.

Lapset, jotka oppivat ymmartdmaddn, auttavat muita lapsia
oppimaan ymmartdmadan.

Lapset, jotka kehittdvdt itsendistd ajattelua, auttavat muita lapsia
kehittdmaddn itsendistd ajattelua.

Siksi lapset ovat muutoksen ensisijainen reitti.
Vaikutus ei pysahdy yhteen lapseen.

Se kulkee lapsiryhmien, luokkahuoneiden, koulujen, yhteiséjen ja
tulevien sukupolvien kautta.

Kun lapset oppivat kysymadan, he alkavat ndahda.

Kun he alkavat ndhdd, he alkavat ymmartaa.

Kun ymmarrys kehittyy, itsendinen ajattelu kehittyy.

Kun itsendinen ajattelu kehittyy, vilppi menettéda reittinsa.

Kun vilppi menettda reittinsd, vilpistd syntyvd vahinko menettda
reittinsd ihmisten, koulutuksen, jdrjestelmien ja yhteiskunnan
kautta.

Siksi kyvyn kysyd asianmukaisesti antaminen lapsille on yksi
tarkeimmistd asioista, jotka koulutuksen on tehtdava.
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Se suojaa lasten mielta.
Se vahvistaa oppimista.
Se kehittdd itsendistd ajattelua.

Se poistaa vilpin maailmasta antamalla seuraavalle sukupolvelle
kyvyn erottaa totuus.

Lapset tarvitsevat tyokalut kysyd asianmukaisesti.
Néin oppiminen edistyy.

Nadin itsendinen ajattelu kehittyy.

Ndin vilppi menettda reittinsd.

Naéin koulutus paranee, jotta maailma paranee.

Totuuteen perustuva maailma alkaa, kun lapsille annetaan
tyokalut kysya asianmukaisesti.
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MIKSI L.2Q:N JASENNELTY NAYTTOON
PERUSTUVA KYSYMISJARJESTELMA ON
PUUTTUVA KOULUTUSREITTI

L2Q:n jasennelty ndyttdon perustuva kysymisjdrjestelméa on
erilainen sen alkuperan vuoksi.

Se kehitettiin Book of Evidence -teoksen pohjalta.

Book of Evidence dokumentoi yli 30 vuoden ajalta aikaleimattuja
ensikdden kokemuksia, ndytt6d, julkista aineistoa, haastamista ja
toistuvia malleja, jotka itse maailmanymparisto toi ndkyviin.

Ndyton karttuessa yksi ristiriita tuli yhd ndkyvammaksi.
Kysymistd esiintyi.

Silti toistuminen jatkui.

Sama harhaanjohtaminen jatkui.

Sama hiljaisuus jatkui.

Sama riippuvuus jatkui.

Samat ristiriidat jatkuivat.

Samat toistuvat mallit jatkuivat.

Book of Evidence ei paljastanut kysymisen puutetta.

Se paljasti, ettd kysymistd esiintyi jo samalla kun sama maailma
jatkoi toistumistaan.
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Tama ristiriita on L2Q:n jasennellyn ndyttdén perustuvan
kysymisjdrjestelmédn ytimessa.

Jos kysymisté esiintyi jo, miksi samat mallit jatkuivat?
Book of Evidence paljasti toistuvasti saman ristiriidan.
Kysymistd esiintyi.

Silti toistuminen jatkui.

Tama osoitti, ettei ongelmana ollut kysymisen puute.

Ongelma oli sellaisen jasennellyn ndytt66n perustuvan
koulutusreitin puuttuminen, jonka kautta opitaan kysymadan itse
maailmanympéristosta.

Thmiset voivat esittda kysymyksia ja silti toistaa ymparilldan
olevaa maailmaa.

IThmiset voivat esittdd kysymyksid ja silti pysyd saman
maailmanympdristdn muovaamina, joka tuottaa toistumisen.

Thmiset voivat esittdd kysymyksia ja silti perid, hyvdksya,
puolustaa ja jatkaa toistuvia malleja.

Kysymisen olemassaolo ei siksi ole nayttoa siitd, ettd
ihmisille olisi opetettu, miten kysytdan.

Kysymisen olemassaolo ei ole ndyttda siitd, ettd ihmisille
olisi opetettu, miten ymmarretdadn, mika tuottaa toistumisen.

Puuttuva osa ei ollut lisatieto.

Tietoa oli jo olemassa.
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Puuttuva osa ei ollut lisda kysymista.
Kysymistad esiintyi jo.

Puuttuva osa oli jasennelty ndytt6on perustuva koulutusreitti sen
oppimiseen, miten itse maailmanympaéristostd esitetddn kysymyksia.

Jasennelty ndytt6on perustuva koulutusreitti sen tutkimiseen, mika
jatkui toistuvasti, vaikka kysymistd jo esiintyi.

Jasennelty ndyttoon perustuva koulutusreitti toistumista
tuottavien mekanismien tutkimiseen.

Tuosta puuttuvasta reitistd tuli L2Q:n jdsennelty ndyttoén
perustuva kysymisjérjestelma.

L2Q:n jasennelty ndyttoon perustuva kysymisjdrjestelma
kehitettiin Book of Evidence -teoksen kautta muodostetun
ndyttoperustan pohjalta.

Se kehitettiin, koska Book of Evidence paljasti toistuvia malleja,
jotka jatkuivat, vaikka kysymistd jo esiintyi.

Se kehitettiin, koska Book of Evidence paljasti puuttuvan
koulutusreitin.

Se kehitettiin, koska Book of Evidence osoitti, ettd kysyminen ja
kysymddn oppiminen eivét ole sama asia.

L2Q kehitettiin tutkimaan sitd, mika jatkui toistuvasti vaikka
kysymisté jo esiintyi.

L.2Q kehitettiin tutkimaan toistumista tuottavia mekanismeja sen
sijaan, ettd tutkittaisiin vain toistumisen tuottamia seurauksia.
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L2Q kehitettiin tutkimaan maailmanympéristdd sen sijaan, ettd
vain operoitaisiin sen sisall.

L2Q kehitettiin auttamaan ihmisid ymmartdmaan
maailmanympéristdd sen sijaan, ettd he vain toimisivat sen
sisalla.

Siksi L2Q:n jasennelty ndyttdon perustuva kysymisjdrjestelmd on
erilainen.

Siksi L2Q:n jasennelty ndytt66n perustuva kysymisjarjestelma
edustaa puuttuvaa koulutusreittia.

Kysymisen ldhteelld ja alkuperdlld on merkitysta.

L2Q:n jasennellyn ndytt66n perustuvan kysymisjdrjestelméan
lahteelld ja alkuperdlld on merkitysta.

L2Q:n jasennelty ndyttoon perustuva kysymisjdrjestelma sai
alkunsa Book of Evidence -teoksen kautta muodostetusta
nayttoperustasta.

Sen ymmartdminen, mista jarjestelma tuli, on ensimmdinen askel
sen ymmadrtamiseen, miksi se on erilainen.

Siksi ensimmadinen osa alkaa Lahteestd ja alkuperésta.
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OSA 1 - LAHDE JA ALKUPERA

MITA LAHDE JA ALKUPERA TODELLA OVAT

Léahde ja alkuperd muodostaa Opi kysymaééan (L2Q)
-kysymistyokalupakin perustan, koska kaikki alkaa siitd, mistd
tieto tulee ja mika sitd muovaa.

Ihmisid ympdrdi jatkuvasti tieto, mutta heille ei opeteta, miten
sitd tutkitaan asianmukaisesti tai miten opitaan heita
ympdroivastda maailmanymparistosta.

Ihmisille ndytetddn tietoa.

Ihmisille kerrotaan tietoa.

Ihmisille opetetaan tietoa.

Ihmisten odotetaan painavan tietoa mieleensa.
Ihmisten odotetaan toistavan tietoa.

Ihmisten odotetaan toteuttavan tietoa.
Ihmisten odotetaan puolustavan tietoa.

Mutta ihmisille ei opeteta, miten he voivat kysyd, ndhda,
ymmartdd ja oppia siitd, mitd heille ndytetdan.

Thmiset eldvat tdlla hetkelld suurimmassa olemassa olevassa
oppimisympdristossd, mutta heille ei silti ole asianmukaisesti
opetettu, miten siitd opitaan.

Ihmiset on jatetty toimimaan maailmassa, jota heille ei ole
asianmukaisesti opetettu ymmartamdan.
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Heille ei opeteta jasennellyn ndytt6on perustuvan koulutusreitin
kautta, miten maailmanympaérist6 muovaa heiddan mieltddn,
uskomuksiaan, tunteitaan, luottamustaan, kdyttdytymistaan,
kdsitystddn ja ymmarrystaan.

Heille ei opeteta, miten raha, riippuvuus, auktoriteetti, hiljaisuus,
narratiivit, toistuminen, pelko, kannustimet, tavoittavuus, asema
ja luodut valheet vaikuttavat ihmiskuntaan.

Maailmanymparisto itsessddn on oppimisymparisto.
Se tarjoaa jatkuvasti ihmiskunnalle mahdollisuuksia oppia.

Ihmiset odottavat usein, ettd heitd opetetaan, vaikka he seisovat jo
suurimmassa olemassa olevassa oppimisymparistossa.

Maailmanymparisto siis kouluttaa ihmisid joka pdiva riippumatta
siitd, tunnistavatko he sen vai eivit.

Ongelma on, ettei monille ihmisille ole opetettu, miten nuo
opetukset ndhdaan.

Heille ei ole opetettu, miten kysytdén:
Mikad muovaa ajatteluani?

Mikd muovaa uskomuksiani?

Mikd muovaa tunteitani?

Mikd muovaa luottamustani?

Mika muovaa kayttaytymistdni?
Mika muovaa késitystdni?

Mikd muovaa ymmarrystani?

Mikd muovaa ympérilldni olevaa maailmaa?
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Ilman naitd kysymyksid ihmiset voivat viettdd koko elamé&nsa
muovautuen ymmadrtamattd, ettd heitd muovataan.

Ihmiset perivét usein maailman pinnan ymmartamattd, mitd sen
alla on.

He saattavat ndhda jarjestelmia.

He saattavat ndhda saantoja.

He saattavat ndhda auktoriteettia.

He saattavat ndhda rahaa.

He saattavat ndhda koulutusta.

He saattavat ndhda toistuvia ongelmia.

Mutta he eivét valttdmaéttd ymmarrd, mika niitd luo, suojaa,
muovaa tai mahdollistaa niiden jatkumisen.

Siksi ihmiset eivét voi oppia siitd, mitd he eivét voi ndhda.
Néakeminen ei tarkoita vain katsomista.

Nédkeminen on prosessi, jossa kysytddn riittdvan syvallisesti, jotta
voidaan siirtyd pintatason selitysten ohi ja alkaa tunnistaa
maailmanympdristdd muovaavia mekanismeja.

Nékeminen luo ymmarrysta.
Ymmarrys luo oppimista.
Oppiminen luo itsendistd ajattelua.

Lahteessa ja alkuperdssa ei siis ole kyse vain sen tunnistamisesta,
mista tieto tuli.
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Kyse on siitd, ettd opitaan kysymaan riittdvdn syvallisesti, jotta
voidaan nidhdd, mikd muovaa itse tietoa.

Ihmisten on opittava kysymadén:
Kuka loi tdimén?

Mista se tuli?

Miksi se luotiin?

Kuka hyétyy siitd?

Mitd kannustimia on olemassa?
Mika siihen vaikuttaa?

Mika sitd suojaa?

Mité piilotetaan?

Mitd toistetaan?

Mika muovaa mukana olevia ihmisid?
Mikd maailmanympéristo tuotti sen?

Nailla kysymyksillda on merkitystd, koska ihmiset eivét peri vain
tietoa.

He perivit kayttaytymista.
He perivit jarjestelmid.
He perivit narratiiveja.
He perivit riippuvuutta.
He perivit hiljaisuutta.

He perivit auktoriteettia.
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He perivit toistuvia malleja.

He perivit myos luotuja valheita.

Luodut valheet eivit ole vain yksittdisid védrid tiedonpalasia.
Luodut valheet juurtuvat itse maailmanymparistdon.

Ne normalisoituvat.

Niitd suojellaan.

Niité toistetaan.

Niitd puolustetaan.

Lopulta ne hyvéksytddn totuutena.

Sitten ihmiset perivét nuo luodut valheet ymmartamattd koskaan,
ettd ne alun perin luotiin.

Ihmisille opetetaan, miten toimia maailmanympaéristdssd, mutta
heille ei opeteta jasennellyn ndyttoon perustuvan koulutusreitin
kautta, miten sitd ymmarretddn.

Ihmisistd voi tulla erittdin taitavia toimimaan maailmassa, jota he
eivat asianmukaisesti ymmarra.

Toimiminen mahdollistaa ihmisille selviytymisen jdrjestelmien
sisdlla.

Ymmartdminen mahdollistaa ihmisille jarjestelmistd oppimisen.

Jos koulutus opettaa ihmisille vain, miten toimia
maailmanympaéristéssd, koulutus auttaa tuottamaan saman
maailmanympaéristén uudelleen.

Ihmisistd tulee silloin maailmanympériston tuotteita sen sijaan, ettd
he oppisivat siita.
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Ihmiskunta eldd maailmanympaéristossd, jonka ihmiskunta itse luo
jatkuvasti uudelleen.

Maailmanympadristd muovaa aikuisia.

Aikuiset muovaavat opettajia.

Opettajat muovaavat lapsia.

Lapsista tulee aikuisia.

Aikuiset luovat sitten saman maailmanympaériston uudelleen.

Kierto jatkuu loputtomasti, elleivdt ihmiset opi kysymaéan siita
jasennellyn ndytto6n perustuvan kysymisreitin kautta.

Ihmisten on myds ymmarrettdvd, ettd heiddn oma mielensd on
heidén tdrkein tyokalunsa maailmanymparistdstda oppimiseen.

Mikaan titteli, auktoriteetti, jarjestelmd, instituutio, lahde tai
yksilo ei voi itsendisesti luoda ymmarrysta toiselle ihmiselle.

Ymmarryksen on kehityttdva yksilon omassa mielessa.
Kysyminen kehittdd ymmarrysta.

Ymmarrys kehittdd oppimista.

Oppiminen kehittda itsendistd ajattelua.

Ihmisten on siksi opittava syistd sen sijaan, ettd he toistaisivat
loputtomasti seurauksia.

Heidén on opittava, mikd muovaa maailmaa, sen sijaan ettd he
vain sopeutuisivat siihen.

Siksi Ldhde ja alkuperd on Opi kysymaédn (L2Q)
-kysymistyokalupakin alussa.
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Jos Lahde ja alkupera on heikko, jokainen muu osa heikkenee sen
mukana.

Nayttostandardi heikkenee.

Kannustin ja hyoty heikkenee.

Luonne ja johdonmukaisuus heikkenee.

Lupa kysyad heikkenee.

Tunnevaikutus heikkenee.

Narratiivi vs. todellisuus heikkenee.

Psykologinen vaikutus heikkenee.

Sovella samaa kaikkialla heikkenee.

Lédhde ja alkuperad on siksi koko viitekehyksen perusta.

Se on ldhtokohta, jonka kautta ihmiset voivat alkaa oppia itse
maailmasta.

Eteneminen on:

Kysy.

Nde.

Ymmarra.

Opi.

Kehitd itsendistd ajattelua.

Néin ihmiset lakkaavat toistamasta maailmaa, jota he eivit
asianmukaisesti ymmarra.
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Néin ihmiset alkavat oppia maailmanympaéristdstd sen sijaan, ettd
heista tulisi vain sen tuotteita.

Ja siksi Lahde ja alkuperd on Opi kysymadén (L2Q)
-kysymistyokalupakin ensimmdinen osa.

KASITYS

Maailmanympdristd muovaa ihmisid ennen kuin he ymmartavat
sen muovaavan heitd.

Yksi suurimmista syista siihen, ettd toistuvat mallit jatkuvat
kaikkialla maailmassa, on se, ettd ihmiset usein uskovat sen, mitd
he ndkevit toistuvasti.

IThmiset voivat sekoittaa toistumisen totuuteen.

Ihmiset voivat sekoittaa tuttuuden nayttoon.

Ihmiset voivat sekoittaa suosion uskottavuuteen.

IThmiset voivat sekoittaa auktoriteetin oikeellisuuteen.
Ihmiset voivat sekoittaa ndkyvyyden tarkeyteen.

IThmiset voivat sekoittaa itsevarmuuden asiantuntemukseen.
Thmiset voivat sekoittaa aseman ymmarrykseen.

Monet ihmiset eivdt ymmarrd, ettd heiddn kasitystddn muovataan
jatkuvasti.

Ihmisille ei opeteta jasennellyn ndyttoon perustuvan
koulutusreitin kautta, miten heiddn uskomuksensa muodostuvat.

Heille opetetaan, mitd uskoa.
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Heille ei opeteta, miten he pddtyivédt uskomaan siihen.
Thmisten tulisi siksi kysya:

Miten paddyin uskomaan tdmén?

Kuka toi tdiméan uskomuksen elaméaéni?

Kuinka kauan olen uskonut taméan?

Kuinka usein olen altistunut télle?

Mika on toistuvasti vahvistanut tata?

Olenko tutkinut sitd itsendisesti?

Vai olenko perinyt sen?

Maailmanympdristd muovaa myos lapsia samalla kun nykyinen
koulutus ei opeta heille jasenneltyd ndytt6on perustuvaa reittid
sen oppimiseen, miten siitd kysytdan.

Lapset tarkkailevat aikuisia.
Lapset tarkkailevat kdyttdytymista.
Lapset tarkkailevat jarjestelmid.
Lapset tarkkailevat auktoriteettia.
Lapset tarkkailevat rahaa.

Lapset tarkkailevat riippuvuutta.
Lapset tarkkailevat narratiiveja.
Lapset tarkkailevat toistumista.
Lapset tarkkailevat hiljaisuutta.

Lapset tarkkailevat sitd, mitd palkitaan.
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Lapset tarkkailevat sitd, mihin ei kannusteta.

Maailmanympérist6 alkaa siis opettaa lapsia samalla kun
nykyinen koulutus ei tarjoa jasenneltyd ndytto6n perustuvaa
reittid sen oppimiseen, miten siitd kysytdan.

Myos aikuisia kouluttaa jatkuvasti maailmanympaéristd
riippumatta siitd, tunnistavatko he sen vai eivat.

Jos koulutus ei opeta lapsille ja aikuisille, miten kysya
todellisesta maailmanympadristostd, he astuvat tietamattdan
samoihin toistumisen kiertoihin, jotka muovasivat heita
edeltdneitd ihmisia.

Thmiset voivat myos jddda yksinkertaisten narratiivien vangiksi.

Ihmisid voidaan kannustaa valitsemaan puolia sen sijaan, ettd he
oppisivat siitd, mitd heille ndytetdan.

Ihmisid voidaan kannustaa ajattelemaan sankarien ja
pahantekijoiden kautta sen sijaan, ettd he ymmartdisivat
maailmanympéristdd muovaavia mekanismeja.

Mitd useammin ihmiset ndkevat jotakin toistuvasti, sitd
normaalimmalta se voi alkaa tuntua.

Mitd normaalimmaksi se tulee, sitd epdtodenndkdisemmin se
asetetaan kysymysten kohteeksi.

Thmisten tulisi siksi kysya:
Mika muovaa kasitystdni?
Mika muovaa luottamustani?
Mikd muovaa ymmarrystani?
Mika muovaa uskomuksiani?

Né&enko maailman selkeésti?
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Vai ndenko vain sen, mitd minulle on toistuvasti esitetty?

Lahde ja alkupera auttaa ihmisia siirtymddn kasityksen tuolle
puolen kohti ymmarrysta.

TAVOITTAVUUS, ASEMA JA TIETOYMPARISTOT

Ihmiset usein olettavat, ettd suurimman tavoittavuuden saavan
tiedon tdytyy olla tarkeinta tietoa.

Tama on asetettava kysymysten kohteeksi.

Monet ihmiset seuraavat tiedostamattaan suurimpia danid,
suurimpia yleisdjd, suurimpia alustoja ja korkeinta asemaa.

Thmiset ulkoistavat usein uteliaisuutensa.

Monet ihmiset odottavat, ettd joku auktoriteettiasemassa kertoo
heille, miké on tirkedd, ennen kuin he kiinnostuvat siitd.

Monet ihmiset odottavat suosiota ennen kuin tutkivat jotakin.

Monet ihmiset odottavat asemaa ennen kuin sallivat itsensa
oppia.

Monet ihmiset odottavat jonkun muun péaattdvéan, mika ansaitsee
heiddn huomionsa.

Tama tarkoittaa, ettd ihmiset voivat antaa tavoittavuuden ja
aseman jdrjestelmien paattdd, mitd heiddn mielensa saa pitaa
tarkedna.

Thmisistd voi tietdmattddn tulla passiivisia oppijoita aktiivisten
oppijoiden sijaan.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
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Miksi télle 1dhteelle annetaan ndin suuri tavoittavuus?

Kuka hallitsee ympaéristdd, jonka kautta tétd tietoa levitetddn?
Kuka pddttda, mitd edistetadn?

Kuka péittda, mitd toistetaan?

Kuka pééttda, mitd piilotetaan?

Kuka péaéttdd, mitd poistetaan?

Kuka paattdd, mika saa nakyvyytta?

Kuka pddttdd, mikd menettdd nakyvyytta?

IThmisten on my6s ymmarrettdvd, ettd tavoittavuus itsessddn voi
alkaa luoda vaikutelmaa totuudesta.

Mitd enemman jokin ndkyy, sitd tutummaksi se tulee.
Mitd tutummaksi se tulee, sitd helpommin se voidaan hyvéksya.

Mitd hyvaksytymmadksi se tulee, sitd enemmaén se voi alkaa
ndyttdd todelta.

Siksi myos itse ndkyvyys on asetettava kysymysten kohteeksi.
Thmisten tulisi siksi kysya:

Seuraanko tétd ldhdettd ndytén vuoksi?

Vai seuraanko tdtd lahdetta sen tavoittavuuden vuoksi?
Seuraanko tétd lahdettd ymmaérryksen vuoksi?

Vai seuraanko tétéd lahdettd sen aseman vuoksi?

Jatanko tietoa huomiotta, koska sille ei ole annettu tavoittavuutta?
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Odotanko jonkun muun kertovan minulle, ettd silld on
merKkitysta?

Annanko jonkun muun paattdd, mikd ansaitsee tutkimisen?
Ihmisten on lakattava odottamasta lupaa oppia.

Ihmisten on tultava aktiivisiksi oppijoiksi passiivisten oppijoiden
sijaan.

Heiddn oman mielensd on oltava heidén tdrkein oppimisen
tyokalunsa.

RAHA, RITPPUVUUS JA JARJESTELMAT

Raha on yksi suurimmista kdyttdytymistd muovaavista
mekanismeista koko maailmanympéristdssa.

Ihmisten on siksi opittava kysymaddn tietoa ymparoivista
mekanismeista.

Raha voi luoda riippuvuutta.

Riippuvuus voi muovata kdyttaytymistd.
Kéayttdytyminen voi muovata sitd, mitd sanotaan.
Kayttdytyminen voi muovata sitd, mitd toistetaan.
Kéyttdytyminen voi muovata sitd, mitd suojellaan.
Kéyttdytyminen voi muovata sitd, mitd piilotetaan.
Kdyttdytyminen voi muovata sitd, mitd haastetaan.
Kéyttdytyminen voi muovata sitd, minka sallitaan jatkua.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
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Luoko tdma ldhde rahareitin?
Hallitseeko tdma ldhde rahareittid?
Rahoittaako tdma ldhde rahareittia?
Vaikuttaako tdmaé ldhde rahareittiin?

Luoko tdma ldhde jdrjestelmid, joista ihmiset ovat riippuvaisia, tai
vaikuttaako se niihin?

Ovatko ihmiset riippuvaisia noista jarjestelmista?
Vaikuttaako riippuvuus kdyttaytymiseen?
Vaikuttaako riippuvuus kysymiseen?
Vaikuttaako riippuvuus hiljaisuuteen?

Vaikuttaako riippuvuus siihen, mitd ihmiset ovat valmiita
haastamaan?

Tdssd ei ole kyse yksiloiden syyttdmisesta.

Kyse on kdyttdytymistd muovaavien mekanismien
ymmartadmisesta.

OPETTAJAT LAHTEINA
Opettajista tulee tiedon lahteita lapsille.

Tama tarkoittaa, ettd myos opettajien itsensd on opittava, miten
kysytdan.

Monet opettajat ovat kulkeneet samojen koulutusjdrjestelmien

Heille on opetettu tietoa.
Heidat on koulutettu valittimé&an tietoa.

Heitd on arvioitu tiedon perusteella.

31



Sitten heidét on sijoitettu tehtédviin, joissa he valittavat tietoa
seuraavalle sukupolvelle.

Téssa ei ole kyse opettajien syyttdmisesta.

Kyse on heitd muovaavan ympériston ymmartdmisesta.
Opettajat ovat osallistujia samassa maailmanymparistossa.
He ovat my0s perineet tietoa.

He ovat myos oppineet ihmisiltd, joille itselleen ei opetettu, miten
maailmanymparistosta opitaan.

Ihmisille opetetaan, miten toimitaan jarjestelmien sisdlld, mutta
heille ei opeteta, miten niitd ymmarretddn.

Ihmisistd voi tulla erittdin taitavia toimimaan jarjestelmissd, joita
he eivédt asianmukaisesti ymmarra.

Myds opettajat itse ovat usein kulkeneet saman reitin.

Tama on yksi syistd siihen, ettd toistuminen voi jatkua
sukupolvesta toiseen.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Kuka opetti opettajaa?

Kuka koulutti opettajaa?

Mitka jarjestelmdt muovasivat opettajaa?

Opetettiinko opettajalle todellisesta maailmanymparistosta?

Opetettiinko opettajalle, miten raha, riippuvuus, auktoriteetti,
hiljaisuus, narratiivit, toistuminen, tavoittavuus ja asema
muovaavat ihmiskuntaa?
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Vai opetettiinko opettajalle, miten toimitaan olemassa olevan
jarjestelman sisdlla?

Opettajien tulisi siis toimia kysymisen, ndkemisen,
ymmadrtdmisen, oppimisen ja itsendisen ajattelun mahdollistajina.

VALHEISTA OPPIMINEN

Ihmiset ajattelevat usein, ettd valheet ovat olemassa vain
pettadkseen.

Léahde ja alkuperéa opettaa ihmisid menemadan tdtd pidemmalle.

Valheista voi tulla koulutuksellisia ty6kaluja, kun mieli on valmis
asettamaan ne kysymysten kohteeksi.

Valheet paljastavat kadyttaytymista.
Valheet paljastavat riippuvuutta.
Valheet paljastavat kannustimia.
Valheet paljastavat narratiiveja.
Valheet paljastavat hiljaisuutta.
Valheet paljastavat toistuvia malleja.

Valheet paljastavat, mitd tapahtuu, kun ihmisille ei opeteta, miten
kysya siitd, mitd valheet paljastavat.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Mité tdma valhe paljastaa?
Mikd mekanismi salli tdimédn valheen jatkua?

Kuka hyo6tyi tasta valheesta?
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Kuka suojeli tdta valhetta?

Kuka toisti tdtd valhetta?

Minka toistuvan mallin tdmd valhe paljastaa?

Mitd ihmiskunta voi oppia tédstd valheesta?
Tarkoituksena ei ole opettaa ihmisid vihaamaan valheita.

Tarkoituksena on opettaa ihmisid oppimaan niistd.

OPPIMINEN SIITA, MITA NAYTETAAN

Monet ihmiset reagoivat siihen, mitd heille ndytetdédn, sen sijaan
ettd oppisivat siitd, mitd heille ndytetdan.

Reaktio pysdyttdd usein etenemisen.
Ihmiset suuttuvat.

Thmiset pelkaavat.

Ihmiset valitsevat puolia.

Ihmiset puolustavat kantoja.

Ihmiset hyokkddvat kantoja vastaan.
Thmiset jadvat narratiivien vangiksi.
Lahde ja alkuperd opettaa ihmisid menemadén reaktiota pidemmalle.
Ihmisten tulisi kysya:

Mité tdstd voidaan oppia?

Mité kayttaytymistd paljastuu?

Mika toistuva malli paljastuu?
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Mité tdma paljastaa ihmiskunnasta?

Mité tdma paljastaa riippuvuudesta?

Mitd tdmad paljastaa rahasta?

Mitd tdma paljastaa hiljaisuudesta?

Mité tdmaé paljastaa maailmanympaéristosta?
IThmisten on my6s ymmarrettdva, etteivdt he opi vain tietoa.
He oppivat, miten maailma ndhdé&éan.
Eteneminen muuttuu seuraavaksi:

Kysy.

Née.

Ymmarra.

Opi.

Kehitd itsendistd ajattelua.

Néin ihmiset siirtyvédt maailmanympariston tuotteiksi tulemisesta
maailmanympéristdstd oppiviksi.

NAKYVA LAHDE VASTAAN LOPULLINEN LAHDE

Yksi suurimmista ihmisen kysymista rajoittavista tekijoistd on se,
ettd ihmiset pysdhtyvét usein ensimmaéiseen ndkyvaan ldhteeseen.

Thmiset ndkevit henkilon.
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Thmiset ndkevat organisaation.

Ihmiset ndkevat hallituksen.

Ihmiset ndkevdt virkamiehen.

Ihmiset ndkevét median.

Ihmiset ndkevat asiantuntijan.

Ihmiset ndkevat verkkosisallon tekijan.

Sitten ihmiset uskovat tunnistaneensa ldhteen.

Mutta Lédhde ja alkuperd opettaa ihmisid jatkamaan kysymista.
Nakyva lahde ei valttamatta ole lopullinen ldhde.

Néakyva lahde saattaa toteuttaa tietoa.

Néakyva lahde saattaa toistaa tietoa.

Néakyva ldhde saattaa suojella tietoa.

Nakyva ldhde saattaa olla riippuvainen toisesta ldhteesta.
Maailmanympérist6 saattaa itse muovata nikyvaa lahdetta.
Néakyva lahde saattaa itse edelleen oppia maailmanymparistosta.

Thmiset pysdhtyvat usein ensimmadiseen heille annettuun
selitykseen.

Ensimmadinen selitys voi tuntua miellyttavalta.
Ensimmadinen selitys voi tuntua tdydelliseltd.
Ensimmadinen selitys voi tuntua tyydyttavalta.

Mutta tyytyvdisyyden tunne ei ole sama asia kuin ymmartaminen.
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Ihmisten tulisi siksi kysya:

Onko tdma todellinen 1dhde?

Vai onko tdmé ensimmadinen ldhde, jonka olen kohdannut?
Kuka on tdmaén ldhteen takana?

Kuka vaikuttaa tdhdn ldhteeseen?

Kuka hyotyy tdstd lahteesta?

Missd ympaéristossd tamd ldhde toimii?

Mitkd mekanismit muovaavat tdtd lahdettd?

Ihmiset pysdhtyvat usein liian aikaisin.

Ldhde ja alkuperd opettaa ihmisid jatkamaan.

MAHDOLLISET MOTIIVIT

Ihmiset pysdhtyvat usein yksinkertaistettuihin johtopaatoksiin.
Hallitus on paha.

Media on paha.

Poliisi on paha.

Auktoriteetti on paha.

Instituutiot ovat pahoja.

Ihmiset reagoivat usein tunneperdisesti sithen, mitd heille
ndytetddn, sen sijaan ettd tutkisivat, mitd siitd voidaan oppia.

Lédhde ja alkuperd opettaa ihmisid menemaéén yksinkertaisia
johtopddtoksid pidemmalle.
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Thmisten tulisi siksi kysya:

Mitd oletuksia teen?

Hyvidksynkd ensimmadisen selityksen?

Mitd motiiveja en ole vield harkinnut?

Mité selityksid en ole vield harkinnut?

Mité pitkdn aikavalin seurauksia en ole vield harkinnut?
Kysynkd vain sen narratiivin sisdlld, joka minulle on ndytetty?
Tarkoituksena ei ole lukita ihmisid yhteen johtopéatokseen.

Tarkoituksena on auttaa ihmisia tutkimaan mahdollisuuksia
itsendisesti ja oppimaan siitd, mitd heille ndytetaan.

MAAILMANYMPARISTO OPETTAA JATKUVASTI

Thmiset odottavat usein, ettd heitd opetetaan, vaikka he seisovat jo
suurimmassa olemassa olevassa oppimisymparistdssa.

Maailmanympéristo opettaa jatkuvasti.
Se opettaa kdyttdytymisen kautta.

Se opettaa toistumisen kautta.

Se opettaa narratiivien kautta.

Se opettaa kannustimien kautta.

Se opettaa riippuvuuden kautta.

Se opettaa auktoriteetin kautta.
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Se opettaa seurausten kautta.
Se opettaa hiljaisuuden kautta.
Ongelma ei ole se, ettd opetukset puuttuisivat.

Ongelma on se, ettei ihmisille ole annettu jasenneltyd néaytt66n
perustuvaa koulutusreittid niiden ndkemiseen ja niistd
oppimiseen.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mitd tdma opettaa minulle?

Minka toistuvan mallin tdma paljastaa?
Mika seuraus tdssd ndytetddn?

Mitd kayttaytymista tassd paljastuu?

Mitéd ihmiskunta voi oppia tdsta?

IHMISKUNTA OPPII IHMISKUNNALTA
Ihmiskuntaa opettaa suurelta osin ihmiskunta itse.

Mutta itse ihmiskunnalle ei ole opetettu, miten
maailmanymparistostd opitaan.

Ihmiset perivit tietoa ennen kuin he oppivat tutkimaan sitad
itsendisesti.

Ihmiset puolustavat tietoa ennen kuin he ymmartédvat sen.
Ihmiset reagoivat ennen kuin he oppivat.
Ihmiset seuraavat ennen kuin he kysyvit.

Ihmiset toistavat ennen kuin he ymmartéavat.
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Ihmiset pysahtyvat yksinkertaisiin selityksiin, koska heille ei ole
opetettu jasenneltyd reittid syvemman kysymisen kehittdmiseen.

Tama ei tarkoita, ettei ihmiskunta voisi edistya.

Se tarkoittaa, ettd ihmiskunta tarvitsee parempia oppimisen
tyokaluja.

SEURAAMINEN, USKOMINEN JAAJATTELUN
DELEGOINTI

Yksi suurimmista maailmanympéristdd toistavista mekanismeista
on ajattelun delegointi.

Ihmisille opetetaan seuraamaan opettamatta heitd kysymaan tasta.
Thmisille opetetaan, ettd tietyt ihmiset tietdvdt enemmaén kuin he.
Ihmisille opetetaan luottamaan titteleihin.

Ihmisille opetetaan luottamaan auktoriteettiin.

Ihmisille opetetaan luottamaan asemiin.

Ihmisille opetetaan luottamaan statukseen.

Thmisille opetetaan painamaan mieleensé se, mité heille sanotaan.

Sitten ihmisille maksetaan sen toteuttamisesta, mitd heidan
késketddn seurata.

Monet ihmiset antavat sitten muiden ihmisten ajatella heidén
puolestaan.

Thmisten tulisi siksi kysya:
Annanko jonkun muun ajatella puolestani?

Annanko jonkun muun kysyéd puolestani?
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Annanko jonkun muun pédéttda totuuden puolestani?
Luotanko titteleihin ndyton sijaan?

Luotanko asemaan kdyttdytymisen sijaan?
Luotanko auktoriteettiin ymmaérryksen sijaan?

Ihmisten on my6s ymmarrettdvd, ettei yhdestd narratiivista
luopuminen automaattisesti luo itsendistd ajattelua.

Thmiset voivat jattdd yhden auktoriteetin ja hyvdksya toisen.
Ihmiset voivat jdttdd yhden ryhman ja liittya toiseen.
Ihmiset voivat jdttda yhden selityksen ja perid toisen.
Itsendinen ajattelu ei tarkoita puolen vaihtamista.

Itsendinen ajattelu tarkoittaa sen oppimista, miten kaikista
puolista kysytdan.

IHMISTIETOISUUDEN EDISTYMINEN

Lahteen ja alkuperédn tarkoitus on paljon suurempi kuin vain
opettaa ihmisille, miten tiedosta kysytéan.

Kyse on ihmiskunnan kyvyn edistamisestd oppia
maailmanympadristostd.

Ihmistietoisuuden edistyminen ei tarkoita vain lisdtiedon
kerdaamista.

Kyse on siitd, ettd opitaan oppimaan paremmin.
Kyse on ihmiskunnan kysymiskyvyn lisddmisesta.

Ihmiskunnan ndkemiskyvyn lisddmisesta.
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IThmiskunnan ymmartamiskyvyn lisddmisesta.
IThmiskunnan oppimiskyvyn lisddmisesta.
Ihmiskunnan itsendisen ajattelun kyvyn lisddmisestd.

Ihmisten on myds ymmarrettdva, ettd kaikki ovat
maailmanympaériston sisalla.

Kukaan ei seiso sen ulkopuolella.
Hallitukset ovat sen sisdlla.
Media on sen sisalla.

Opettajat ovat sen sisdlld.

Poliisi on sen sisélla.

Instituutiot ovat sen sisdlld.
Vanhemmat ovat sen sisalla.
Lapset ovat sen sisélla.
Asiantuntijat ovat sen sisall.
Kirjoittajat ovat sen sisdlld.
Lukijat ovat sen sisdlla.

Kaikki vaikuttavat siihen.

Se vaikuttaa kaikkiin.

Kaikki osallistuvat siihen.
Jokainen paatos auttaa joko toistumista tai oppimista.
Hyvéksyminen.

Toistaminen.
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Seuraaminen.
Jakaminen.
Puolustaminen.
Hiljaa pysyminen.

Kaikilla on seurauksia.

Alkeellinen eteneminen ndyttdd usein talta:

Seuraa.

Reagoi.

Puolusta.

Toista.

Valitse puolia.

Edistynyt eteneminen ndyttaa talta:
Kysy.

Naée.

Ymmarra.

Opi.

Kehité itsendista ajattelua.

Opi maailmanymparistostd.
Paamaara ei ole loputon kysyminen.
Paamaara on ymmadrrys.

Padamaddrd on oppiminen.
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Pdamadra on itsendinen ajattelu.
Tarkoituksena ei ole vain parantaa kysymista.

Tarkoituksena on parantaa ihmiskunnan kykya oppia itse
maailmanympéristosta.

Néin ihmiset siirtyvidt maailmanympériston tuotteiksi tulemisesta
maailmanympéristdstd oppiviksi.
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OSA 2 - NAYTTOSTANDARDI

MITA NAYTTOSTANDARDI TODELLA ON

Osa 1 osoitti, ettd ihmisten on opittava maailmanympaéristdstd sen
sijaan, ettd heistd tulisi vain sen tuotteita.

Léahde ja alkupera alkaa kysymalld, mista tieto, jarjestelmadt,
tarinat, saannot, tittelit, kdyttdytyminen ja toistuvat mallit tulevat,
mika niitd muovasi, mitd ne ovat ajan myo6td osoittaneet ja mika
maailmanympdristo ne tuotti.

Osa 2 siirtyy nyt Nayttostandardiin.

Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto todella sitd, mitd vditetddn,
opetetaan, toistetaan, suojellaan, kirjataan, esitetddn tai pannaan
tdytantoon.

Nayttostandardi on olemassa, koska ihmisille opetetaan, mité
uskoa, ilman ettd heille opetetaan asianmukaisesti, mitd naytto
todella on.

Ihmisille ndytetdan tietoa.

Ihmisille kerrotaan tietoa.

Ihmisille opetetaan tietoa.

Ihmisten odotetaan hyvéksyvén tietoa.
Ihmisten odotetaan toistavan tietoa.
Ihmisten odotetaan puolustavan tietoa.

Mutta ihmisille ei opeteta, miten asianmukaisesti tutkitaan,
tukeeko ndytto sitd, mitd sanotaan.
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Tama luo yhden maailmanympariston suurimmista ongelmista.

Tietoa voidaan esittdd totuutena ennen kuin se on asianmukaisesti
asetettu kysymysten kohteeksi.

Tarinoita voidaan toistaa totuutena ennen kuin néyttda on tutkittu.
Titteleita voidaan kohdella nédyttona.

Auktoriteettia voidaan kohdella ndyttona.

Jarjestelmid voidaan kohdella ndyttona.

Suosiota voidaan kohdella ndyttona.

Kirjallisia asiakirjoja voidaan kohdella nédyttona.

Toistettuja vaditteitd voidaan kohdella ndyttona.

Pelkoa voidaan esittdd nayttona.

Vastanarratiiveja voidaan kohdella ndyttona.

Tuotettua, muutettua, valikoitua tai valmistettua aineistoa voidaan
esittdd ndyttond.

Mutta mikddn ndistd ei itsessddn ole nédyttod.

Nayttdstandardi on olemassa estddkseen perusteettoman tiedon
muuttumisen hyvdksytyksi totuudeksi.

Nayttostandardi opettaa ihmisid hidastamaan ennen
hyvaksymista.

Se opettaa ihmisid kysymadn, mitd todella ndytetddn, mitd
vditetddn, mika tukee vditettd, mitd puuttuu, mikd on
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muun ndyton kiistdmdd, mitd esitetddn pelon tai tunnepaineen
kautta ja mitd on vain toistettu, kunnes se ndyttdd todelta.

Nayttostandardi ei korvaa Lahdettd ja alkuperéaa.

Se rakentuu sen varaan.

Lahde ja alkuperé kysyy, misté jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto siitd esitettyd vditettd.

Nayttostandardin tarkoituksena ei ole kertoa ihmisille, mita
heidén tulee uskoa.

Tarkoituksena on opettaa ihmisille, miten tietoa tutkitaan ennen
kuin siihen uskotaan, sitd toistetaan, puolustetaan tai sen
perusteella toimitaan.

MITA NAYTON ON TEHTAVA

Naytto ei ole vain olemassa olevaa tietoa.

Néayton on osoitettava jotakin.

Néyton on tuettava sitd, mitd vditetdan.

Néayton on kestettdva kysymista.

Néayton on pysyttdva avoimena lisdtutkimukselle.

Nayton on liityttava todellisuuteen.

Néayton on oltava yhdenmukainen kayttdytymisen kanssa.
Ndyton on paljastettava ristiriita.

Ndyton on pysyttavd johdonmukaisena ajan myota.
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Néayton on autettava ihmisid oppimaan siitd, mitd ndytetddn.
Nayttd my0s toivottaa kysymisen tervetulleeksi.

Naytt6d ei tarvitse suojata kysymyksilta.

Naytto ei kaihda tarkastelua.

Naytto ei tarvitse selviytydkseen titteleitd, auktoriteettia,
toistumista, pelkoa, asemaa tai tunnepainetta.

Kysyminen vahvistaa ndyttoa.

Kysyminen parantaa ymmarrysta.
Kysyminen paljastaa heikkouksia.
Kysyminen paljastaa ristiriitoja.
Kysyminen paljastaa sen, mitd puuttuu.
Kysyminen paljastaa sen, mitd ndytto ei tue.
Kysyminen auttaa ihmisid oppimaan.

Perusteeton tieto vastustaa usein kysymistd, koska kysyminen
uhkaa sitd, mitd ei voida asianmukaisesti tukea.

Nayttostandardi opettaa siksi ihmisille, ettei kysyminen ole
totuuden vihollinen.

Kysyminen on yksi reiteistd totuuteen.

TIETO EI OLE NAYTTOA
Tieto ei ole automaattisesti nayttod.

Lausunto ei ole automaattisesti ndyttod.
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Titteli ei ole automaattisesti nayttod.

Rooli ei ole automaattisesti nayttoa.

Jérjestelma ei ole automaattisesti ndyttoa.
Toistettu tarina ei ole automaattisesti nayttoa.
Kirjoitettu tarina ei ole automaattisesti nayttod.
Peritty uskomus ei ole automaattisesti nayttod.
Suojeltu narratiivi ei ole automaattisesti ndyttoa.

Se, ettd henkil6lle maksetaan tiedon toistamisesta, ei ole
automaattisesti nayttod.

Se, ettd jdrjestelmd sanoo jonkin olevan totta, ei ole
automaattisesti nayttod.

Tietoon liitetty pelko ei ole automaattisesti ndyttod.

Vastanarratiivi, joka vastustaa toista narratiivia, ei ole
automaattisesti nayttod.

Tekodlyn tuottama, muutettu, tiivistetty, valikoitu tai esitetty tieto
ei ole automaattisesti ndyttod.

Thmisten on kysyttava:

Mitd vditetdan?

Mika naytt6 tukee sitd?

Mistd ndytto tuli?

Voidaanko nayttoa tutkia?

Voidaanko ndytto asettaa kysymysten kohteeksi?

Tukeeko nayttd vditettd?
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Tukeeko kdyttdytyminen vditetta?

Tukeeko johdonmukaisuus vditettd?

Mité ndyttod puuttuu?

Mitd nadyttdd on piilotettu?

Mika ndytt6 on ristiriidassa vditteen kanssa?
Mité on hyvéksytty ilman ndytt6a?

Onko tdma néytto luotu, muutettu, valikoitu, tiivistetty,
uudelleenkehystetty tai esitetty tavalla, joka voisi johtaa harhaan?

Talla on merkitystd, koska ihmisille voidaan opettaa
hyvdksymadn tietoa oppimatta koskaan, onko silld asianmukaista
tukea.

He voivat painaa mieleensd perusteetonta tietoa.

He voivat toistaa perusteetonta tietoa.

He voivat puolustaa perusteetonta tietoa.

He voivat vilittaa perusteetonta tietoa seuraavalle sukupolvelle.

Maailmanympéristo toistaa itseddn sitten tiedon kautta, joka
hyvaksyttiin ennen kuin sité tutkittiin asianmukaisesti.

TOISTETTUJEN TARINOIDEN MUUTTUMINEN
TOTUUDEKSI

Yksi suurimmista epdonnistumisista ihmisen oppimisessa on se,
ettd ihmiset voivat sekoittaa toistumisen totuuteen.

Tarina voidaan luoda.

Titteli voi antaa sille auktoriteettia.
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Jarjestelma voi antaa sille tavoittavuutta.

Raha voi antaa ihmisille syyn toistaa sita.

Aika voi tehda siita tutun.

Kirjalliset asiakirjat voivat antaa sille vaikutelman pysyvyydesta.

Kun riittdvan moni ihminen toistaa sitd, se voi saada sosiaalista
vahvistusta.

Tulevat sukupolvet voivat sitten perid sen totuutena.
Mutta toistuminen ei ole nayttoa.

Toistettu tarina ei ole ndyttod.

Kirjoitettu tarina ei ole ndyttoa.

Peritty tarina ei ole nayttoa.

Suojeltu tarina ei ole ndyttoa.

Tarinan tukeminen titteleilld, jarjestelmilld, rahalla,
tavoittavuudella, pelolla, asemalla ja ajalla ei edelleenkdédn tee
siitd ndyttod, ellei sitd voida asianmukaisesti tutkia ja tukea.

Ihmisten on siksi kysyttava:

Kuka loi tdmén tarinan?

Kuka antoi sille auktoriteetin?

Kuka toisti sitd?

Kuka hy6tyi siitd, ettd siihen uskottiin?
Kenelle maksettiin sen ylldpitdmisesta?
Kuka suojeli sitd kysymiseltd?

Mika naytto tukee sitd?
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Mika ndytt6 on ristiriidassa sen kanssa?
Mité tapahtuu, kun se haastetaan?
Onko tdmaé ndyttod?

Vai onko tdma peritty uskomus?

Ilman Ndyttostandardia toistetuista tarinoista voi tulla
hyvaksyttyd totuutta vain siksi, ettd riittdvan moni ihminen toistaa
niitd, kirjoittaa niistd, suojelee niitd tai siirtda niita eteenpdin.

TITTELIT, AUKTORITEETTI JA PALKALLISET
ROOLIT EIVAT OLE NAYTTOA

Ihmisille opetetaan usein uskomaan titteleihin.
Heille opetetaan uskomaan auktoriteettiin.
Heille opetetaan uskomaan virallisiin rooleihin.
Heille opetetaan uskomaan jadrjestelmiin.

Heille opetetaan uskomaan ihmisiin, joille maksetaan siitd, ettd he
puhuvat, panevat tdytdnto0n, opettavat, esittavdt tai toistavat tietoa.

Mutta titteli ei ole nayttoa.
Auktoriteetti ei ole nadyttoa.
Palkallinen rooli ei ole nayttoa.
Virallinen asema ei ole néyttoa.
Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mika ndytto tukee tata tittelid?
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Mika ndytto tukee tdtd auktoriteettia?

Mika naytt6 tukee tétd roolia?

Mika ndytto tukee sitd, mitd tdma henkil6 sanoo?
Mika ndytto tukee sitd, mitd tdma jarjestelma vaittaa?
Kuka hy6tyy, jos tdhdn uskotaan?

Kuka hyotyy, jos tdstd ei kysytd?

Kenelle maksetaan sen toistamisesta?

Kenelle maksetaan sen toimeenpanemisesta?

Kenelle maksetaan sen suojelemisesta?

Mita tapahtuu, kun ndyttéa pyydetdan?

Téssa ei ole kyse jokaisen tittelin, roolin, jarjestelmaén tai
auktoriteetin automaattisesta hylkdamisesta.

Kyse on siitd, ettei niitd sekoiteta ndyttoon.

Nayttostandardi opettaa ihmisille, ettd myds auktoriteettia on
tutkittava.

Myo6s titteleitd on tutkittava.
My0s jérjestelmia on tutkittava.
Myos palkallisia rooleja on tutkittava.

Samaa standardia on sovellettava kaikkialla.
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JARJESTELMAT, LAHDE JANAYTTO

Jarjestelmédn olemassaolo ei ole ndyttoa siitd, ettd jarjestelma olisi
luotu totuuden pohjalta.

Tama liittyy suoraan Lahteeseen ja alkuperéan.
Léahde ja alkupera kysyy:

Mistd tdma jdrjestelma tuli?

Kuka loi sen?

Mika sitd muovasi?

Mitd kdyttdytymistd se on osoittanut ajan myota?
Mitd se suojaa?

Mité se toistaa?

Mité se piilottaa?

Mita se sallii?

Nayttostandardi kysyy sitten:

Mika ndytto tukee jarjestelmén vditteitd?

Mika ndytt6 on ristiriidassa niiden kanssa?
Mitd ndyttdéd puuttuu?

Mitd ndytt6d syntyy haastamisen jdlkeen?
Osoittaako néytto totuutta?

Vai osoittaako se vain auktoriteettia, myontymistd, toistumista ja
suojelemista?
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Ihmiset uskovat usein, ettd koska jokin on olemassa, sen taytyy
olla luotu totuuden pohjalta.

Tdma on asetettava kysymysten kohteeksi.

Jos jarjestelmid ovat luoneet, ylldpitdneet tai suojelleet ihmiset,
jotka eivét toimineet totuuden pohjalta, ndiden jarjestelmien
tuottamaa tietoa, titteleitd, sddntojd, asiakirjoja, auktoriteettia ja
narratiiveja ei voida vain hyvéksya totuutena siksi, ettd ne ovat
olemassa.

Jarjestelmédn vanhuus ei ole ndyttéd totuudesta.
Jarjestelmdn vaikutusvalta ei ole ndyttdd totuudesta.
Jéarjestelmédn virallisuus ei ole ndyttda totuudesta.

Jérjestelmédn toistuminen sukupolvien 1dpi ei ole nayttoa
totuudesta.

Se, ettd rahaa, asemaa, auktoriteettia, pelkoa tai voimaa kéytetdaan
jarjestelmdn suojelemiseen, ei ole ndyttda totuudesta.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mika naytt6 tukee sitd?

Mikaé ndyttd on ristiriidassa sen kanssa?
Mitd ndyttod puuttuu?

Mika ndyttd jdtettiin huomiotta?

Mité kayttaytymistd jarjestelmd osoittaa?
Mita jarjestelma tekee, kun sitd haastetaan?
Vastaako se?

Korjaako se?
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Viltteleeko se?

Suojeleeko se itseddn?

Tuottaako se totuutta?

Vai tuottaako se myontymistd?

Téassa Nayttostandardi liittyy suoraan maailmanymparistoon.
Naytto ei koske vain lausuntoja.

Se koskee jdrjestelmid.

Se koskee sdantoja.

Se koskee auktoriteettia.

Se koskee titteleitd.

Se koskee kayttdytymistd.

Se koskee narratiiveja.

Se koskee toistuvia malleja.

Se koskee pelkoon perustuvaa esittamistd.
Se koskee vastanarratiiveja.

Se koskee tuotettua, muutettua, valikoitua tai valmistettua
aineistoa.

Siksi Nayttostandardi on yksi koulutuksesta puuttuvista reiteistd.

[Iman sitd ihmisille voidaan opettaa, miten jdrjestelmien sisalla
toimitaan, opettamatta koskaan, miten kysytdan, tukevatko totuus,
ndyttd, johdonmukaisuus ja kdyttdytyminen ndita jarjestelmid.
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Nayttostandardi on olemassa estddkseen perusteettoman tiedon
muuttumisen hyvdksytyksi totuudeksi.

Se auttaa ihmisid alkamaan siirtyd hyvaksymisestd tutkimiseen.
Se auttaa ihmisid siirtymddn uskomisesta ymmartdmiseen.

Se auttaa ihmisid siirtymdén toistetun tiedon tuotteiksi
tulemisesta maailmanympéristosta oppiviksi.

NAYTTO AJAN KULUESSA

Tamaédn osan ensimmadinen osa selitti, etteivit tieto, tittelit,
auktoriteetti, palkalliset roolit, jarjestelmat, kirjalliset asiakirjat,
toistetut tarinat, perityt uskomukset, pelkoon perustuva
esittdminen, vastanarratiivit eivatka tuotettu, muutettu, valikoitu
tai valmistettu aineisto ole automaattisesti ndyttoa.

Se selitti my0s, ettd ndytto toivottaa kysymisen tervetulleeksi.

Téassd osassa siirrytddn nyt siihen, miten nayttéa on tutkittava ajan
kuluessa.

Nayttostandardi ei tutki vain yhtd hetkea.

Se tutkii sitd, mitd ndytetddn ajan kuluessa.
Yksittdinen lausunto voi johtaa harhaan.
Yksittdinen asiakirja voi olla epatdydellinen.
Yksittdinen selitys voi olla valikoiva.

Yksittdinen vastaus voi valttdd laajemman mallin.

Viivdstynyttd lausuntoa voidaan kéyttdd korvaamaan se, mita
ndytettiin reaaliajassa.
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Siksi ndyttda on tarkasteltava ajan kuluessa.
Thmisten tulisi kysya:

Mitd on néytetty ajan kuluessa?

Milloin se ndytettiin?

Naytettiinko se reaaliajassa?

Kirjattiinko se tapahtuman jdlkeen?

Selitettiinké se mydhemmin?

Vastaako my6hempi selitys reaaliaikaista ndytt6a?
Onko nayttd pysynyt johdonmukaisena?

Onko kayttdytyminen pysynyt johdonmukaisena?
Onko tarina muuttunut?

Onko selitys muuttunut?

Onko sama malli toistunut?

Onko ristiriitaa ilmennyt?

Onko ndyttoa lisatty?

Onko ndyttda poistettu?

Onko nayttd jatetty huomiotta?

Mitd tapahtui haastamisen jdlkeen?

Viivéstyneiden selitysten ei koskaan pidad antaa syrjayttaa
jarjestyksessd esitettyd reaaliaikaista nayttoa.

Télla on merkitystd, koska totuuden ei pitdisi nojata yhteen
irralliseen hetkeen, jos pidempi malli osoittaa jotakin muuta.
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Ajan kuluessa tarkasteltu ndytt6 auttaa ihmisida ndkemadn malleja.
Se auttaa ihmisid ndkemaddn ristiriitaa.

Se auttaa ihmisid ndkemddn, mitd suojellaan.

Se auttaa ihmisid ndkemadn, mitd valtetdan.

Se auttaa ihmisid ndkemaddn, ovatko sanat, kdyttdytyminen,
asiakirjat, ajoitus ja seuraukset linjassa keskenddn.

Nayttostandardi opettaa siksi ihmisid tutkimaan ndytt6d osana
tapahtumaketjua, ei toisistaan irrallisina tiedonpalasina.

KAYTTAYTYMINEN NAYTTONA
Sanat eivat riitd.

Sitd, mitd ihmiset sanovat, on verrattava siihen, mitd ihmiset
tekevit.

Kayttdytyminen voi paljastaa sen, minka lausunnot piilottavat.
Kayttdytyminen voi paljastaa sen, mita tittelit suojelevat.
Kéyttdytyminen voi paljastaa sen, mitd jarjestelmdt valttelevat.

Kéyttaytyminen voi paljastaa sen, mitd raha, riippuvuus, pelko,
asema, maine tai kannustin muovaavat.

Henkild voi sanoa toimivansa totuuden pohjalta.

Jérjestelméd voi sanoa toimivansa oikeudenmukaisuuden pohjalta.
Instituutio voi sanoa toimivansa vélittdmisen pohjalta.
Palkallinen rooli voi sanoa toimivansa velvollisuudesta.

Titteli voi sanoa toimivansa auktoriteetin nojalla.
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Mutta Nayttostandardi kysyy, tukeeko kadyttdytyminen sitd, mita
vditetdan.

Ihmisten tulisi kysya:

Vastaako kdyttdytyminen sanoja?

Vastaako toiminta vditettd?

Vastaako jdrjestelmd, kun sitd haastetaan?

Korjaako auktoriteetti toimintaansa, kun sille ndytetddan naytt6a?
Suojaako palkallinen rooli totuutta?

Vai suojaako se asemaa, jédrjestelmad, rahaa, mainetta tai
narratiivia?

Onko hiljaisuus ristiriidassa vaitteen kanssa?
Onko valttely ristiriidassa vditteen kanssa?
Onko viivyttely ristiriidassa vaitteen kanssa?

Onko poistaminen, estdminen, sivuuttaminen tai rankaiseminen
ristiriidassa vditteen kanssa?

Ajan kuluessa tarkasteltu kdyttdytyminen voi muodostua yhdeksi
selkeimmistd ndyttoreiteistd, koska kayttdytyminen osoittaa, mita
ihmiset ja jdrjestelmét todella tekevit, ei vain sitd, mitd he
sanovat tekevénsa.

Jos sanat ja kdyttaytyminen erkanevat toisistaan,
Nayttostandardissa tdmad ero on asetettava kysymysten kohteeksi.

Jos viite sanoo yhtd mutta kdyttdytyminen osoittaa toistuvasti
muuta, kdyttdytymistd on tutkittava.
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NAYTTO HAASTAMISEN JALKEEN

Nayttostandardissa on my®ds tutkittava, mitd tapahtuu sen jdlkeen,
kun tieto haastetaan.

Monet vditteet ndyttdvat vahvoilta, kunnes ndytt6d pyydetaan.

Monet jdrjestelmét ndyttdvat totuudenmukaisilta, kunnes niitd
pyydetddn vastaamaan.

Monet tittelit ndyttavat uskottavilta, kunnes niiden vditteita
tutkitaan.

Monet narratiivit ndyttdvat vakailta, kunnes ristiriidat tuodaan
nakyviin.
Haastaminen paljastaa ndyttdstandardit.

Naytto toivottaa kysymisen tervetulleeksi, koska kysyminen
vahvistaa sen, mikéa on totta, ja paljastaa sen, mikad on heikkoa,
puuttuvaa, muun ndyton kiistamaa tai perusteetonta.

Perusteeton tieto vastustaa usein kysymistd, koska kysyminen
uhkaa sitd, mitd ei voida asianmukaisesti tukea.

Ihmisten tulisi kysya:

Mitd tapahtuu, kun ndyttéa pyydetddan?
Annetaanko ndytt6a?

Vastataanko kysymykseen?

Korjataanko asia?

Kasitelladnk® ristiriita?

Jatetddnko ndyttd huomiotta?
Hyokéataanko kysyvaa henkil6a vastaan?

Kéytetddnkd hiljaisuutta?
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Kaytetadanko auktoriteettia ndyton sijaan?

Kaytetadanko prosessia totuuden sijaan?

Viivytetadnko asiaa siihen asti, ettd ihmiset lakkaavat kysymadsta?
Suojellaanko jérjestelméda sen sijaan, ettd nayttdd tutkittaisiin?

Silld, mitd haastamisen jdlkeen tapahtuu, on merkitystd, koska
vastauksesta tulee ndyttod.

Vastaamisesta voi tulla ndyttoa.

Korjaamisesta voi tulla ndyttod.

Vastaamisesta kieltdytymisestd voi tulla ndyttod.
Vilttelysta voi tulla ndyttoa.

Hiljaisuudesta voi tulla ndyttod.

Ristiriidasta voi tulla ndytt6a.

Suojelemisesta voi tulla ndyttoa.

Toistuvasta vastaamatta jattdmisestd voi tulla ndyttoa.

Nayttdstandardi opettaa ihmisié tutkimaan alkuperdisen vditteen
lisdksi myos kdyttdytymistd, joka seuraa, kun véite asetetaan
kysymysten kohteeksi.

NAYTTO, AIKAJANA JA VASTAUS

Nayttostandardi edellyttdd myds, ettd ndyttod seurataan aikajanan
ja siihen annettujen vastausten kautta.
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Nayttoa ei pidd irrottaa siitd, milloin se ndytettiin, mista se tuli,
kuka sen niki, kuka sen vastaanotti, kuka saattoi haastaa sen ja
mitd sen jdlkeen tapahtui.

Ihmisten tulisi kysya:

Milloin tdmad ndytettiin?

Missé tdmd ndytettiin?

Kuka tuotti sen?

Kuka vastaanotti sen?

Kuka nédki sen?

Ketéd haastettiin?

Kenelld oli mahdollisuus vastata?
Kenelld oli mahdollisuus korjata?
Kenelld oli mahdollisuus kumota?
Kuka pysyi hiljaa?

Mitd tapahtui seuraavaksi?
Millaista kdyttdytymistd seurasi?
Mika malli jatkui?

Téllda on merkitystd, koska ndyttd voi heikentyd, kun se irrotetaan
aikajanastaan.

Nayttd voi my0s heikentyd, kun jatetdan huomiotta, kuka sen
ndki, kuka sen vastaanotti, kenelld oli mahdollisuus vastata ja
mitd sen jdlkeen tapahtui.
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Reaaliaikaisella nayt6lla on merkitystd, koska se osoittaa, mita
tuolloin asetettiin, ndytettiin, kirjattiin, haastettiin tai tehtiin
ndkyvaksi.

Viivdstyneitd selityksid on arvioitava suhteessa siihen, mité
reaaliajassa ndytettiin.

Ihmisten tulisi kysya:

Vastaako my6hempi selitys reaaliaikaista naytt6a?

Kirjoittaako mythempi lausunto uudelleen sen, mitd ndytettiin?
Viltteleekd mydhempi asiakirja sitd, mitd haastettiin?
Poistaako my6hempi selitys asiayhteyden?

Tukeeko aikajana vaitetta?

Tukeeko vai kumoaako ndkyvyyden jilkeinen kédyttdytyminen
vditteen?

Todellinen nayttostandardi ei kysy vain, onko jotakin olemassa.
Se kysyy, miten se sijoittuu laajempaan aineistoon.

Se kysyy, mitd ndyttd osoittaa, kun se asetetaan jarjestykseen.
Se kysyy, tukeeko aikajana viitetta.

Se kysyy, tukeeko vai kumoaako ndkyvaksi tulemisen jdlkeinen
kdyttdytyminen vditteen.

Nain ihmiset alkavat oppia ndytdstd sen sijaan, ettd vain
kerdisivat tietoa.
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NAHTY, PIILOTETTU, PUUTTUVA JA KIISTETTY

Nayttostandardin on opetettava ihmisid vertaamaan sitd, mitd
ndytetddn, siihen, mitd ei ndytetd.

Ihmisid ohjaa usein heidén eteensd asetettu ndytto.
Mutta se, mikd puuttuu, voi olla aivan yhta tarkeda.
Se, mika on piilotettu, voi olla aivan yhta tarkeaa.

Se, mitd muu naytto kiistdd, voi olla aivan yhta
tarkeaa.

Se, mitd suojataan kysymiseltd, voi olla aivan yhtd tarkeda.
Thmisten tulisi kysya:
Mitd ndytetdan?

Mitd ei ndyteta?

Mité puuttuu?

Mitéd on piilotettu?

Milta puuttuu tuki?

Mitd muu naytto kiistda?
Mita suojataan?

Mita véltetdan?

Mitd on poistettu?
Mihin ei ole vastattu?

Téallda on merkitystd, koska ihmisid voidaan ohjata valikoidulla
naytolla.

Heille voidaan néyttad yksi osa kokonaiskuvasta samalla, kun
muu osa piilotetaan.
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Heille voidaan ndyttda lausuma samalla, kun kdyttdytyminen on
sen kanssa ristiriidassa.

Heille voidaan néyttaa tallenne samalla, kun aikajana jatetddan
huomiotta.

Heille voidaan néyttaa auktoriteettia samalla, kun ndytt6 puuttuu.
Heille voidaan nédyttdd varmuutta samalla, kun tuki puuttuu.
Nayttostandardi auttaa ihmisid nikeméaén valikoidun esitystavan
yli.

Se auttaa ihmisid vertaamaan sitd, mitd ndytetdan, siihen, mika
puuttuu, on piilotettu, muun nédyton kiistdma, véltetty tai suojattu.

NAYTON ESITTAMINEN, PELKO JA TOTTELEVAISUUS
Nayttostandardin on myds kysyttdvd, miten ndyttd esitetddn.

Mitd voimakkaampi mekanismi ndyton esittdd, sitd tirkeampda
on kysya itse ndytostd.

Ihmisille voidaan ndyttda pelkoa ja saada heidédt kohtelemaan itse
pelon ympéristdd ndyttona.

Pelko voi luoda kiireellisyytta.

Pelko voi luoda tottelevaisuutta.

Pelko voi pysdyttda kysymisen.

Pelko voi saada ihmiset hyvaksymdan heikon, puutteellisen,
valikoidun tai tukemattoman ndytén ennen kuin he tutkivat sitd
kunnolla.

Pelko voi saada ihmiset seuraamaan titteleitd, jarjestelmid,
palkattuja rooleja, virallisia lausuntoja, toistuvia varoituksia ja
julkista painetta kysymattd, tukeeko naytto sitd, mitd vditetadn.

Mutta pelko ei ole ndyttoa.
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Kiireellisyys ei ole ndyttoa.

Virallinen painostus ei ole nayttoa.
Toistuvat varoitukset eivdt ole ndyttod.
Palkattu myontyminen ei ole ndyttda.
Massatoisto ei ole ndyttoa.

Nayttostandardin on kysyttdvd, ndytetddnko ihmisille ndyttdad vai
ndytetddnko heille pelkoa, jonka tarkoituksena on saada heidat
hyvédksymaddn ilman ndyttoa.

Ihmisten tulisi kysya:

Mité ndyttod ndytetddn?

Miten se esitetddn?

Mité pelkoa siihen liitetddn?

Mité reaktiota luodaan?

Mité ndyttéd puuttuu?

Minkd ndyton muu ndyttd kiistaa?

Mitd nédyttod suojataan kysymiseltd?
Autetaanko ihmisid ymmartamaan?

Vai painostetaanko ihmisid myontyméan?

Tdma limittyy Tunnevaikutuksen, Narratiivi vs. todellisuus -osion
sekd Psykologisen vaikutuksen kanssa, mutta kuuluu tdhén, koska
Nayttostandardin on kysyttava, kdytetddanko pelkoa ndyton
korvikkeena.
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VASTANARRATIIVI JA NAYTTOSTANDARDI
Nayttostandardin on myos kysyttdva vastanarratiiveista.

Ihmiset voivat ndhda yhden vadaran narratiivin, hyléta sen ja
hyviksya sitten vastanarratiivin, koska se ndyttda vastustavan
ensimmadistd.

Mutta vastustaminen ei ole nadyttoa.

Vastanarratiivi voidaan silti luoda.

Vastanarratiivi voidaan silti rahoittaa.

Vastanarratiiville voidaan silti antaa tavoittavuutta.
Vastanarratiivia voidaan silti hallita.

Vastanarratiivi voi silti saada ihmiset uskomaan ilman nayttoa.

Ihmiset voivat paeta yhdestd luodusta tarinasta ja siirtya
valittémasti toiseen luotuun tarinaan.

Nayttostandardin on siksi kysyttdva seka narratiivista ettd
vastanarratiivista.

Ihmisten tulisi kysya:

Mika ndytt6 tukee vastanarratiivia?
Mista se tuli?

Kuka antoi sille tavoittavuutta?

Kuka hyotyy siité, ettd siihen uskotaan?
Auttaako se ihmisid tutkimaan néyttda?

Vai siirtddko se ihmiset vain yhdestd uskomuksesta toiseen?
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Kysyyko se Lahteestd ja alkuperdstd?
Kysyyko se Nayttostandardista?

Kysyyko se Kannustimesta ja hyodystd?
Soveltaako se samaa standardia kaikkialla?

Néyttostandardi ei saa antaa ihmisten korvata yhtad tukematonta
uskomusta toisella tukemattomalla uskomuksella.

Reitti ei kulje yhdestd narratiivista toiseen narratiiviin.

Reitti kulkee tukemattomasta uskomuksesta ndytt66n perustuvaan
kysymiseen, ndkemiseen, ymmartdmiseen, oppimiseen ja
itsendiseen ajatteluun.

TEKOALY, VALMISTETTU NAYTTO JA
LAHDEHISTORIA

Nayttdstandardin on myds valmistettava ihmisid kysymaan
ndytostd, jota voidaan tuottaa, muuttaa, tiivistdd, valikoida,
kehystdad uudelleen tai valmistaa.

Mitd vakuuttavammaksi valmistettu ndyttd muuttuu, sitd
tarkeimmaksi Lahde ja alkuperd tulee.

Tekodly voi saada vddrdn ndyton ndyttdmaan aidolta.
Tekodly voi saada vadrat tarinat ndyttamadn tuetuilta.

Tekodly voi saada vaarat kuvat, ddnet, asiakirjat, tiivistelmat ja
selitykset vaikuttamaan uskottavilta.

Tekodlyd voidaan kdyttdd myos ndyton piilottamiseen,
uudelleenkehystdmiseen, tiivistdmiseen, valikoimiseen tai
vadristamiseen.
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Siksi tekodlyn tuottamaa tai tekodlyn esittdmaa tietoa ei saa
kohdella ndyttona ilman tutkimista.

Tama liittyy suoraan takaisin Ldhteeseen ja alkuperdan.
Lahde ja alkupera kysyy:

Mistéd tdma naytto tuli?

Milloin se oli ensimmadisen kerran olemassa?

Kuka tuotti sen?

Millainen historia silld on?

Oliko se ndhtédvissd ennen kuin oli olemassa tydkaluja sen
tuottamiseen, muuttamiseen tai valmistamiseen?

Nayttostandardi kysyy sitten:
Voidaanko tuo historia tutkia?

Tukeeko aikajana sitd?

Voidaanko alkuperdinen ldhde tarkistaa?

Voidaanko ndytto erottaa tuotetusta, muutetusta, tiivistetysta tai
uudelleenkehystetysté aineistosta?

Naytto, jolla on selked historia ennen tekodlylld tapahtuvaa
manipulointia, on erilaista kuin naytto, joka ilmestyy vasta sen
jalkeen, kun sen tuottamiseen, muuttamiseen tai valmistamiseen
on olemassa tyokaluja.

Ihmisten tulisi kysya:
Mika loi tdmén nayton?
Tuotettiinko se?

Muutettiinko sita?
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Tiivistettiinko sita?

Valikoitiinko sitd?

Irrotettiinko se asiayhteydesta?
Voidaanko alkuperdinen tutkia?
Voidaanko ldahde tarkistaa?
Voidaanko aikajana tarkistaa?
Tukeeko kdyttdytyminen sitd?
Tukeeko laajempi ndyttdaineisto sitd?

Nayttostandardin on autettava ihmisid kysymaéén, nakeviatko he
ndyttdd vai valmistettua esitystd, joka ndyttaad naytolta.

NAYTTOSTANDARDI JA THMISKUNNAN
EDISTYMINEN

Nayttostandardissa ei ole kyse vain yksittdisten vditteiden
todistamisesta tai kumoamisesta.

Se on osa puuttuvaa reittid ihmiskunnan edistymiseen.
Nayttostandardissa ei ole kyse vain ndytostd kysymisesta.
Siind on kyse siitd, ettei ihmiskunta sekoita esitystapaa totuuteen.

Ihmiskunta ei voi edistyéd niin kauan kuin esitystapa sekoitetaan
totuuteen, pelko sekoitetaan ndyttdon, auktoriteetti sekoitetaan
totuuteen, toistetut tarinat sekoitetaan ndyttdoon ja tulevat
sukupolvet perivit tukematonta tietoa.
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Nayttostandardi on olemassa estddkseen tdmadn reitin toistumisen.
Se auttaa suojaamaan reittia ymmarrykseen.

Se opettaa ihmisid hidastamaan ennen hyvaksymista.

Se opettaa ihmisid tutkimaan sitd, mitd ndytetaan.

Se opettaa ihmisid huomaamaan sen, mika puuttuu.

Se opettaa ihmisid vertaamaan sanoja kdyttdytymiseen.

Se opettaa ihmisid seuraamaan nédytt6a ajassa.

Se opettaa ihmisid kysyméédn reagoinnista haastamisen jélkeen.
Se opettaa ihmisid kysyméan pelkoon perustuvasta esitystavasta.
Se opettaa ihmisid kysymddn vastanarratiiveista.

Se opettaa ihmisid kysymddn valmistetusta tai muutetusta
ndytosta.

Se opettaa ihmisid soveltamaan samaa standardia kaikkialla.
Ndin Ndyttostandardi perii Lahteeltd ja alkuperalta.

Lahde ja alkupera auttaa ihmisid kysymadédn, mista tieto,
jarjestelmat, tarinat, tittelit, kdyttdytyminen ja toistuvat mallit
tulivat.

Nayttostandardi auttaa sitten ihmisid testaamaan, tukeeko nayttd
vditettyd, ndytettyd, toistettua, suojattua, haastettua, piilotettua
tai muun ndyton kiistamaa.

Néin ihmiset siirtyvat uskomuksesta tutkimiseen.
Ndin ihmiset siirtyvdt tutkimisesta ndkemiseen.

Ndin ihmiset siirtyvét ndkemisestd ymmartamiseen.

72



Naéin ihmiset siirtyvdt ymmartdmisestd oppimiseen.
Néin ihmiset siirtyvdt oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Naéin ihmiset siirtyvat tukemattoman tiedon tuotteiksi tulemisesta
maailmanympéristosta oppiviksi.

Nayttostandardilla on merkitystd, koska tarkoituksena ei ole vain
kysya naytosta.

Tarkoituksena on parantaa ihmiskunnan kykyé oppia itse
maailmanympdristdssd nakyvdstd ndytostd.

Ilman Nayttostandardia ihmiset voivat perid tukematonta tietoa ja

toistaa sitd totuutena.

Nayttostandardin avulla ihmiset voivat alkaa ndhdd, mikd on
tuettua, puuttuvaa, muun ndytén kiistimad, suojattua,
valmistettua, pelkoon perustuvaa ja lisdd kysymistd vaativaa.

Siksi Nayttostandardi kuuluu puuttuvaan reittiin ihmiskunnan
edistymiseen.
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OSA 3 - KANNUSTIN JAHYOTY

MITA KANNUSTIN JAHYOTY TODELLA ON

Osa 1 osoitti, ettd ihmisten on opittava maailmanympéristostd sen
sijaan, ettd heista tulisi vain sen tuotteita.

Osa 2 osoitti, ettd ihmisten on tutkittava, tukeeko ndytto sitd, mitd
vditetddn, toistetaan, suojataan, esitetddn tai pannaan taytant6on.

Osa 3 siirtyy nyt Kannustimeen ja hyotyyn.

Kannustin ja hyoty on olemassa, koska ihmiset eivit voi kunnolla
ymmartdd ihmisten kdyttdytymistd ennen kuin he ymmartavat,
mitd kdyttdytymistd palkitaan, suojataan, mistd ollaan riippuvaisia
tai minkd menettdmista peldtddn.

Ihmisiéd opetetaan usein katsomaan tekoja.
Heitd ei opeteta kysymadédn, mikéd noita tekoja ohjaa.
Thmisia opetetaan usein katsomaan lopputuloksia.

Heitéd ei opeteta kysymddn kannustimista, jotka tuottavat nuo
lopputulokset.

Ihmisiéd opetetaan luottamaan jdrjestelmiin.

Heitd ei opeteta kysymaddn, mitd nuo jdrjestelmat hyotyvat
jatkumisestaan.

Ihmisid opetetaan usein arvioimaan yksildita.

Heitéd ei opeteta kysymdadn mekanismeista, jotka muovaavat
yksiloa.
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Kannustin ja hyoty opettaa ihmisid kysymaén:
Kuka hyotyy?

Kuka saa etua?

Kuka on tdsta riippuvainen?

Kuka suojaa tdta?

Kuka pelkda tdmdn menettamista?

Keta tédsta palkitaan?

Kenelle tdstd maksetaan?

Kuka my6tdvaikuttaa tdimdn jatkumiseen?
Ihmiset eivit vain eld maailmanympaéristossa.

Kannustimien muovaaman kayttaytymisen kautta he auttavat
luomaan sitd uudelleen.

Tama on yksi suurimmista syistd siihen, ettd ihmiskunta toistaa
samaa maailmaa.

Thmiset eivit toistuvasti luo samaa maailmaa siksi, ettd he olisivat
pahoja.

He luovat toistuvasti saman maailman, koska kannustimet
palkitsevat heitd toistuvasti sen luomisesta uudelleen.

IThmiskunta luo usein saman maailman uudelleen ymmartamatta
tdysin, mihin se myotdvaikuttaa.

Tama on yksi suurimmista syistd siihen, ettd maailman toistuvat
ongelmat jatkuvat.
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RAHA, RITPPUVUUS JA MAAILMANYMPARISTO

Raha on yksi suurimmista ihmisten kdyttdytymistd muovaavista
mekanismeista.

Raha voi luoda riippuvuutta.

Riippuvuus voi luoda mydntymista.

Myo6ntyminen voi luoda hiljaisuutta.

Hiljaisuus voi suojata jdrjestelmid.

Jarjestelmat voivat jatkua, koska ihmiset ovat niistd riippuvaisia.
Ihmisid opetetaan usein ajattelemaan rahaa vain maksuna.
Mutta raha muovaa myds kayttaytymista.

Raha voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset sanovat.

Raha voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset eivét sano.

Raha voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset toistavat.

Raha voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset suojaavat.

Raha voi vaikuttaa siihen, mistd ihmiset vélttavat kysymaésta.
Raha voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset panevat tdytant6on.
Raha voi vaikuttaa siihen, minkd ihmiset sallivat jatkuvan.
Raha voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset normalisoivat.
Ihmisten tulisi kysya:

Kenelle maksetaan?

Kuka maksaa heille?
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Minka tekemisesta heille maksetaan?

Mistd heille maksetaan, etteivit he kysy?
Mitd heille maksetaan toistamaan?

Mitéd heille maksetaan panemaan taytantoon?
Mitd heille maksetaan suojaamaan?

Mita tapahtuu, jos he haastavat?

Mité tapahtuu, jos he paljastavat?

Rahan ei tarvitse hallita jokaista ajatusta.
Riippuvuus voi riittad.

Thmisista voi tulla kannustimien tuotteita ilman, ettd he koskaan
tdysin tunnistavat sitd.

INHIMILLISET PALKINNOT, KUULUMINEN JA
JOUKKOON SOPIMINEN

Ihmisiin ei vaikuta vain raha.
Ihmisiin voivat vaikuttaa myos:
Hyvéksynta.

Suosio.

Tunnustus.

Huomio.

Asema.

Hyvaksyminen.

Kuuluminen.
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Mukavuus.

Turvallisuus.

Kritiikin valttdminen.

Torjutuksi tulemisen valttdminen.
Ulkopuolelle sulkemisen valttaminen.
Ihmiset eivét usein kysy:

”Onko tdma totta?”

He saattavat sen sijaan kysya:

”Mitd muut ihmiset tekevat?”
”Hyvéksyvdtko ihmiset minut?”
”Kuulunko yha joukkoon, jos olen eri mieltda?”

Pelko yksin jadmisestd voi muuttua voimakkaammaksi kuin halu
ymmartdd.

Ihmiset voivat muuttaa kdyttdytymistddn saadakseen
hyvéksyntad, valttddkseen ulkopuolelle sulkemisen,
sdilyttddkseen kuulumisen ja sopiakseen ympadristoihin, joista he
uskovat olevansa riippuvaisia.

Ihmiset voivat vahitellen antaa kuulumisen muuttua
ymmartdmistd tarkedmmaksi.

Thmisten tulisi kysya:
Seuraanko totuutta?
Vai seuraanko ihmisid?

Ajattelenko itsendisesti?
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Vai yritdanko sopia joukkoon?

Kuka hyotyy siitd, kun ihmiset lakkaavat ajattelemasta
itsendisesti?

Mitd kdyttdytymismalleja kopioidaan?

Mitd kdyttdytymismalleja normalisoidaan?

IHMISET KOPIOIVAT IHMISIA
Thmiset perivit usein kdyttdytymista toisilta ihmisilta.
Ihmiset kopioivat:

Kielta.

Mielipiteita.

Trendeja.

Elamaéntapoja.

Ulkonékaja.

Asenteita.

Tapoja.

Sosiaalista kdyttaytymista.
Verkkokdyttdytymista.

Ei valttdmattd siksi, ettd he ymmartéisivét niita itsendisesti, vaan
koska ne ndyttdavdt normaaleilta, suosituilta, menestyneilta tai
hyviaksytyilta.

Toistuva kdyttdytyminen voi normalisoitua yksinkertaisesti siksi,
ettd tarpeeksi moni ihminen tekee sita.

Joukkoon sopimisesta voi tulla normaalia.
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Normalisoitumisesta voi tulla toistoa.
Toistosta voi tulla perittyd kdyttaytymista.
Peritysta kayttdytymisestd voi tulla hyvéksyttyd todellisuutta.

Mitd pidempddn kdyttdytymista toistetaan, sitd
nakymattdmammaksi sen taustalla oleva mekanismi voi muuttua.

Ihmiset saattavat lakata kysymadstd, koska toisto itsessddn voi
luoda totuuden vaikutelman.

PINNALLISET YMPARISTOT

Nykyajan ympéristot voivat kannustaa ihmisid asettamaan
ulkonddn ymmartdmisen edelle.

Ihmiset voivat keskittya siihen:
Miltd he nayttavat.

Miltd he nayttavat verkossa.
Kuinka menestyneiltd he ndyttavat.
Kuinka onnellisilta he nédyttavét.
Kuinka suosituilta he ndyttavat.
Mitd muut heistd ajattelevat.

Thmiset voivat esittdd ihannoituja versioita itsestddn samalla, kun
he piilottavat todellisuuden.

Teenndiset hymyt voivat korvata aidon hyvinvoinnin.

Esitetty menestys voi korvata totuuden.
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Verkkoidentiteetti voi korvata aitouden.
Imago voi muuttua ymmartamistd tarkedmmaksi.

Ihmiset voivat ndyttdd olevan yhteydessa toisiin samalla, kun he
tuntevat itsensa eristyneiksi.

Ihmiset voivat ndyttda onnellisilta samalla, kun he tuntevat
itsensd onnettomiksi.

Thmiset voivat ndyttdd menestyneiltd samalla, kun he
kamppailevat yksityisesti.

Kun ulkoinen vaikutelma muuttuu totuutta tirkeammaéksi,
pinnallisia ympérist6jd voi kehittya.

SUOSIO, ASEMA JA VERTAILU

IThmiset voivat mitata itseddn suhteessa muihin.
Enemmaén rahaa.

Enemmadn omaisuutta.

Enemmaén seuraajia.

Enemmén asemaa.

Enemmaén huomiota.

Enemmadn tunnustusta.

Tama voi luoda loputtomia vertailun kierroksia ilman
ymmartamista.

Suosio ei ole nadyttod.
Huomio ei ole néyttoa.
Seuraajat eivét ole nayttoa.

Asema ei ole ndyttod.
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Laaja ndkyvyys ei automaattisesti tee jostakin totta.

Ihmiset voivat sekoittaa ndkyvyyden totuuteen, suosion
oikeellisuuteen ja vaikutusvallan uskottavuuteen.

PELKO, HILJAISUUS JA KUULUMINEN

Ihmiset voivat valttdd kysymistd, koska kysyminen voi uhata
kuulumista.

IThmiset voivat pelata:

Kritiikkia.

Pilkan kohteeksi joutumista.
Torjutuksi tulemista.
Ulkopuolelle sulkemista.
Nolostumista.

Eristdytymista.
Mahdollisuuksien menettdmista.
Yksin jadmista.

Pelko voi kannustaa hiljaisuuteen.
Hiljaisuus voi suojata toistoa.
Toisto voi normalisoitua.

Normalisoitunut kdyttdytyminen voi periytya tuleville
sukupolville.
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Kierre voi jatkua ilman, ettd ihmiset tdysin ymmartavat, mihin he
myd6tdvaikuttavat.

Ihmisten on myds ymmarrettdvd, ettd kannustimet voivat muuttua
totuutta voimakkaammiksi.

Ihmiset voivat tietdd, ettd jostakin pitdisi kysyd, ja silti jatkaa,
koska kannustimet suojaavat kayttaytymista.

KOULUTUS, OPETTAJAT JA MAAILMAN
TOISTAMINEN

Koulutus on yksi selkeimmistd Kannustimen ja hy6dyn
esimerkeista.

Opettajat ovat usein saman koulutusjarjestelmaén tuotteita, jonka
sisdlld heitd itseddn opetettiin.

Heidét koulutettiin sen sisdlla.

Heidédt valmennettiin sen sisalla.

Heille maksetaan sen sisélla.

Heitd arvioidaan sen sisdlla.

Heidét sijoitetaan rooleihin sen sisélla.
Heidédn odotetaan opettavan sen sisdlla.
Heidédn odotetaan vilittdvén tietoa sen sisdlla.
Heidédn odotetaan arvioivan tietoa sen sisallé.

Mutta heitd ei opeteta opettamaan lapsille jasenneltyéd nayttoon
perustuvaa reittid itse maailmanymparistdstd kysymiseen.

Téssa ei ole kyse opettajien hyokkddmisesta.
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Kyse on jdrjestelmédn ymmartamisestd.

Opettajista voi tulla saman maailman toistamiseen
myotdvaikuttavia, koska he toimivat samassa kannustimien
ohjaamassa ympadristdssa.

Koulutus voi toistuvasti luoda saman maailman uudelleen ilman,
ettd sitd koskaan tarkoitetaan.

Ihmisten tulisi kysya:

Mité koulutus palkitsee?

Mité koulutus toistaa?

Mitd koulutus suojaa?

Mitd koulutus valttelee?

Mitd koulutus jattda opettamatta?
Mitéa tapahtuu, jos koulutus muuttuu?

Mité tapahtuu, jos lapset oppivat kysymadén itse
maailmanympéristosta?

MIKSI KANNUSTIN JAHYOTY ON TARKEA

Kannustin ja hyoty on tarked, koska ihmiset eivat voi kunnolla
ymmartdd, miksi ihmiskunta toistaa samaa maailmaa, ennen kuin
he ymmartavat, mika palkitsee tuota toistoa.

Lahde ja alkupera kysyy, misté jokin tuli ja mika sitd muovasi.

Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vditetdan.
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Kannustin ja hyoty kysyy:

Kuka hyotyy?

Kuka on riippuvainen?

Kuka suojaa?

Kuka menettaa?

Mitd kayttdytymistd tdmd kannustin luo?

Minkaélaista maailmanympadristod tdma kdyttdytyminen auttaa
luomaan uudelleen?

Néin ihmiset alkavat ndhdd maailmanympdriston alla toimivia
mekanismeja.

Ndin ihmiset siirtyvdt uskomuksesta tutkimiseen.

Naéin ihmiset siirtyvat tutkimisesta ndkemiseen.

Nain ihmiset siirtyvat ndkemisestd ymmartdmiseen.
Ndin ihmiset siirtyvdt ymmadrtamisestd oppimiseen.
Naéin ihmiset siirtyvét oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin ihmiset jatkavat sitd,
mitd heitd edeltdneet ihmiset tekivdt, ymmartamadttd mihin he
myd6tdvaikuttavat.

Ndin ihmiset siirtyvdt kannustimien ohjaamien jdrjestelmien
tuotteiksi tulemisesta maailmanymparistostd oppiviksi.
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KANNUSTIN JAHYOTY

KANNUSTIN AJAN KULUESSA

Taman osan ensimmadinen osa selitti, etteivét ihmiset vain eld
maailmanympéristossa.

Kannustimien muovaaman kdyttdytymisen kautta he auttavat
luomaan sitd uudelleen.

Tama osa siirtyy nyt siihen, miten kannustimet jatkuvat ajan
kuluessa.

Ihmiset eivat aina paljasta kannustimiaan heti.
Kayttdytyminen ajan kuluessa paljastaa ne usein.

IThminen voi sanoa yhtd, mutta kdyttdytya toistuvasti toisella
tavalla.

Jarjestelma voi sanoa olevansa olemassa yhtd tarkoitusta varten,
mutta suojata toistuvasti jotakin muuta.

Organisaatio voi vdittdd olevansa neutraali, mutta tuottaa
toistuvasti samoja lopputuloksia.

Rooli voi vdittda tayttavansa velvollisuutta samalla, kun se tuottaa
toistuvasti myontymistd.

Palkattu asema voi vdittdd edustavansa totuutta samalla, kun se
toistuvasti suojaa jarjestelmad, josta se on riippuvainen.

Kannustin ajan kuluessa auttaa ihmisida ndkemaan malleja, jotka
yksittdiset hetket voivat piilottaa.

Ihmisten tulisi kysya:
Mité kayttdytymistd on toistettu ajan kuluessa?
Mité lopputuloksia on toistettu?

Mitkd kannustimet pysyvat suojattuina?
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Mitkd kannustimet pysyvat piilossa?

Kuka hyotyy toistuvasti?

Kuka valttda toistuvasti menetyksen?

Kuka saa toistuvasti rahaa?

Kuka saa toistuvasti asemaa?

Kuka sdilyttdd toistuvasti asemansa?

Kuka vilttaa toistuvasti vastuun?

Kuka my®6tdvaikuttaa toistuvasti saman ympadriston jatkumiseen?

Ajan mittaan ndkyvat mallit voivat paljastaa kannustimia, joita
pelkat lausumat eivét voi selittda.

Tama liittyy suoraan Ndyttostandardiin.

Nayttostandardi kysyy, tukeeko kdyttdytyminen sitd, mita
vditetdan.

Kannustin ja hyoty kysyy, mikad kannustin muovaa tuota
kéayttdytymista.

PERITYT ROOLIT JA TOISTUVA MYOTAVAIKUTUS
Kannustimet voivat periytyd roolien kautta.

Ihminen voi astua rooliin sen jdlkeen, kun joku toinen ldhtee, jaa
eldkkeelle, kuolee tai korvataan.

Ihminen voi uskoa ottavansa vain tyon vastaan.
Mutta rooli voi jo kantaa mukanaan mallia.

Se voi kantaa mukanaan toistuvaa kayttdytymista.
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Se voi kantaa mukanaan toistuvaa hiljaisuutta.

Se voi kantaa mukanaan toistuvaa suojelua.

Se voi kantaa mukanaan toistuvaa toimeenpanoa.
Se voi kantaa mukanaan toistuvaa tottelevaisuutta.
Se voi kantaa mukanaan toistuvaa opettamista.

Se voi kantaa mukanaan toistuvaa myontymistd.

Rooliin astuva ihminen voi sitten jatkaa sitd, mitd aiemmat
ihmiset jatkoivat.

Ndin maailmanympéristd voi toistua sukupolvien lapi.

Ihmisten ei tarvitse luoda alkuperdistd mekanismia voidakseen
myotdvaikuttaa siihen.

He voivat perid roolin ja auttaa mekanismia jatkumaan.
Thmisten tulisi kysya:

Mitd kayttdytymistd tdmd rooli tuotti ennen kuin tdma ihminen
astui siihen?

Mitd kdyttdytymistd tdmd rooli vaatii nyt?

Mité kayttdytymistd tdmd rooli jatkaa sen jdlkeen, kun tdma
ihminen ldhtee siita?

Mité rooli suojaa?
Mité rooli toistaa?
Misté rooli lannistaa?

Misté rooli estdd ihmisid kysymasta?
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Mita rooli tekee normaaliksi?

Talla on merkitystd, koska ihmiset voivat myo6tdvaikuttaa
toistuvaan vahinkoon, toistuvaan hiljaisuuteen, toistuvaan
myOntymiseen ja jarjestelmdn toistuvaan suojelemiseen samalla,
kun he uskovat vain tekevinsa sitd, mitd heitd edeltdneet ihmiset
tekivét.

HILJAISUUS, SUOJELU JA KANNUSTIN
Hiljaisuus voi olla yksi vahvimmista kannustimen osoittimista.
Ihmiset ajattelevat usein, ettei hiljaisuus merkitse mitddn.
Mutta hiljaisuudesta voi tulla kdyttaytymista.

Hiljaisuus voi suojata jdrjestelmid.

Hiljaisuus voi suojata rahaa.

Hiljaisuus voi suojata auktoriteettia.

Hiljaisuus voi suojata riippuvuutta.

Hiljaisuus voi suojata mainetta.

Hiljaisuus voi suojata asemia.

Hiljaisuus voi suojata narratiiveja.

Hiljaisuus voi suojata vadrintekoa.

Ihmisten tulisi kysya:

Kuka pysyy hiljaa?

Mitad hiljaisuudella suojataan?

Kuka hy6tyy hiljaisuudesta?
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Kuka menettdd, jos hiljaisuus paattyy?

Mité tapahtuu, jos joku puhuu?

Mitd seurauksia han voi kohdata?

Mitka kannustimet rohkaisevat ihmisid pysymaéén hiljaa?
Minka hiljaisuus on sallinut jatkua?

Thmiset voivat pysyad hiljaa, koska puhuminen uhkaa sitd, mista
he ovat riippuvaisia.

Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska puhuminen uhkaa heiddn
tulojaan.

Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska puhuminen uhkaa heidin
mainettaan.

Ihmiset voivat pysyad hiljaa, koska puhuminen uhkaa heiddn
asemaansa jdrjestelman sisalld.

Thmiset voivat pysya hiljaa, koska puhuminen uhkaa heiddn
perimddnsa roolia.

Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska normalisoituminen on
opettanut heitd olemaan kysymatta.

Hiljaisuudesta tulee siksi kdyttaytymistd, josta on kysyttava.

MENETYKSEN PELKO
Thmiset eivét toimi vain sen vuoksi, mitd he saavat.

Ihmiset toimivat my0s sen vuoksi, mitd he pelkdavat
menettavansa.

Menetyksen pelko voi muovata kayttdytymistd yhtd voimakkaasti
kuin itse hyoty.
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Ihmiset voivat peldtd menettdvansa:
Rahaa.

Tyon.

Aseman.
Paikan.
Kuulumisen.
Hyvéksynndn.
Suojan.
Auktoriteetin.
Vaikutusvallan.
Turvallisuuden.
Maineen.

Tulevaisuuden.

Menetyksen pelko voi pysdyttdd kysymisen ennen kuin

kysyminen alkaa.

Menetyksen pelko voi luoda hiljaisuutta.

Menetyksen pelko voi luoda seuraamista.

Menetyksen pelko voi luoda tottelevaisuutta.

Menetyksen pelko voi luoda osallistumista asioihin, joista ihmiset

eivdt ehka ole tdysin samaa mielta.

Thmisten tulisi kysyaé:

Mité tdma ihminen pelkdd menettavansa?

Mitd tdma rooli pelkdd menettdvansa?
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Mité tdmad jarjestelmd pelkdd menettdvansa?

Mika muuttuu, jos ihmiset lakkaavat uskomasta?
Mika muuttuu, jos ihmiset lakkaavat myontymadsta?
Mika muuttuu, jos ihmiset alkavat kysya?

Mikéd muuttuu, jos ihmiset lakkaavat tekemaéstd sitd, mitd heitd
edeltdneet ihmiset tekivat?

Menetyksen pelko voi luoda my6ntymistd jo kauan ennen kuin
pakottamista koskaan tarvitaan.

Ihmisten on myds ymmarrettdva, ettei totuus aina ole riittdvan
vahva voittamaan kannustimia.

Ihmiset voivat tietdd, ettd jostakin pitdisi kysyd, ja silti jatkaa,
koska menetyksen pelko suojaa kdyttdytymista.

YHTEINEN MYOTAVAIKUTUS JA TOISTUVA
MAAILMA

Maailmanympdristod ei yleensa ylldpidd yksi ihminen.

Sitd yllapitdvat miljoonat ihmiset, jotka tuovat pienid osia samaan
mekanismiin.

Yksi ihminen opettaa.

Yksi ihminen panee taytantoon.
Yksi ihminen toistaa.

Yksi ihminen hyviaksyy.

Yksi ihminen kirjoittaa.

Yksi ihminen pysyy hiljaa.
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Yksi ihminen seuraa.
Yksi ihminen suojaa.
Yksittdin ndmad kdyttdytymismallit voivat ndyttdd harmittomilta.

Yhdessé ne voivat luoda kokonaisen maailmanympériston
uudelleen.

Ihmiset voivat ndhda vain:
Oman roolinsa.

Oman tehtdvansa.

Oman palkkansa.

Oman ohjeensa.

Oman vastuunsa.

Oman selviytymisensa.

Mutta maailmanympaéristo rakentuu monien ihmisten yhdistetysta
myotdvaikutuksesta, kun he toistavat pienid osia samasta
mekanismista.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Mihin mind myo6tdvaikutan?
Mité toistuvaa mallia autan jatkamaan?

Minkaélaista maailmanympadristod kdyttdytymiseni auttaa luomaan
uudelleen?

Mitéd tapahtuisi, jos miljoonat ihmiset jatkavat saman asian
tekemista?

Tdma on yksi Kannustimen ja hyddyn tarkeimmista osista.
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KOULUTUS, OPETTAJAT JA KANNUSTIN

Koulutuksesta on kysyttdva Kannustimen ja hyédyn kautta, koska
koulutus muovaa seuraavaa sukupolvea.

Opettajat ovat saman kannustimien ohjaaman jarjestelméan
tuotteita.

Heidéat koulutettiin sen sisalla.

Heidét valmennettiin sen sisalla.

Heille maksetaan sen sisélla.

Heitd arvioidaan sen sisalla.

Heidét sijoitetaan rooleihin sen siséalla.

Heidédn odotetaan vilittdvan tietoa sen sisalla.

Heidédn odotetaan arvioivan tietoa sen sisdlld.

Heiddn odotetaan auttavan lapsia toimimaan sen sisdlld.

Mutta heille ei anneta jdsenneltyd ndytt6on perustuvaa
koulutusreittid, jonka avulla he voisivat opettaa lapsia kysymdan
todellisesta maailmanympéristosta.

Talla on merkitystd, koska opettajista tulee lapsille tiedon
lahteita.

Heista tulee my0s osa kannustinrakennetta, joka muovaa sit,
mitd lapsille opetetaan, mitd lapset toistavat, mista lapsia
palkitaan ja mistd lapsia lannistetaan kysymadsta.

Téssa ei ole kyse opettajien hyokkaamisesta.
Kyse on heiddn toimintaympdaristdnddn olevan kannustimien

ohjaaman jdrjestelmdn ymmaértamisestd.
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Siksi koulutus voi toistuvasti luoda saman maailman uudelleen
ilman, ettd sitd koskaan tarkoitetaan.

Ihmisten tulisi kysya:

Mitd koulutus palkitsee?

Mitéd koulutus toistaa?

Mité koulutus suojaa?

Mité koulutus normalisoi?

Misté koulutus lannistaa?

Mistd koulutus jattdd kysymaétta?

Mitd opettajille maksetaan valitettdvaksi?

Mitd opettajat koulutetaan arvioimaan?

Minka sisélld toimimiseen lapsia valmistellaan?
Mitd tapahtuu, jos opettajat kysyvat itse jarjestelmasta?

Mitd tapahtuu, jos lapsille opetetaan kysymaddn itse
maailmanympéristosta?

Koulutus ei voi kunnolla parantua, ellei koulutuksen sisdisista
kannustimista kysyta.

Jos opettajille maksetaan, heitd koulutetaan, arvioidaan ja
sijoitetaan rooleihin, jotka toistavat samaa jdrjestelmad, koulutus
voi jatkaa sellaisten ihmisten tuottamista, jotka on valmistettu
toimimaan maailmanympaéristdssa sen sijaan, ettd he oppisivat
siitd.
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JARJESTELMAT, KANNUSTIN JA TOISTUVAT
LOPPUTULOKSET

Jarjestelmat voivat sdilya pitkddn, koska niihin on rakennettu
kannustimia.

Ihmiset voivat astua jdrjestelmiin uskoen olevansa itsendisia.

Mutta jarjestelmét voivat vdhitellen muovata kayttaytymista
riippuvuuden kautta.

Mitéd pidempddn kannustimet jadavat kysymattd, sitd
normaalimmilta ne voivat ndyttaa.

Jarjestelmat voivat palkita hiljaisuuden.
Jarjestelmat voivat palkita myOntymisen.
Jarjestelmét voivat palkita uskollisuuden.
Jarjestelmadt voivat palkita toiston.
Jarjestelmadt voivat palkita toimeenpanon.
Jarjestelmét voivat palkita itse jarjestelmén suojelemisen.
Jarjestelmét voivat rangaista kysymisesta.
Jarjestelmadt voivat rangaista paljastamisesta.
Jarjestelmadt voivat rangaista totuudesta.
Jérjestelmdt voivat rangaista kieltdytymisesta.
Ihmisten tulisi kysya:

Mité kayttdytymistd jarjestelma palkitsee?
Mistd kadyttaytymisestd jarjestelmd lannistaa?
Mistd kdyttdytymisestd jarjestelmd rankaisee?

Mitd kdyttdytymistd jarjestelméd suojaa?
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Mité lopputuloksia jérjestelmad luo toistuvasti?
Mitka toistuvat ongelmat ilmestyvit yhad uudelleen?
Mitkd kannustimet aiheuttavat nuo lopputulokset?

Thmiset yrittdvéat usein korjata lopputuloksia kysymatta
kannustimista.

Jos kannustimet pysyvdt muuttumattomina, myo6s kdyttdytyminen
pysyy usein muuttumattomana.

Jos kdyttdytyminen pysyy muuttumattomana, myos lopputulokset
pysyvdt usein muuttumattomina.

Thmiskunta voi siksi toistaa samaa maailmaa samalla, kun se
uskoo yrittdvdnsa parantaa sitd.

KANNUSTIN JA IHMISKUNNAN EDISTYMINEN

Kannustin ja hy6ty on osa puuttuvaa reittid ihmiskunnan
edistymiseen.

IThmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin kannustimet pysyvét
nakymattdmina.

IThmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin ihmiset jatkavat sitd,
mitd heitd edeltdneet ihmiset tekivét, ymmartdmaéttd mihin he
myotdvaikuttavat.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin kuulumisesta tulee
totuutta voimakkaampaa.

IThmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin suosio korvaa
ymmadrtamisen.

Ihmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin pinnalliset ympéristot
korvaavat aitouden.
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Ihmiskunta ei voi edistyé niin kauan kuin ulkopuolelle
sulkemisen pelko pysdyttda kysymisen.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin normalisoituminen
muuttaa toiston hyvéksytyksi todellisuudeksi.

Ihmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin jarjestelmat palkitsevat
toiston ymmartdmisen sijaan.

Ihmiskunta ei voi edistyéd niin kauan kuin koulutus valmistaa
lapsia toimimaan maailmanympéristossad opettamatta heille,
miten siitd kysytddn oikein.

IThmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin ihmiset puolustavat
heitd vahingoittavaa, koska he ovat siitd riippuvaisia.

Lahde ja alkuperd kysyy, mistd jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vditetdan.
Kannustin ja hyoty kysyy:

Kuka hyotyy?

Kuka on riippuvainen?

Kuka suojaa?

Kuka menettaa?

Kenelle maksetaan?

Kuka pysyy hiljaa?

Kuka seuraa?

Kuka normalisoi?
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Mité kayttdytymistd tdmd kannustin luo?

Minkadlaista maailmanympadristdd tama kdyttdytyminen auttaa
luomaan uudelleen?

Néin ihmiset alkavat ndhdd maailmanympdriston alla toimivia
mekanismeja.

Naéin ihmiset siirtyvét uskomuksesta tutkimiseen.

Ndin ihmiset siirtyvit tutkimisesta ndkemiseen.

Ndin ihmiset siirtyvat ndkemisestd ymmartamiseen.
Ndin ihmiset siirtyvdt ymmadrtdmisestd oppimiseen.
Ndin ihmiset siirtyvdt oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Kun kannustimet tulevat nakyviksi, kdyttdytyminen tulee
nakyvaksi.

Kun kéyttaytyminen tulee ndkyvéksi, myotdvaikutus tulee
ndkyvaksi.

Kun my6tavaikutus tulee ndkyvdksi, ymmartdminen tulee
mahdolliseksi.

Kun ymmartdminen tulee mahdolliseksi, ihmiskunta voi alkaa
lakata toistamasta samaa maailmaa.
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OSA 4 - LUONNE JA JOHDONMUKAISUUS

MITA LUONNE JA JOHDONMUKAISUUS TODELLA ON

Osa 1 osoitti, ettd ihmisten on opittava ndkemddn
maailmanympdristo sen sijaan, ettd heistd tulisi vain sen tuotteita.

Osa 2 osoitti, ettd ihmisten on tutkittava, tukeeko ndytto sitd, mitd
vditetdan.

Osa 3 osoitti, ettd ihmisten on ymmarrettdva, mitd kannustimet
palkitsevat, suojaavat ja saavat kdyttdytymisen toistumaan.

Osa 4 siirtyy nyt Luonteeseen ja johdonmukaisuuteen.

Luonne ja johdonmukaisuus on olemassa, koska ihmiset eivit voi
kunnolla ymmartad ihmisid, jarjestelmid, organisaatioita,
ympdrist6jd tai itse maailmaa ennen kuin he ymmartavat, mita
kayttaytymistd ndytetddn toistuvasti ajan kuluessa.

Ihmisié opetetaan usein kuuntelemaan sanoja.

Heitd ei opeteta kunnolla tutkimaan kayttaytymista.
Ihmisid opetetaan luottamaan titteleihin.

Heitd ei opeteta kunnolla tutkimaan johdonmukaisuutta.
Ihmisid opetetaan usein uskomaan lupauksiin.

Heita ei opeteta kunnolla kysymédan malleista.

Thmisid opetetaan usein arvioimaan yksittdisid hetkid.
Heitd ei opeteta oppimaan toistuvasta kdyttdytymisestd.

Luonne ja johdonmukaisuus opettaa ihmisid kysymaan:
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Mitd kayttdytymistd ndytetddn toistuvasti?

Mita kayttdytymista palkitaan toistuvasti?

Mitd kdyttdytymistd suojataan toistuvasti?

Mitd kayttaytymistd véltetddn toistuvasti?

Mika kdyttdytyminen pysyy johdonmukaisena ajan kuluessa?
Mika kayttdytyminen muuttuu olosuhteiden mukaan?

Mika kdyttdytyminen auttaa luomaan maailmanympaériston
uudelleen?

Luonne ei ole yksi hetki.

Luonne on kdyttdytymistd, jota ndytetddn toistuvasti ajan
kuluessa.

Johdonmukaisuus ei ole yksi lausuma.

Johdonmukaisuus on sanojen, kdyttdytymisen ja lopputulosten
toistuvaa keskindistd vastaavuutta ajan kuluessa.

Luonne on yksi ihmiskunnan suurimmista oppimisen vélineista,
koska toistuva kayttaytyminen paljastaa sen, minka sanat, imago,
maine ja esitystapa usein piilottavat.

Talla on merkitystd, koska toistuva kdyttdytyminen paljastaa
usein enemmaén kuin yksittdiset hetket koskaan voivat.

MITA NAYTETAAN
Maailmanympdrist6 ndyttda jo ihmiskunnalle, miten se toimii.

Ongelma ei aina ole siind, ettei mitddn nédytetd.
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Ongelma on siind, ettei ihmisille ole asianmukaisesti opetettu,
miten kysyd, ndhdd, ymmartda ja oppia siitd, mitd ndytetddn.

Ihmiset voivat ndhda valheita.

Ihmiset voivat ndhda ristiriitoja.

Ihmiset voivat ndhda hiljaisuutta.

Ihmiset voivat ndhda riippuvuutta.

Thmiset voivat ndhda pelkoa.

Ihmiset voivat ndhda rahan muovaavan kayttdytymista.
Ihmiset voivat ndhda jdrjestelmien suojaavan itsedén.
Ihmiset voivat ndhdd median toistavan narratiiveja.
Ihmiset voivat ndhda auktoriteetin valttelevan ndyttod.
Ihmiset voivat ndhda ihmisten seuraavan.

Thmiset voivat ndhda toistuvien mallien jatkuvan.

Mutta ilman oikeaa kysymisen kehystéd ihmiset voivat silti padtya
vadrddn ymmarrykseen.

Ihmiset pddtyvat usein védriin ymmarryksiin, koska heille ei ole
asianmukaisesti opetettu, miten kysyd, ndhdd, ymmartda ja oppia
siitd, mitd ndytetddn.

IThmiset voivat ndhda sen, mitd ndytetddn, eivatka silti ymmartaa,
mitd se tarkoittaa.

He voivat ndhda kayttdytymista ja keskittyd vain yksil6ihin.
He voivat ndhda ristiriidan ja jadda vain vihaan.

He voivat ndhda valheita ja jddda vain syyttelyyn.
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He voivat ndhda jarjestelmia ja jadda pintatason selityksiin.

He voivat ndhda toistuvia ongelmia eivitkd vield ymmartda niita
luovia mekanismeja.

Luonne ja johdonmukaisuus opettaa ihmisid kysymadan siitd, mitd
toistuva kdyttdytyminen nadyttaa.

Se pyytdd ihmisid kysymaddn paitsi:

Mita tapahtui?

Vaan myos:

Miti timé ndyttas?

Mitd kdyttdytymistd tdmd paljastaa?
Minkéd mallin tdma paljastaa?

Minka ristiriidan tdma tuo ndkyviin?

Mitd tdma opettaa maailmanympaéristosta?
Mitd ihmiskunta voi oppia tasta?

Maailma on todellinen koulu, koska maailmanympéristd ndyttaa
jatkuvasti kayttaytymistd, ristiriitaa, toistoa, kannustimia,
hiljaisuutta, riippuvuutta, auktoriteettia, pelkoa ja seurauksia.

Ihmiset eivdt voi oppia siitd, mitd he eivit voi ndhda.

Mutta ihmiset eivdt myoskddn voi oppia siitd, mista heille ei ole
opetettu kysymaan.
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SANAT, KAYTTAYTYMINEN JA MALLIT

Thmiset arvioivat usein sitd, mitd ihmiset sanovat.

Mutta kdyttdytyminen voi paljastaa sen, minkéa sanat piilottavat.
Sanat voidaan harjoitella etukéateen.

Sanat voidaan valikoida.

Sanat voidaan toistaa.

Sanoja voidaan suojata.

Sanat voidaan esittaa.

Kayttdytymistd on usein vaikeampi piilottaa pitkdn ajan kuluessa.
Tieto voi kertoa ihmisille, mitd tapahtui.

Kéyttaytyminen voi opettaa ihmisille, miksi se tapahtui.
Ihmisten tulisi kysya:

Vastaavatko sanat kdyttdytymista?

Vastaavatko teot vditteita?

Vastaavatko lopputulokset lupauksia?

Pysyyko kadyttdytyminen samana ajan kuluessa?

Muuttuuko kdyttdytyminen sen mukaan, kuka katsoo?
Muuttuuko kdyttdytyminen sen mukaan, kuka hyotyy?

Toistuva kdyttdytyminen voi paljastaa ristiriitoja, joita yksittdiset
lausumat eivét voi.

Mallit paljastavat usein enemmaén kuin lupaukset.
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Johdonmukaisuus paljastaa usein enemman kuin maine.
Kéyttaytyminen paljastaa usein enemmaén kuin tittelit.

Ihmisten on siksi opittava tutkimaan malleja yksittdisten hetkien
sijaan.

KAYTTAYTYMINEN EI KOSKAAN OLE ERILLAAN
Kayttdytyminen ei ole olemassa erillddn.

Ihmiset vaikuttavat ihmisiin.

Jarjestelmat vaikuttavat ihmisiin.

Ihmiset vaikuttavat jdrjestelmiin.

Aikuiset vaikuttavat lapsiin.

Lapsista tulee aikuisia.

Tulevat sukupolvet perivat kdyttdytymismalleja.

Tulevat sukupolvet auttavat sitten luomaan maailmanympéristén
uudelleen.

Jokaisella toistuvalla kdyttaytymiselld on seurauksia yksiloa
laajemmalle.

Toistuvasta kdyttdytymisestd voi tulla normaalia.
Normalisoitumisesta voi tulla periytymista.
Periytymisestd voi tulla hyvéksyttya todellisuutta.
Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mitd kayttdytymistd tdmd luo?

Kuka oppii téstd kdyttdytymisestd?
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Kuka perii tdamédn kdyttdytymisen?

Minka tulevan maailmanympériston tdma kdyttdytyminen auttaa
luomaan uudelleen?

Luonne ja johdonmukaisuus opettaa ihmisid ajattelemaan yksiloa
laajemmin ja alkamaan oppia laajemmasta ympdristosta.

LUONNE MAINEEN SIJAAN

Ihmisid opetetaan usein luottamaan maineeseen.
Mutta maine ei automaattisesti ole luonnetta.
Maine voidaan luoda.

Mainetta voidaan suojata.

Mainetta voidaan toistaa.

Mainetta voidaan edistaa.

Maine voidaan peria.

Luonne on eri asia.

Luonne nékyy toistuvasti kdyttdytymisen kautta.
Ihmisten tulisi kysya:

Mité kdyttdytymistd ndytetddn toistuvasti?

Mité tapahtuu, kun paine ilmaantuu?

Mité tapahtuu, kun kukaan ei katso?

Mitd tapahtuu, kun on jotakin saatavaa?

Mitd tapahtuu, kun on jotakin menetettavaa?

Mité tapahtuu, kun totuus on ristiriidassa kannustimen kanssa?
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Luonne tulee usein selvimmin ndkyviin silloin, kun kannustimet
ovat mukana.

Siksi Luonne ja johdonmukaisuus liittyy suoraan Kannustimeen
ja hyétyyn.

JOHDONMUKAISUUS AJAN KULUESSA

Johdonmukaisuutta ei voida arvioida yhden tapahtuman
perusteella.

Johdonmukaisuutta on tutkittava ajan kuluessa.

Ihmiset voivat sanoa arvostavansa totuutta.

Thmiset voivat sanoa arvostavansa oppimista.

Ihmiset voivat sanoa arvostavansa oikeudenmukaisuutta.
Ihmiset voivat sanoa arvostavansa kysymista.

Mutta johdonmukaisuus kysyy, tukeeko kédyttdytyminen noita
vditteitd toistuvasti.

Ihmisten tulisi kysya:

Mitd kayttdytymistd on ndytetty ajan kuluessa?

Mitd malleja on toistettu?

Mita ristiriitoja on ilmennyt?

Mitka kayttdytymismallit ovat pysyneet muuttumattomina?
Mitka kayttaytymismallit katoavat, kun olosuhteet muuttuvat?

Johdonmukaisuudesta tulee usein yksi vahvimmista ndyton
reiteistd, koska ihmiset lopulta nayttavét, mitd he toistuvasti
tekevat.
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Tama liittyy suoraan Nayttostandardiin.

Nayttostandardi kysyy, tukeeko kdyttdytyminen sitd, mita
vditetaan.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, pysyyko kdyttdytyminen
toistuvasti linjassa ajan kuluessa.

IMAGO VASTAAN LUONNE

Thmiset voivat tulla taitaviksi imagon hallinnassa.
Imago on sitd, mitd ihmiset haluavat muiden ndkevén.
Luonne on sitd, mitd kdyttdytyminen toistuvasti ndyttaa.
Imago voidaan luoda.

Imagoa voidaan suojata.

Imago voidaan asettaa ndytteille.

Imagoa voidaan edistda.

Imagoa voidaan palkita.

Mutta imago ei automaattisesti ole luonnetta.
Ihmisten tulisi kysya:

Néaenk6 imagon?

Vai ndenko kdyttdytymisen?

Néaenko esitystavan?

Vai ndenko johdonmukaisuuden?

Mitéd kayttdytymistd ndytetddn toistuvasti?
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Mité kayttdytymista piilotetaan toistuvasti?
Mitd kayttaytymistd ilmenee, kun paine poistuu?
Mitd kdyttdytymistd ilmenee, kun painetta lisdtddn?

Thmiset voivat kdyttdd vuosia imagon suojelemiseen samalla, kun
heidén kayttaytymisensa paljastaa toistuvasti jotakin muuta.

IHMISET, JARJESTELMAT JA MAAILMANYMPARISTO
Luonne ja johdonmukaisuus ei koske vain yksiloita.
Se koskee kaikkea maailmanympéristssa toimivaa.
Se koskee:

Ihmisia.

Opettajia.

Vanhempia.

Kouluja.

Hallituksia.

Mediaa.

Instituutioita.

Jérjestelmia.

Organisaatioita.

Yhteisoja.

Ymparistoja.

Thmiset tutkivat usein sitd, mitd ndmad sanovat.
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He eivit tutki kunnolla sitd, mitd ndmaé toistuvasti tekevdt.
Thmisten tulisi siksi kysya:

Mitd kdyttdytymistd ndytetddn toistuvasti?

Mitd kayttaytymistd suojataan toistuvasti?

Mitd kayttdytymistd véltetddn toistuvasti?

Mité kayttdytymistd palkitaan toistuvasti?

Mitd kayttdytymistd normalisoidaan toistuvasti?

Mitd kdyttdytymistd peritddn toistuvasti?

Mitd kdyttdytymistd ndytetddn ihmiskunnalle opittavaksi?

Luonnetta ja johdonmukaisuutta on sovellettava kaikkialla.

KOULUTUS, OPETTAJAT JA LUONNE

Koulutuksesta on myos kysyttava Luonteen ja
johdonmukaisuuden kautta.

Opettajista tulee lapsille tiedon ldhteita.
Lapset eivit opi vain tiedosta.

He oppivat myos kdyttaytymisesta.
Lapset tarkkailevat:

Mitd aikuiset tekevat.

Mita opettajat tekevdt.

Mita jdrjestelmdt palkitsevat.
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Mité jarjestelmdt vélttelevat.

Mitd jarjestelmdt suojaavat.

Mitd jarjestelmat toistavat.

Mitd jéarjestelmét ndyttdvat normaalina.

Téssd ei ole kyse opettajien hyokkddmisestd.

Kyse on heiddn toimintaympdristonsd ymmartamisesta.
Ihmisten tulisi kysya:

Mitd kdyttdytymismalleja lapset ndkevat toistuvasti?
Mista kayttdytymismalleista lapsia palkitaan toistuvasti?

Misté kdyttdytymismalleista lapsia lannistetaan toistuvasti
kysymadsta?

Valmistellaanko lapsia toistamaan maailmanymparist6a?
Vai valmistellaanko lapsia oppimaan siitd?

Jos lapsille ei opeteta, miten kysyd kdyttdytymisestd, ristiriidasta,
kannustimista, hiljaisuudesta ja toistuvista malleista, he voivat
perid saman maailmanympadriston ymmartdmattd, mitd heille
naytetaan.
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MIKSI LUONNE JA JOHDONMUKAISUUS ON TARKEA

Luonne ja johdonmukaisuus on tdrked, koska ihmiset eivit voi
kunnolla ymmartdd maailmanympéristdd ennen kuin he
ymmartdvat toistuvaa kdyttdytymista.

Tarkoituksena ei ole jadda loukkuun vihaan, syyttelyyn, pelkoon
tai loputtomaan vastustamiseen.

Tarkoituksena on oppia siitd, mitd maailmanympérist6 jo ndyttaa.
Itse maailmanymparistostd tulee koulutusympaéristo.
Kayttaytymisestd tulee oppitunti.

Ristiriidasta tulee oppitunti.

Toistosta tulee oppitunti.

Itse ympéristdstd tulee opettaja.

Ihmisen tietoisuus edistyy, kun ihmiset lakkaavat reagoimasta
siihen, mitd heille ndytetdan, ja alkavat oppia siitd, mitd heille
ndytetdaan.

Léahde ja alkuperd kysyy, mistd jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vditetdan.
Kannustin ja hyoty kysyy, mika palkitsee kdyttdytymista.
Luonne ja johdonmukaisuus kysyy:

Onko kayttdytyminen toistuvasti linjassa sen kanssa, mita
vditetddn?
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Mité kayttdytyminen nayttdd?

Mitd ristiriita opettaa?

Mita toistuva malli paljastaa?

Mitd ihmiskunta voi oppia siitd, mitd ndytetdan?
Nain ihmiset alkavat siirtya yksittdisten hetkien yli.
Néin ihmiset alkavat tunnistaa malleja.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa ristiriitoja.

Ndin ihmiset alkavat tunnistaa johdonmukaisuutta.

Néin ihmiset alkavat oppia siitd, mitd maailmanympéristd jo
nayttaa.

Naéin ihmiset siirtyvét uskomuksesta tutkimiseen.

Ndin ihmiset siirtyvit tutkimisesta ndkemiseen.

Naéin ihmiset siirtyvat ndkemisestd ymmartdmiseen.
Ndin ihmiset siirtyvdt ymmadrtamisestd oppimiseen.
Néin ihmiset siirtyvét oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Ndin ihmiset siirtyvdt maailmanympaériston tuotteiksi tulemisesta
maailmanymparistostd oppiviksi.
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LUONNE AJAN KULUESSA

Tamaédn osan ensimmadinen osa selitti, ettei Luonteessa ja
johdonmukaisuudessa ole kyse yksittdisistd hetkista.

Siind on kyse toistuvan kdyttdytymisen ymmartdmisestd ajan
kuluessa.

Tama osa siirtyy nyt siihen, miten Luonne ja johdonmukaisuus
toimii ajan kuluessa.

Thmiset eivat aina paljasta luonnettaan heti.
Kéyttdytyminen ajan kuluessa paljastaa sen usein.
Ihminen voi sanoa yhtd, mutta tehdd toistuvasti toista.

Jarjestelma voi vdittda yhta tarkoitusta, mutta tuottaa toistuvasti
erilaisia lopputuloksia.

Organisaatio voi vdittdd olevansa neutraali, mutta suojata
toistuvasti tiettyja kayttdytymismalleja.

Instituutio voi vdittda olevansa oikeudenmukainen, mutta valttda
toistuvasti vaikeita kysymyksid.

Rooli voi vdittda tayttavansa velvollisuutta, mutta tuottaa toistuvasti
myOntymista.

Luonne ajan kuluessa auttaa ihmisid ndkemaéan malleja, jotka
yksittdiset hetket voivat piilottaa.

Thmisten tulisi kysya:

Mitd kayttdytymista on ndytetty toistuvasti?

Mitd lopputuloksia on tuotettu toistuvasti?

Mitkad mallit ilmestyvét yhad uudelleen?

Mitka ristiriidat ilmestyvét yha uudelleen?
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Mika kdyttdytyminen pysyy muuttumattomana?
Mika kayttdytyminen muuttuu olosuhteiden mukaan?
Mika kdyttdytyminen muuttuu sen mukaan, kuka katsoo?

Ajan mittaan ndkyvat mallit paljastavat luonteen usein tarkemmin
kuin pelkat lausumat.

RISTIRIITA JA IHMISTEN KAYTTAYTYMINEN

Ristiriidasta voi tulla yksi vahvimmista reiteistd luonteen
ymmadrtamiseen.

Thmiset voivat sanoa arvostavansa totuutta samalla, kun he
vilttelevit vaikeita totuuksia.

IThmiset voivat sanoa arvostavansa kysymistd samalla, kun he
lannistavat kysymyksia.

Ihmiset voivat sanoa arvostavansa oppimista samalla, kun he
suojaavat toistoa.

Thmiset voivat sanoa arvostavansa oikeudenmukaisuutta samalla,
kun he tuottavat toistuvasti epdoikeudenmukaisia lopputuloksia.

Ihmiset voivat sanoa arvostavansa itsendistd ajattelua samalla,
kun he palkitsevat mukautumista.

Thmisten tulisi kysya:

Missd sanat ja kdyttdytyminen eroavat toisistaan?
Mitka ristiriidat ilmestyvit toistuvasti?

Mitkd mallit jatkuvat ristiriidasta huolimatta?
Kuka hy6tyy ristiriidan jatkumisesta?

Mitkd kannustimet suojaavat ristiriitaa?
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Ristiriita ei automaattisesti ole todiste pahasta tarkoituksesta.
Mutta toistuvasta ristiriidasta on kysyttava.

Toistuva ristiriita voi paljastaa pinnan alla toimivia mekanismeja.

MAAILMANYMPARISTO NAYTTAA JO
THMISKUNNALLE

Maailmanympdristd ndyttdd jo ihmiskunnalle, miten se toimii.
Ongelma ei aina ole siing, ettei mitddn naytetd.

Ongelma on siind, ettei ihmiskunnalle ole asianmukaisesti
opetettu, miten oppia siitd, mitd ndytetddn.

Ihmiset voivat ndhda ristiriidan ja jaada syyttelyyn.

Ihmiset voivat ndhdéa valheita ja jddda vihaan.

Ihmiset voivat ndhda jarjestelmid ja jddda pintatason selityksiin.
Ihmiset voivat ndhda toistuvia ongelmia ja jadda turhautumiseen.

Ihmiset voivat ndhda toistuvia kdyttdytymismalleja ja jadda
tunnereaktioihin.

Ihmiset voivat ndhda ndkyvid tapahtumia eivétka silti ymmartaa
niitd luovia mekanismeja.

Thmiset paatyvat usein vaariin ymmarryksiin, koska heilla ei vield
ole riittavasti tietoa, ymmarrystd tai kysymisen valmiuksia.

Thmiset voivat ndhda:
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Yhden tapahtuman.

Yhden ihmisen.

Yhden jdrjestelman.

Yhden valheen.

Yhden ristiriidan.

Yhden lopputuloksen.

Ja pysdhtya siihen.

Luonne ja johdonmukaisuus opettaa ihmisid jatkamaan.
Ihmisten tulisi kysya:

Mitd kayttdytymistd tdmd paljastaa?
Minkd mekanismin tdma paljastaa?
Mité toistuvaa mallia tima nayttaa?
Minka ristiriidan tdma tuo ndkyviin?
Mitd ihmiskunta voi oppia tdsta?
Tarkoituksena ei ole loputon kysyminen.

Tarkoituksena on ymmartaminen.

REAKTIO VASTAAN OPPIMINEN

Yksi ihmiskunnan edistymisen suurimmista rajoituksista on se,
ettd ihmiset usein reagoivat siihen, mité heille ndytetdén, sen
sijaan ettd oppisivat siitd, mitd heille ndytetddn.

Reaktio voi pysdyttad etenemisen.
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Ihmiset suuttuvat.

Thmiset peldstyvat.

Ihmiset valitsevat puolia.

Ihmiset puolustavat kantoja.

Ihmiset hyokkddvat kantoja vastaan.
Thmiset jadvat loukkuun narratiiveihin.

Ihmiset voivat kayttdd valtavasti energiaa reagoimiseen
ymmartdamadttd, mihin he reagoivat.

Luonne ja johdonmukaisuus opettaa ihmisid siirtyméaédn reaktiota
pidemmidille.

Ihmisten tulisi kysya:

Mitd tdma ndyttaa?

Mitd tdma opettaa?

Mitd kdyttdytymistd paljastuu?
Mita toistuvaa mallia paljastuu?
Mikd mekanismi toimii?

Mitéd ihmiskunta voi oppia tdsta?
Paamaadra ei ole reaktio.

Pddmadrd on ymmartaminen.
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VALIKOIVA LUONNE JA VALIKOIVA AJATTELU
Thmiset eivit aina kdyttdydy johdonmukaisesti.
Ihmiset voivat kdyttdytya eri tavoin riippuen:
Rahasta.

Asemasta.

Yleisostd.

Auktoriteetista.

Hyvadksynnésta.

Suosiosta.

Pelosta.

Hydodysta.

Menetyksesta.

Ihmiset voivat vaikuttaa totuudenmukaisilta yhdessa ympéristossa
ja viltella totuutta toisessa.

Thmiset voivat kysyd yhdestd aiheesta samalla, kun he suojaavat
toista.

Ihmiset voivat haastaa yhden jarjestelman samalla, kun he
puolustavat toista.

Ihmiset voivat soveltaa periaatteita valikoivasti.

Ihmisten tulisi kysya:

Pysyyko tdama kayttdytyminen johdonmukaisena kaikkialla?
Vai ilmeneekd se vain tietyissd olosuhteissa?

Mika muuttuu, kun kannustimia ilmestyy?

Mika muuttuu, kun painetta ilmestyy?
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Mikéd muuttuu, kun jokin arvokas on vaarassa?

Luonne tulee usein selvimmin nédkyviin, kun kannustimet ja paine
tormadvat.

HILJAISUUS, OSALLISTUMINEN JATOISTUVA
KAYTTAYTYMINEN

Luonne ei paljastu vain toiminnan kautta.
Luonne voi paljastua myos hiljaisuuden kautta.
Hiljaisuudesta voi tulla kdyttdytymista.
Hiljaisuudesta voi tulla suojelua.
Hiljaisuudesta voi tulla osallistumista.
Ihmisten tulisi kysya:

Kuka pysyy hiljaa?

Mitd suojataan?

Minka toistuvan kdyttdytymisen annetaan jatkua?
Mitd totuutta valtetddn?

Mika ristiriita jatetddn huomiotta?

Thmiset voivat pysyad hiljaa, koska puhuminen uhkaa sitd, mista
he ovat riippuvaisia.

Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska puhuminen uhkaa heiddn
asemaansa.

Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska puhuminen uhkaa kuulumista.

120



Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska puhuminen uhkaa
hyvaksyntda.

Luonteeseen kuuluu siksi myos se, mitd ihmiset toistuvasti
paattavat olla tekematta.

KAYTTAYTYMINEN, VAIKUTUS JA TULEVAT
SUKUPOLVET

Kayttdytyminen ei koskaan ole olemassa erilldan.
Ihmiset vaikuttavat ihmisiin.

Jarjestelmat vaikuttavat ihmisiin.

Thmiset vaikuttavat jarjestelmiin.

Aikuiset vaikuttavat lapsiin.

Lapsista tulee aikuisia.

Tulevat sukupolvet perivat kdyttaytymismalleja.

Tulevat sukupolvet auttavat sitten luomaan maailmanympadriston
uudelleen.

Jokaisella toistuvalla kadyttaytymiselld on seurauksia yksiloa
laajemmalle.

Ihmiset voivat uskoa tekevidnsa vain pienen paatoksen.

Mutta miljoonat toistuvat kdyttaytymismallit voivat luoda
kokonaisen maailmanympadriston uudelleen.

Thmisten tulisi siksi kysya:
Mihin kdyttaytymiseen mind myotdvaikutan?

Mitd kdyttdytymistd autan normalisoimaan?
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Mité kayttdytymistd tulevat sukupolvet perivit?

Minkd maailmanympaériston tdmd kdyttdytyminen auttaa luomaan
uudelleen?

KOULUTUS, OPETTAJAT JA LUONNE

Koulutusta on my®ds tutkittava Luonteen ja johdonmukaisuuden
kautta.

Lapset eivdt peri vain tietoa.

Lapset perivat kayttdytymistd.

Lapset tarkkailevat:

Miten aikuiset kayttdytyvaét.

Miten opettajat kayttaytyvat.

Miten auktoriteetti kdyttaytyy.

Miten jdrjestelmat kayttaytyvat.

Miten ihmiset reagoivat.

Miten ihmiset pysyvat hiljaa.

Miten ihmiset kysyvit.

Miten ihmiset valttelevit kysymista.

Lapset voivat vahitellen perid nuo kdyttdytymismallit itse.
Téssa ei ole kyse opettajien hyokkadamisesta.

Kyse on heitd muovaavan ympdriston ymmartamisestd.
Ihmisten tulisi kysya:

Mité kayttdytymismalleja lapset ndkevat toistuvasti?

122



Mité kayttdytymismalleja lapset perivit toistuvasti?
Mistd kayttadytymismalleista lapsia palkitaan toistuvasti?

Mistd kdyttdytymismalleista lapsia lannistetaan toistuvasti
kysymasta?

Koulutus ei voi kunnolla parantua, jos toistuva kdyttdytyminen
pysyy nakymattomana.

IHMISEN TIETOISUUS JA MAAILMANYMPARISTOSTA
OPPIMINEN

Yksi ihmiskunnan edistymisen suurimmista puuttuvista reiteista
on oppiminen siitd, miké on jo ndkyvissa.

Ihmiskunnalle ndytetddn jatkuvasti:
Ristiriitaa.

Riippuvuutta.

Hiljaisuutta.

Auktoriteettia.

Pelkoa.

Seuraamista.

Normalisoitumista.

Kannustimia.

Toistoa.

Kéyttdytymista.
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Mutta ihmiskunnalle ei ole asianmukaisesti opetettu, miten ndista
mekanismeista opitaan.

Thmiset odottavat usein, ettd heitd opetetaan, vaikka he jo seisovat
suurimmassa olemassa olevassa oppimisymparistossa.

Itse maailmanympdristd on oppitunti.

Itse maailmanympéristé on néytto.

Itse maailmanympaéristé on mahdollisuus oppia.
Itse maailmanympaéristé on opettaja.

Ihmisen tietoisuus edistyy, kun ihmiset lakkaavat reagoimasta
siihen, mitd heille ndytetddn, ja alkavat oppia siitd, mitd heille
ndytetdan.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mitd tdma ndyttaa?

Mitd tdma opettaa?

Mitéd ihmiskunta voi oppia tdsta?

Mitd toistuvaa mallia paljastuu?

Mita kayttaytymistad paljastuu?

Mitd maailmanympaéristéd luodaan uudelleen?

Kun ihmiset oppivat esittdamddn nama kysymykset, he alkavat
siirtyd reaktiota pidemmadlle kohti ymmartamista.
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LUONNE JA IHMISKUNNAN EDISTYMINEN

Luonne ja johdonmukaisuus on osa puuttuvaa reittid ihmiskunnan
edistymiseen.

Ihmiskunta ei voi edistyéd niin kauan kuin toistuvat ristiriidat
pysyvat ndkymaéttomind.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin ihmiset sanovat yhta ja
tekevit toistuvasti toista.

Ihmiskunta ei voi edistyéa niin kauan kuin imago muuttuu
kdyttaytymistd tarkedmmaksi.

IThmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin maine muuttuu
johdonmukaisuutta tarkeammaksi.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin kaksoisstandardit
pysyvat normalisoituina.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin kannustimet
syrjayttavat periaatteet toistuvasti.

Ihmiskunta ei voi edistyéa niin kauan kuin toistuvia
kdyttdytymismalleja peritddn ilman tutkimista.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin lapset perivat
kdyttdytymismalleja ilman, ettd heille opetetaan, miten niistd
kysytadan.

Ihmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin ihmiset reagoivat
siithen, mitd ndytetddn, sen sijaan ettd oppisivat siitd, mitéd
naytetaan.

Lahde ja alkuperé kysyy, mistd jokin tuli ja mika sitd muovasi.

Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytt6 sitd, mitd vditetdan.
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Kannustin ja hyoty kysyy, mika palkitsee ja suojaa
kayttdytymistd.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy:

Onko kayttdytyminen toistuvasti linjassa sen kanssa, mité
vditetddn?

Mita kayttdytyminen ndyttaa?

Mitd ristiriita opettaa?

Mité toistuva malli paljastaa?

Mitd ihmiskunta voi oppia siitd, mitd ndytetaan?
Néin ihmiset alkavat tunnistaa malleja.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa ristiriitoja.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa johdonmukaisuutta.

Néin ihmiset alkavat oppia siitd, mitd maailmanymparisto jo
nayteaa.

Ndin ihmiset siirtyvdt uskomuksesta tutkimiseen.

Ndin ihmiset siirtyvdt tutkimisesta ndkemiseen.

Ndin ihmiset siirtyvat ndkemisestd ymmartdmiseen.
Nain ihmiset siirtyvat ymmartamisestd oppimiseen.
Néin ihmiset siirtyvat oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Néin ihmiset siirtyvat maailmanympdriston tuotteiksi tulemisesta
maailmanympaéristostd oppiviksi.
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OSA5 - LUPAKYSYA

MITA LUPA KYSYA TODELLA ON

Osa 1 osoitti, ettd ihmisten on opittava ndkemaéan
maailmanympéristo sen sijaan, ettd heistd tulisi vain sen tuotteita.

Osa 2 osoitti, ettd ihmisten on tutkittava, tukeeko ndytto sitd, mitd
vditetaan.
Osa 3 osoitti, ettd ihmisten on ymmarrettdvd, mitd kannustimet

palkitsevat, suojaavat ja saavat kdyttdytymisen toistumaan.

Osa 4 osoitti, ettd ihmisten on opittava siitd, mitd toistuva
kédyttdytyminen jo ndyttdd ihmiskunnalle.
Osa 5 siirtyy nyt Lupaan kysya.

Lupa kysyd on olemassa, koska ihmisid muovaavat ymparistot,
jotka opettavat heitd hyvdaksymaddn, seuraamaan, toistamaan,
tottelemaan ja pysymadadn hiljaa, eikd heille opeteta, miten tasta
kysytdan.

Ihmisille opetetaan, mité ajatella, opettamatta heille, miten itse
ajattelusta kysytddn kunnolla.

Ihmisille opetetaan, mitd uskoa, eikd heille opeteta, miten
uskomus muodostui.

Ihmisille opetetaan, mitéd toistaa, eika heille opeteta, miten sitd,
mitd toistetaan, tutkitaan.

Ihmisille opetetaan, kehen luottaa, eika heille opeteta, miten
luottamuksesta kysytdan.
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Ihmisille opetetaan, mika auktoriteetti hyvdksyd, eikd heille
opeteta, miten auktoriteetista kysytdan.

Thmisille opetetaan, miten toimia jdrjestelmien sisdlld, eika heille
opeteta, miten jdrjestelmistd kysytdan.

Tdmad luo yhden suurimmista esteistd ihmiskunnan edistymiselle.
Ihmiset voivat alkaa tuntea, ettd kysyminen vaatii luvan.
Luvan auktoriteetilta.

Luvan jarjestelmiltd.

Luvan opettajilta.

Luvan vanhemmilta.

Luvan ty6nantajilta.

Luvan hallitukselta.

Luvan medialta.

Luvan asiantuntijoilta.

Luvan ryhmilta.

Luvan suosiolta.

Luvan sosiaaliselta hyvdksynnalta.

Luvan heitd ymparéivaltd maailmanymparistolta.

Lupa kysyad opettaa ihmisid kysymadén:

Saanko kysya tdsta?

Kuka opetti minulle, ettd tarvitsin luvan?

Mité pelkddn tapahtuvan, jos kysyn?
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Kuka hyotyy, jos en kysy?
Mitd kayttdytymistd suojataan, kun kysymistd lannistetaan?

Mitd maailmanympéristéa luodaan uudelleen, kun ihmiset
odottavat lupaa kysya?

Luvassa kysya ei ole kyse vain kysymysten esittdmisesta.

Siind on kyse sen ymmartamisestd, miksi ihmiset estdvdt itseddn
kysymastd jo alun perin.

Lupa kysya opettaa ihmisid my6s kysymaan itse luvasta.

EHDOLLISTUMINEN JA ELINIKAISET
LUPARAKENTEET

Ihmiset ehdollistuvat usein hakemaan lupaa koko eldménsa ajan.
Lapset voivat hakea lupaa aikuisilta.

Opiskelijat voivat hakea lupaa opettajilta.

Tyontekijdt voivat hakea lupaa tyonantajilta.

Ihmiset voivat hakea lupaa jarjestelmilta.

Ihmiset voivat hakea lupaa ryhmilta.

Ihmiset voivat hakea lupaa auktoriteetilta.

Ihmiset voivat hakea lupaa itse yhteiskunnalta.

Ajan myota tastd kdyttdytymisestd voi tulla normaalia.

Thmiset voivat vahitellen lakata luottamasta omiin havaintoihinsa.
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He voivat vahitellen lakata luottamasta omaan kykyynséa oppia.
He voivat vahitellen lakata kysymadsta siitd, mitd ndytetdan.

Ihmiset voivat tottua luvan hakemiseen niin paljon, etteivit endd
tunnista tekevénsa sitd.

Luparakenteet voivat lopulta muuttua ndkymattomiksi.
Ihmiset eivdt ehkd endd ymmarrd toimivansa niiden sisalla.
Thmisten tulisi kysya:

Kuka opetti minut hakemaan lupaa?

Milloin aloin hakea lupaa?

Mitd luparakenteita olen perinyt?

Luotanko omaan kykyyni oppia?

Vai odotanko hyvdksyntdd ennen kuin opin?

LUVAN ODOTTAMINEN OPPIMISEEN

Ihmiset odottavat usein, ettd heitd opetetaan, vaikka he jo seisovat
suurimmassa olemassa olevassa oppimisympaéristossa.

Maailmanympadristd ndyttdd jo kdyttdytymistd, ristiriitaa, toistoa,
riippuvuutta, hiljaisuutta, auktoriteettia, kannustimia, pelkoa,
seurauksia ja toistuvia malleja.

Mutta ihmiset voivat silti odottaa jonkun muun kertovan heille,
mika on tarkeaa.

He voivat odottaa auktoriteetin hyvédksyvan sen.

He voivat odottaa median ndyttdvan sen.
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He voivat odottaa asiantuntijoiden selittdvan sen.
He voivat odottaa opettajien opettavan sen.

He voivat odottaa ryhmien hyvdksyvén sen.

He voivat odottaa suosiota ennen kuin tutkivat sita.
He voivat odottaa lupaa ennen kuin oppivat.

Ihmiskunta odottaa usein lupaa oppia maailmasta, joka on jo
ndkyvissa.

Tama tarkoittaa, ettd ihmiset voivat eldd maailmanympaéristossa
oppimatta siita.

He voivat ndhda sen, mitd ndytetdan, eivatka silti kysya siitd.

He voivat ndhda ristiriidan ja silti odottaa jonkun muun selittdvén
sen.

He voivat ndhda toistuvaa kayttdytymista ja silti odottaa jonkun
muun hyvidksyvén siitd kysymisen.

He voivat ndhda jarjestelmien toistavan samoja malleja ja silti
odottaa jonkun muun kertovan, ettd silld on merkitysta.

Ihmisten tulisi kysya:

Opinko maailmanympéristosta?

Vai odotanko lupaa oppia siitd?

Kysynko siitd, mitd ndytetddn?

Vai odotanko, ettd joku muu kysyy siitd ensin?

Kéytdnkd omaa mieltdni?
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Vai odotanko toisen ldhteen pddttdvan, mikd ansaitsee huomioni?
Maailma on todellinen koulu.

Mutta ihmiset eivét voi oppia maailmasta, jos he odottavat lupaa
kysya siitd.

AUKTORITEETTI, HYVAKSYNTA JA DELEGOITU
AJATTELU

IThmisia opetetaan luottamaan auktoriteettiin opettamatta heille
kunnolla, miten auktoriteetista kysytdan.

Heitd opetetaan luottamaan titteleihin.

Heitd opetetaan luottamaan rooleihin.

Heitd opetetaan luottamaan asemiin.

Heitd opetetaan luottamaan jdrjestelmiin.

Heitd opetetaan luottamaan virallisiin lausuntoihin.
Heitd opetetaan luottamaan hyvéksyttyihin ldhteisiin.

Heitd opetetaan luottamaan siihen, mika esitetdan
hyvaksyttdvana.

Téama voi luoda delegoitua ajattelua.

Delegoitua ajattelua syntyy, kun ihmiset antavat toisen ihmisen,
roolin, jdrjestelman, ldhteen, ryhmaén tai auktoriteetin paattaa,

mistd he saavat kysyd, mitd he saavat uskoa, hyvdksyd, toistaa tai
hylata.

Ihmiset voivat uskoa ajattelevansa itsendisesti, vaikka he
ajattelevat yhd muiden luomien rajojen siséalla.
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He voivat kysyd yhdestd asiasta jattden samalla laajemman
kehyksen kysymattd.

He voivat hyldtd yhden auktoriteetin samalla, kun hyvaksyvit
toisen.

He voivat jdttda yhden narratiivin ja siirtyd toiseen.

He voivat pysdhtya johtopaatokseen, koska joku, johon he jo
luottavat, on hyvdksynyt sen.

Lupa kysyad opettaa ihmisid kysymaéan:

Ajattelenko itse?

Vai annanko toisen ldhteen ajatella puolestani?
Kysynko itse kehyksesta?

Vai kysynko vain minulle annetun kehyksen sisélla?
Luotanko nadyttoon?

Vai luotanko hyvaksyntdan?

Seuraanko ymmarrystd?

Vai seuraanko auktoriteettia?

Itsendinen ajattelu ei voi kehittyd, jos ihmiset delegoivat
kysymisen muille.

PELKO, KUULUMINEN JA JOUKKOON SOPIMINEN

Ihmiset estdvit usein itseddn kysymastd, koska kysyminen voi
uhata kuulumista.

He voivat peléta torjutuksi tulemista.
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He voivat peldtd kritiikkia.

He voivat peldtd pilkatuksi tulemista.

He voivat pelatd eristetyksi joutumista.

He voivat peldtd hyvdaksynndn menettamista.

He voivat peldtd aseman menettdmistd.

He voivat peldtd tyon menettamista.

He voivat peldtd ihmissuhteiden menettamista.

He voivat peldtd yksin jadmista.

Kuulumisesta voi tulla kysymistd voimakkaampaa.
Hyvéksynnastd voi tulla totuutta voimakkaampaa.
Pelosta voi tulla ymmartamistd voimakkaampaa.
Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska he haluavat sopia joukkoon.

Thmiset voivat toistaa sitd, mitd muut toistavat, koska he haluavat
kuulua joukkoon.

Ihmiset voivat puolustaa sitd, mitd muut puolustavat, koska he
pelkaavat ulkopuolelle sulkemista.

Thmiset voivat valttdd kysymysten esittdmistd, koska he eivét
halua ndyttaa erilaisilta.

Thmiset voivat seurata muiden kdyttdytymistd ennen kuin
ymmartdvat, mitd he seuraavat.

Tdama liittyy suoraan Kannustimeen ja hyotyyn.

Ihmiset eivat valttamattd valta kysymista vain siksi, ettd he
uskovat jonkin olevan totta.
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He voivat valttda kysymistd, koska kysyminen uhkaa sitd, mista
he ovat riippuvaisia, mihin he kuuluvat tai minkd menettdmistd he
pelkdavit.

Ihmisten tulisi kysya:

Mitd pelkddn menettdvani, jos kysyn tasta?

Pysynko hiljaa, koska ymmaérran?

Vai pysynk®d hiljaa, koska pelkédéan ulkopuolelle sulkemista?
Olenko samaa mieltd, koska olen tutkinut asian?

Vai olenko samaa mieltd, koska haluan kuulua joukkoon?
Toistanko titd, koska se on totta?

Vai toistanko titd, koska muutkin toistavat sitd?

Lupa kysyd opettaa ihmisid erottamaan totuuden kuulumisesta.

SEURAAMINEN, MUKAUTUMINEN JA SOSIAALINEN
HYVAKSYNTA

Ihmisten ympaéristot palkitsevat usein seuraamista.

Ihmisia voidaan palkita samaa mieltd olemisesta.

Ihmisid voidaan palkita toistamisesta.

Ihmisia voidaan palkita myontymisesta.

Thmisid voidaan palkita hyvdksyttyjen rajojen sisdlld pysymisesta.

Ihmisia voidaan palkita siitd, etteivdt he kysy siitd, minkd muut
hyvaksyvat.

Mukautumisesta voi tulla normaalia.

135



Normalisoituminen voi periytya.
Peritystd kdyttdytymisestd voi tulla hyvaksyttya todellisuutta.
Ihmiset voivat sitten sekoittaa sosiaalisen hyvdksynnén totuuteen.

He voivat uskoa jonkin olevan oikein, koska monet ihmiset
hyvaksyvit sen.

He voivat uskoa jonkin olevan turvallista, koska monet ihmiset
seuraavat sitd.

He voivat uskoa, ettd jostakin on vddrin kysyd, koska harvat
ihmiset kysyvit siitd.

He voivat uskoa, ettei jokin ole tarkedd, koska sille ei ole annettu
hyvéksyntdd, tavoittavuutta, asemaa tai suosiota.

Ihmiset voivat myos peldtd erilaisuutta.

He voivat peldtd erottuvansa joukosta.

He voivat pelitd, etteivdt sovi joukkoon.

He voivat peldtd ndyttdvansa vaardssa olevalta.

He voivat pelitd olevansa yksin.

Ihmisten tulisi kysya:

Seuraanko, koska ymmarran?

Vai seuraanko, koska muut seuraavat?

Hyvéksynkd, koska ndytto tukee sita?

Vai hyvdksynkd, koska se on sosiaalisesti hyvéksyttya?

Viltanko kysymistd, koska olen tutkinut asian?
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Vai siksi, ettd siitd kysyminen saisi minut erottumaan joukosta?
Seuraaminen ei ole ymmartamista.

Mukautuminen ei ole totuutta.

Sosiaalinen hyvéksynta ei ole ndyttoa.

Luparakenteista voi tulla yksi suurimmista mekanismeista, jotka
sallivat maailman toistuvien ongelmien jatkumisen.

Lupa kysya on tdrked, koska ihmisistd ei voi tulla itsendisia
ajattelijoita niin kauan kuin he ovat riippuvaisia sosiaalisesta
hyvédksynnasta paattddkseen, mistd saa kysya.

LAPSET, KOULUTUS JAKYSYMISEN KYVYN
MENETTAMINEN

Lapset esittavat luonnostaan kysymyksid.

Lapset haluavat usein tietdd miksi.

He kysyvit, miksi asioita tapahtuu.

He kysyvit, miksi ihmiset kdyttaytyvat tietyilld tavoilla.
He kysyvit, miksi sddnt6jd on olemassa.

He kysyvat, miksi aikuiset sanovat yhtd ja tekevat toista.
He kysyvit, koska he yrittdvat ymmartda.

Mutta maailmanympéristd voi vahitellen opettaa lapset pois
kysymisestd.

Lapsia voidaan opettaa olemaan hiljaa.

Lapsia voidaan opettaa hyvaksymaan.
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Lapsia voidaan opettaa toistamaan.
Lapsia voidaan opettaa tottelemaan.

Lapsia voidaan opettaa lopettamaan miksi-kysymysten
esittdminen.

Lapsille voidaan opettaa, ettd kysyminen on epdkohteliasta.
Lapsille voidaan opettaa, ettd auktoriteetista kysyminen on
vaadrin.

Lapsille voidaan opettaa, ettd oikeat vastaukset ovat parempia
kysymyksid tarkedmpid.

Lapsille voidaan opettaa, ettd hyvaksyntd on ymmartamista
tarkedmpada.

Lapset voidaan jopa leimata vaikeiksi, hdiritseviksi,

ongelmallisiksi tai hankaluuksien aiheuttajiksi vain siksi, ettd he
esittavat hyvaksyttyjd rajoja haastavia kysymyksia.

Koulutus palkitsee usein vastauksia enemmadn kuin kysymista.
Se palkitsee usein toistoa enemmaén kuin tutkimista.

Se palkitsee usein tottelevaisuutta enemmadn kuin itsendistd
ajattelua.

Se valmistaa usein lapsia toimimaan maailmanymparistossa
opettamatta heille, miten siitd kysytdan kunnolla.

Siksi Lupa kysya on ratkaisevan tdrked koulutukselle.

Jos lapset menettavat kyvyn kysyd, he voivat perid
maailmanympdriston ymmartamaéttd, mika sitd muovaa.

Jos lapsille ei opeteta, miten kysya turvallisesti ja oikein, heista
voi tulla niiden samojen toistuvien mallien tuotteita, joihin he
syntyivat.

Ihmisten tulisi kysya:
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Opetetaanko lapsille, miten kysytdan?

Vai opetetaanko heille vain, miten vastataan?

Opetetaanko lapsille, miten tutkitaan?

Vai opetetaanko heille vain, miten toistetaan?

Opetetaanko lapsille, miten maailmanympaéristostéd opitaan?
Vai valmistellaanko heitd toimimaan sen sisalla?

Lapset tarvitsevat luvan kysyd, koska kysyminen on yksi reiteista
ndkemiseen, ymmadrtdmiseen, oppimiseen ja itsendiseen
ajatteluun.

MIKSI LUPA KYSYA ON TARKEA

Lupa kysyad on tdrked, koska ihmiset eivdt voi oppia maailmasta,
josta he eivit koe saavansa kysya.

Nakymattomistd luparakenteista voi tulla psykologisia rajoja,
joita ihmiset lakkaavat ndkemadsta.

Ihmiset voivat olla fyysisesti vapaita samalla, kun heidadn
mielensd toimii heiddn perimiensa rajojen sisdlla.

Thmiset voivat kéyttdd elaménsa odottaen jonkun muun
ratkaisevan ongelmia, joihin he itse myd&tavaikuttavat.

He voivat odottaa johtajia.
He voivat odottaa jdrjestelmid.

He voivat odottaa asiantuntijoita.
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He voivat odottaa auktoriteettia.
He voivat odottaa jonkun muun toimivan.

Ihmiskunta ei voi kehittda itsendistd ajattelua niin kauan kuin
ihmiset odottavat lupaa ajatella itsendisesti.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin ihmiset odottavat lupaa
oppia maailmanymparistosta.

Lédhde ja alkuperd kysyy, mistd jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vaitetdan.

Kannustin ja hyoty kysyy, mika palkitsee ja suojaa
kayttdytymistd.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, onko kdyttdytyminen
toistuvasti linjassa sen kanssa, mitd vaitetdan.

Lupa kysya -osiossa kysytddn:

Kuka tai mika sai ihmiset uskomaan, ettd kysyminen vaatii
luvan?

Mita tapahtuu, kun ihmiset kysyvit?
Mitd tapahtuu, kun ihmiset eivit kysy?
Mitd kdyttdytymistd suojataan, kun kysymistd lannistetaan?

Mitd maailmanympaéristdd luodaan uudelleen, kun ihmiset
odottavat lupaa kysya?

Néin ihmiset alkavat ndhdd oman ajattelunsa ymparilla olevat
ndkymattomat rajat.
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Ndin ihmiset alkavat tunnistaa delegoitua ajattelua.
Néin ihmiset alkavat tunnistaa pelkoon perustuvaa hiljaisuutta.
Naéin ihmiset alkavat tunnistaa mukautumista.

Ndin ihmiset alkavat tunnistaa sosiaalisen hyvaksynnan
mekanismiksi.

Ndin ihmiset siirtyvat hyvdksymisestd kysymiseen.

Ndin ihmiset siirtyvdt kysymisestd nikemiseen.

Néin ihmiset siirtyvét ndkemisestd ymmartdmiseen.
Ndin ihmiset siirtyvdt ymmadrtamisestd oppimiseen.
Néin ihmiset siirtyvét oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Ndin ihmiset siirtyvdt maailmanympaériston tuotteiksi tulemisesta
maailmanymparistostd oppiviksi.

ITSESENSUURI JA SISAINEN LUPA

Taman osan ensimmadinen osa selitti, ettd ihmiset voivat alkaa
tuntea kysymisen vaativan luvan.

Tdma osa siirtyy nyt yhteen suurimmista maailmanympéristossd
toimivista ndkymadttémistd mekanismeista.

IThmiset estdvét usein itseddn kysymadstd ennen kuin kukaan muu
tekee niin.

He sensuroivat itsedan.

He vaientavat itsedin.
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He sivuuttavat omat havaintonsa.

He jattavat ristiriidat huomiotta.

He vilttelevit vaikeita kysymyksia.

He tukahduttavat uteliaisuutensa.

He estdvit itseddn puhumasta.

Thmiset voivat ajatella:

Minun ei pitdisi kysya tdsta.

Minun ei pitdisi sanoa tuota.

Minun ei pitdisi kysya.

Minun pitdisi jattdad tdmd rauhaan.

Minun ei pitdisi haastaa tuota.

Minun ei pitdisi erottua joukosta.
Ihmisistd voi vdhitellen tulla oma esteensd oppimiselle.
Ihmisten tulisi kysya:

Miksi estdn itsedni?

Mité pelkdan?

Kuka opetti minut pelkddméadn kysymista?
Mita seurauksia kuvittelen?

Suojaanko totuutta?

Vai suojaanko mukavuutta, hyvaksyntdd, kuulumista tai
riippuvuutta?

Lupa kysya opettaa ihmisia tunnistamaan sisdisia esteitd, jotka
pysdyttdvdt oppimisen ennen kuin oppiminen edes alkaa.
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Lupa kysyad opettaa ihmisid myos kysymaéén itse luvasta.

NAKYMATTOMAT LUPARAKENTEET
Luparakenteet voivat lopulta muuttua ndkymaéttomiksi.
Ihmiset eivdt ehkd endd ymmarrd toimivansa niiden sisdlla.

IThmiset voivat uskoa olevansa vapaita ajattelijoita samalla, kun
he yha toimivat perittyjen rajojen sisélla.

Ihmiset voivat uskoa kysyvdnsd samalla, kun he pysyvat
hyviaksyttyjen kysymisen alueiden sisdlla.

Ihmiset voivat uskoa olevansa itsendisid samalla, kun he yha
hakevat hyvaksyntaa muilta.

Ihmiset voivat tulla fyysisesti vapaiksi mutta psykologisesti
rajoitetuiksi.

Ei siksi, ettd joku fyysisesti estdisi heitd, vaan siksi, ettd
ndkymattomat luparakenteet ovat normalisoituneet.

Thmiset voivat tottua luvan hakemiseen niin paljon, etteivét enda
tunnista tekevdnsa sita.

Ihmisten tulisi kysya:

Misté saan kysya?

Kuka péitti nuo rajat?

Mistd en ole koskaan kysynyt?

Mistd minulle on opetettu, ettei pidd kysyad?
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Mistd tuntuu epamukavalta kysya?
Mité pelkddn tapahtuvan, jos kysyn siitd?

Nakymattomistd luparakenteista voi tulla psykologisia rajoja,
joita ihmiset lakkaavat ndkemasta.

RYHMAKAYTTAYTYMINEN JA YHTEINEN LUPA
Thmiset ovat sosiaalisia oppijoita.

Ihmiset oppivat usein muiden kayttdytymisesta.

Ihmiset tarkkailevat ryhmia.

Ihmiset kopioivat ryhmia.

Ihmiset toistavat ryhmia.

Thmiset seuraavat ryhmia.

Ihmiset puolustavat ryhmia.

Ihmiset hakevat hyvédksyntdd ryhmilta.

Ryhmat voivat siksi luoda yhteisid luparakenteita.

Ihmiset voivat tuntea olonsa turvalliseksi kysyd, kun muut
kysyviit.

Thmiset voivat pysyd hiljaa, kun muut pysyvat hiljaa.
Thmiset voivat seurata, kun muut seuraavat.

Thmiset voivat toistaa, kun muut toistavat.

Ihmiset voivat valttdd kysymistd vain siksi, ettei kukaan muukaan
kysy.
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Yhteinen kédyttdytyminen voi muuttua yksil6llistd ymmarrysta
voimakkaammaksi.

Ihmisten tulisi kysya:

Mitd kdyttdytymistd tdimd ryhma palkitsee?
Mista kayttdytymisestd tdma ryhmad lannistaa?
Mité kayttdytymistd tdmd ryhmd normalisoi?
Mitd kayttdytymistd tdmd ryhma suojaa?
Ajattelenko itsendisesti?

Vai kopioinko ryhmén kayttaytymista?
Ryhmit eivdt automaattisesti luo ymmarrysta.

Ryhmit voivat myos luoda toistoa uudelleen.

HILJAISUUS, TOTTELEVAISUUS JA OSALLISTUMINEN

Hiljaisuus on yksi vahvimmista maailmanymparistossa toimivista
lupamekanismeista.

Ihmiset ajattelevat usein, ettei hiljaisuus merkitse mitaan.
Mutta hiljaisuudesta voi tulla osallistumista.
Hiljaisuudesta voi tulla suojelua.

Hiljaisuudesta voi tulla myo6tévaikutusta.

Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska he pelkédavit seurauksia.

Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska he ovat riippuvaisia
jarjestelmista.

Thmiset voivat pysyd hiljaa, koska he pelkdavit erottuvansa
joukosta.
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Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska he ovat perineet hiljaisuuden
normaalina kdyttdytymisend.

Ihmiset voivat pysya hiljaa, koska he ovat oppineet, ettd
tottelevaisuudesta palkitaan.

Ihmisten tulisi kysya:

Kuka hy6tyy hiljaisuudesta?

Mité kdyttdytymistd suojataan?

Minka ristiriidan annetaan jatkua?

Mitd maailmanympdristdd luodaan uudelleen?

Ihmisten on ymmarrettdvd, ettei tottelevaisuus automaattisesti ole
ymmartamista.

Tottelevaisuus ei automaattisesti ole totuutta.
Osallistuminen ei aina ole aktiivista.

Ihmiset voivat myo6tdvaikuttaa pelkdstdan jatkamalla
kdyttdytymismalleja, joita he eivét ole koskaan tutkineet.

Luparakenteista voi tulla yksi suurimmista mekanismeista, jotka
sallivat maailman toistuvien ongelmien jatkumisen.

PINNALLISUUS, IMAGO JA SOSIAALINEN
HYVAKSYNTA

Ihmiset oppivat usein hallitsemaan imagoa ennen kuin he oppivat
kehittdmédn ymmarrysta.

Ihmiset voivat tulla taitaviksi ndyttdmaan menestyneilta.

Ihmiset voivat tulla taitaviksi ndyttdmddn onnellisilta.
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Ihmiset voivat tulla taitaviksi ndyttdmaddn tietdviltd.

Thmiset voivat tulla taitaviksi ndyttamadan tarkeilta.

Ihmiset voivat tulla taitaviksi ndyttdmaan hyvaksytyilta.
Sosiaaliset ympdristot voivat palkita esitystapaa.

Ihmiset voivat kopioida muiden sanoja.

Ihmiset voivat kopioida muiden kayttaytymista.

Thmiset voivat kopioida muiden ulkondkoa.

Ihmiset voivat kopioida sitd, minké he uskovat olevan suosittua.
Ihmiset voivat piilottaa sen, miltéd heistd todella tuntuu.
Ihmiset voivat esittdd eldmid, jotka eivdt vastaa todellisuutta.
Ihmiset voivat suojata imagoa totuuden sijaan.

Ihmiset voivat kayttdd vuosia teeskennellen olevansa onnellisia
samalla, kun he piilottavat sen, miltd heistd oikeasti tuntuu.

Ihmiset voivat jdadd loukkuun ylldpitdmédn imagoa, jossa he
eivdt endd tunnista itseddn.

Thmisten tulisi kysya:

Mité yritén suojata?

Naytdanko todellisuutta?

Vai ndytdnko imagoa?

Ajattelenko itsendisesti?

Vai kopioinko sitd, mikd ndyttdd menestyneeltd?

Opinko maailmanympadristdsta?
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Vai opinko, miten siihen sovittaudutaan?

Pinnallisuudesta voi tulla toinen mekanismi, joka estdd ihmisia
kysymadsta.

Ihmiset voivat peldta menettavansd imagon, jonka rakentamiseen
he ovat kdyttidneet vuosia.

LUPA OLLA ERILAINEN

Yksi suurimmista nakymattomistd kysymisen esteistd on pelko
erilaisuudesta.

Ihmiset voivat pelédtd erottuvansa joukosta.

Ihmiset voivat pelata eri mieltd olemista.

IThmiset voivat peldtd ndyttdvansad vddrdssa olevalta.
Thmiset voivat peldtd joutuvansa arvostelluiksi.
Ihmiset voivat peldtd olevansa yksin.

Ihmiset voivat peldtd hyvaksynndn menettamista.
Ihmiset voivat pelédta kuulumisen menettdmista.
Thmiset voivat peldtd joutuvansa ulkopuolisiksi.
Tdma voi luoda valtavan paineen mukautua.

Ihmiset voivat lopulta oppia, ettd joukkoon sopiminen on
turvallisempaa kuin ymmartdminen.

Ihmisten tulisi kysya:
Yritdnkd ymmartdaa?

Vai yritanko sopia joukkoon?
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Suojaanko totuutta?

Vai suojaanko kuulumista?
Seuraanko ymmarrystd?

Vai seuraanko hyvéksyntaa?

Ihmiskunnan edistyminen alkaa usein silloin, kun ihmiset
lakkaavat pelkddmadstad erilaisuutta.

MUIDEN ODOTTAMINEN RATKAISEMAAN
ONGELMAT

IThmiset odottavat usein jonkun muun ratkaisevan ongelmia,
joihin he itse myd&tdvaikuttavat.

He voivat odottaa johtajia.

He voivat odottaa jarjestelmid.

He voivat odottaa asiantuntijoita.

He voivat odottaa auktoriteettia.

He voivat odottaa jonkun muun toimivan.

Mutta maailmanymparisté luodaan kollektiivisesti uudelleen
miljoonien yksittdisten myotdvaikutusten kautta.

Yksi ihminen opettaa.

Yksi ihminen toistaa.

Yksi ihminen panee tdytantoon.
Yksi ihminen hyvéksyy.

Yksi ihminen suojaa.
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Yksi ihminen pysyy hiljaa.
Yksi ihminen seuraa.
Yksittdin ndmd kdyttdytymismallit voivat ndyttdd pienilta.

Yhdessé ne voivat luoda kokonaisen maailmanympériston
uudelleen.

Ihmisten tulisi kysya:

Mihin mind myé6tdvaikutan?

Mitd autan luomaan uudelleen?
Mitd kdyttdytymistd toistan?
Mita kayttaytymistd suojaan?
Mité kayttdytymistd normalisoin?

Thmiskunta ei voi ratkaista toistuvia ongelmia niin kauan kuin se
odottaa jonkun muun ratkaisevan ne.

THMISEN TIETOISUUS JA LUPA KYSYA

Ihmisen tietoisuus edistyy, kun ihmiset lakkaavat odottamasta
lupaa oppia.

IThmiset odottavat usein, ettd heitd opetetaan, vaikka he jo seisovat
suurimmassa olemassa olevassa oppimisympadristdssa.

Itse maailmanympéristé on oppitunti.
Itse maailmanympdristd on ndytto.

Itse maailmanympdristé on mahdollisuus oppia.
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Itse maailmanympéristd on opettaja.
Thmiset eivdt tarvitse lupaa oppia siitd, mikd on jo nakyvissa.
He tarvitsevat tyokalut sen ymmartamiseen.

Ihmiskunta odottaa usein lupaa oppia maailmasta, joka on jo
nakyvissa.

Siksi Lupa kysya on tdrkea.

Se poistaa ndkymadttomid esteitd, jotka pysdyttavat oppimisen.

LUPA KYSYA JA THMISKUNNAN EDISTYMINEN
Lupa kysyd on osa puuttuvaa reittid ihmiskunnan edistymiseen.

Ihmiskunta ei voi edistyé niin kauan kuin ihmiset odottavat lupaa
kysya.

IThmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin delegoitu ajattelu
korvaa itsendisen ajattelun.

Ihmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin kuulumisesta tulee
totuutta voimakkaampaa.

Ihmiskunta ei voi edistyéd niin kauan kuin pelosta tulee
ymmartamistd voimakkaampaa.

Ihmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin sosiaalinen hyvéaksynta
hallitsee kdyttdytymista.

IThmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin pinnallisuudesta tulee
normaalia.
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Ihmiskunta ei voi edistyé niin kauan kuin lapset menettdvat
kykynsa kysya ja kasvavat aikuisiksi, jotka jatkavat luvan
hakemista ennen oppimista.

Ihmiskunta ei voi edistyéa niin kauan kuin ihmiset estdvat itseddan
oppimasta ennen kuin oppiminen alkaa.

IThmiskunnasta ei voi muodostua itsendisid ajattelijoita niin kauan
kuin ihmiset odottavat lupaa ajatella itsendisesti.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin ihmiset odottavat lupaa
oppia maailmanympadristosta.

Lahde ja alkupera kysyy, mistd jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vditetddn.

Kannustin ja hyoty kysyy, mika palkitsee ja suojaa
kayttdytymistd.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, onko toistuva kdyttdytyminen
linjassa sen kanssa, mitd vaitetddn.

Lupa kysya -osiossa kysytddn:

Kuka tai mikéa hallitsee lupaa?

Mika estdd ihmisid kysymaésta?

Mitd kdyttdytymistd suojataan, kun kysymistéd lannistetaan?

Mitd maailmanympéristéd luodaan uudelleen, kun ihmiset
odottavat lupaa?

Mité tapahtuu, kun ihmiset lakkaavat odottamasta lupaa oppia?
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Néin ihmiset alkavat tunnistaa oman ajattelunsa ympadrilld olevia
ndkymattomid esteitd.

Naéin ihmiset alkavat tunnistaa itsesensuuria.

Ndin ihmiset alkavat tunnistaa ryhmékayttdytymista.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa pelkoon perustuvaa hiljaisuutta.
Ndin ihmiset alkavat tunnistaa pinnallisuutta.

Ndin ihmiset siirtyvat hyvdksymisestd kysymiseen.

Naéin ihmiset siirtyvat kysymisestd ndkemiseen.

Ndin ihmiset siirtyvdt ndkemisestd ymmartamiseen.

Néin ihmiset siirtyvdt ymmartamisestda oppimiseen.

Ndin ihmiset siirtyvdt oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Ndin ihmiset siirtyvdt maailmanympaériston tuotteiksi tulemisesta
maailmanymparistostd oppiviksi.
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OSA 6 - TUNNEVAIKUTUS

MITA TUNNEVAIKUTUS TODELLA ON

Osa 1 osoitti, ettd ihmisten on opittava ndkemddn
maailmanympdristo sen sijaan, ettd heista tulisi vain sen tuotteita.

Osa 2 osoitti, ettd ihmisten on tutkittava, tukeeko ndytto sitd, mitd
vaitetddn.

Osa 3 osoitti, ettd ihmisten on ymmarrettdvd, mitd kannustimet
palkitsevat, suojaavat ja saavat kdyttdytymisen toistumaan.

Osa 4 osoitti, ettd ihmisten on opittava siitd, mitd toistuva
kédyttdytyminen jo ndyttdd ihmiskunnalle.

Osa 5 osoitti, ettd ihmisten on ymmarrettdavd, miksi he voivat
estdd itsedan kysymastd jo ennen kuin oppiminen edes alkaa.

Osa 6 siirtyy nyt Tunnevaikutukseen.

Tunnevaikutus on olemassa, koska ihmiset eivit voi kunnolla
ymmartdd ihmisten kayttdytymistd, uskomuksia, luottamusta,
hiljaisuutta, reaktiota, toistoa tai oppimista ennen kuin he
ymmadrtdvat, miten tunne voi muovata mieltd ennen ymmarryksen
kehittymista.

Ihmiset ovat tunneolentoja ennen kuin he ovat tdysin itsendisid
ajattelijoita.

Ihmiset voivat reagoida ennen kuin he ymmadrtavat.
Thmiset voivat peldtd ennen kuin he tutkivat.
Ihmiset voivat puolustaa ennen kuin he kysyvit.

Ihmiset voivat uskoa ennen kuin he testaavat ndyttoa.
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Ihmiset voivat valita puolia ennen kuin he oppivat.

Thmiset voivat kiinnittyd tunnetasolla ennen kuin he ymmartavit,
mika kiintymyksen muovasi.

Tdma luo yhden suurimmista esteistd ihmiskunnan edistymiselle.
Tunne voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset hyvéksyvit.

Tunne voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset hylkaavat.

Tunne voi vaikuttaa siihen, kehen ihmiset luottavat.

Tunne voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset pelkdavit.

Tunne voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset puolustavat.

Tunne voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset vélttelevit.

Tunne voi vaikuttaa siihen, mistda ihmiset pysyvat hiljaa.

Tunne voi vaikuttaa siihen, mitd ihmiset toistavat.

Tunne voi vaikuttaa siihen, mistd ihmiset kieltdytyvat kysymasta.
Tunnevaikutus opettaa ihmisid kysymaan:

Mika tunne aktivoituu?

Mita reaktiota luodaan?

Mité pelkoa laukaistaan?

Mitd vihaa kdytetdan?

Mita kiintymysté suojataan?

Mitd uskomusta puolustetaan?

Mité kayttdytymistd tdmd tunne tuottaa?
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Minkd maailmanympéristdn tdma tunnereaktio auttaa luomaan
uudelleen?

Tunnevaikutuksessa ei ole kyse tunteiden poistamisesta
ihmiskunnasta.

Siind on kyse sen oppimisesta, miten tunne muovaa ihmiskuntaa
ennen ymmarryksen kehittymista.

TUNNE EI OLE VIHOLLINEN

Tunne ei ole vihollinen.

Tunne on osa ihmisyyttd.

Tunne voi osoittaa, ettd jokin on tiarkeda.
Tunne voi varoittaa ihmisiéd vaarasta.
Tunne voi paljastaa loukkaantumisen.
Tunne voi paljastaa valittdmisen.

Tunne voi paljastaa pelon.

Tunne voi paljastaa kiintymyksen.

Tunne voi paljastaa sen, mitd ihmiset arvostavat.
Mutta tunne ei automaattisesti ole totuutta.
Pelko ei automaattisesti ole totuutta.

Viha ei automaattisesti ole totuutta.
Suuttumus ei automaattisesti ole totuutta.

Innostus ei automaattisesti ole totuutta.
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Suru ei automaattisesti ole totuutta.
Onnellisuus ei automaattisesti ole totuutta.
Kiireellisyys ei automaattisesti ole totuutta.
Varmuus ei automaattisesti ole totuutta.

Ihmiset voivat tuntea jotakin voimakkaasti ja silti ymmartaa
vadrin sen, mitd ndytetdan.

Thmiset voivat tuntea olevansa varmoja ja silti olla vadrassa.

Ihmiset voivat tuntea pelkoa eivatka silti ymmartad, mikd pelon
loi.

Ihmiset voivat tuntea vihaa eivatka silti ymmartda vihan alla
olevaa mekanismia.

Thmisten tulisi kysya:

Mitd tunnen?

Miksi tunnen sita?

Mika loi tdmén tunteen?

Mika ndytt6 tukee sitd, mitd tunnen?

Mihin kéyttaytymiseen tdma tunne tyontdd minua?
Auttaako tdmd tunne minua ymmartamddn?

Vai estddko tdma tunne minua oppimasta?

Tunteesta on kysyttdvd, sitd ei pidd sokeasti totella.
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TUNNEPITOINEN ESITYSTAPA EI OLE NAYTTOA
Tunnepitoinen esitystapa ei ole ndyttoa.

Se, ettd ihminen kuulostaa ystavalliseltd, ei ole ndyttod.
Se, ettd ihminen kuulostaa intohimoiselta, ei ole ndyttoa.
Se, ettd ihminen kuulostaa vihaiselta, ei ole nayttod.

Se, ettd ihminen kuulostaa vilpittomaltd, ei ole ndyttoa.
Se, ettd ihminen kuulostaa varmalta, ei ole ndyttoa.

Se, ettd ihminen kuulostaa rauhalliselta, ei ole nayttoa.
Se, ettd ihminen kuulostaa valittdvaltd, ei ole nadyttoa.
Se, ettd ihmiselld on titteli, ei ole ndyttoa.

Se, ettd ihmistd kutsutaan asiantuntijaksi, ei ole nayttoa.

Tunnepitoinen esitystapa voi vaikuttaa ihmisiin ennen kuin he
tutkivat, tukeeko ndytto sitd, mitd vditetaan.

Ihminen voi puhua pehmedsti ja silti johtaa harhaan.
Ihminen voi kuulostaa ystavélliseltd ja silti pettda.
Ihminen voi kuulostaa intohimoiselta ja silti olla vadrdssa.
IThminen voi kuulostaa vihaiselta ja silti manipuloida.
Ihminen voi kuulostaa vilpittomalta ja silti ndytelld.
Ihminen voi kuulostaa varmalta ja silti olla ilman nayttoa.

Ihminen voi kéyttaa tittelid luodakseen luottamusta ennen kuin
totuutta on tutkittu.

Ihmisten tulisi kysya:
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Luotanko ndyttoon?

Vai luotanko esitystapaan?

Kuulenko totuutta?

Vai reagoinko tunteeseen?

Néaytetddnkd minulle nayttoa?

Vai vaikutetaanko minuun tunteilla, jotta hyvdksyisin?
Tama liittyy suoraan Ndyttostandardiin.

Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vditetddn.

Tunnevaikutus kysyy, kdytetadnko tunnetta saamaan ihmiset
hyvdksymaan ennen kuin néyttoda tutkitaan.

TUNNEILMAISU JA VAARA LUONNEKUVA
Tunneilmaisu voi ajan myo6td luoda védérdn luonnekuvan.
Ihminen voi toistuvasti esittdd ystavallisyyttd.

Thminen voi toistuvasti esittdd vilpittomyytta.

Ihminen voi toistuvasti esittdd varmuutta.

IThminen voi toistuvasti esittda rauhallisuutta.

IThminen voi toistuvasti esittdd huolestuneisuutta.

Thminen voi toistuvasti esittdd auktoriteettia.

159



Ihminen voi toistuvasti esittdd asiantuntemusta.

Ajan my6td toistuva tunneilmaisu voi luoda julkisen imagon, jonka
ihmiset sekoittavat luonteeseen.

Tama liittyy suoraan Luonteeseen ja johdonmukaisuuteen.
Luonne ei ole sitd, mitd ihminen esittda tunnetasolla.

Luonne on sitd, mitd kdyttdytyminen toistuvasti ndyttdad ajan
kuluessa.

Thmisten tulisi kysya:

Mika kdyttdytyminen tukee tdtd tunnepitoista esitystapaa?
Miké johdonmukaisuus tukee tdtd imagoa?

Mika ndytto tukee tdtd luottamusta?

Mika kannustin voi muovata tdtd esitystd?

Mité tapahtuu, kun tdstd tunnekuvasta kysytdaan?

Tunnepitoisesta esityksestd on kysyttdavad, koska vdara luonnekuva
voi saada ihmiset luottamaan ennen kuin he tutkivat.

REAKTIO ENNEN YMMARTAMISTA

Yksi ihmisten oppimisen suurimmista rajoituksista on se, ettd
ihmiset usein reagoivat ennen kuin ymmartavat.

Reaktio voi tapahtua nopeasti.
Ymmadrtdminen vaatii tyota.
Reaktio voi tuntua valittomalta.

Ymmartdminen vaatii kysymista.
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Reaktio voi tuntua varmalta.

Ymmartdminen vaatii tutkimista.

Reaktio voi saada ihmiset uskomaan, ettd he jo tietdvat.
Ymmartdminen edellyttdd, ettd ihmiset hidastavat ja oppivat.
Ihmiset voivat ndhda jotakin ja suuttua valittdmasti.

He voivat kuulla jotakin ja peldstya valittomasti.

He voivat lukea jotakin ja valita valittomasti puolen.

He voivat katsoa jotakin ja puolustaa valittémasti kantaa.

He voivat kokea jotakin ja hyvdksya vélittomasti johtopdatoksen.
Mutta reaktio ei ole ymmartamista.

Ihmisten tulisi kysya:

Reagoinko?

Vai opinko?

Puolustanko?

Vai tutkinko?

Valitsenko puolen?

Vai yritanké ymmartaa?

Liikuttaako tunne minua?

Vai ndenko selkedsti?

Pdamaara ei ole reaktio.

Padmaddrd on ymmadrtaminen.
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PELKO TUNNEMEKANISMINA

Pelko on yksi vahvimmista maailmanymparistossa toimivista
tunnemekanismeista.

Pelko voi pyséyttdd kysymisen.

Pelko voi pysédyttad puhumisen.

Pelko voi pysdyttda paljastamisen.

Pelko voi pysdyttdd oppimisen.

Pelko voi pysdyttaa totuuden.

Pelko voi pyséyttdd itsendisen ajattelun.

Pelko voi luoda myontymista.

Pelko voi luoda hiljaisuutta.

Pelko voi luoda tottelevaisuutta.

Pelko voi luoda toistoa.

Ihmiset voivat peldtd auktoriteettia.

Ihmiset voivat pelétd jarjestelmia.

Ihmiset voivat peldtd rahan menettdmista.
IThmiset voivat peldtd tyén menettdmista.
Ihmiset voivat peldtd kuulumisen menettdmista.
Ihmiset voivat peldtda hyvaksynndan menettdmista.
Ihmiset voivat peldtéd olevansa vaardssa.
IThmiset voivat peldtd olevansa yksin.

Thmiset voivat peldtd erottuvansa joukosta.
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Pelosta voi tulla kysymistd voimakkaampaa.

Pelosta voi tulla ndytt6da voimakkaampaa.

Pelosta voi tulla johdonmukaisuutta voimakkaampaa.
Pelosta voi tulla totuutta voimakkaampaa.

Ihmisten tulisi kysya:

Mika pelko toimii tdssa?

Kuka hyotyy tédsta pelosta?

Mitd kdyttdytymistd tdmd pelko luo?

Mistéd tdma pelko estdd minua kysymasta?

Mitd tdma pelko estdd minua oppimasta?

Mitd maailmanympaéristdd taméa pelko auttaa luomaan uudelleen?
Pelon ei pidd automaattisesti hallita kdyttaytymista.

Pelosta on kysyttava.

VIHA, SUUTTUMUS JA TUNTEIDEN KAAPPAUS
Viha voi paljastaa, ettd jokin on tarkeda.
Mutta viha voi myos pysdyttdd oppimisen.

Suuttumus voi saada ihmiset tuntemaan itsensd voimakkaiksi
samalla, kun se estdd ymmartamisen.

Viha voi kaapata ihmiset tunnetasolla.
He voivat hyokdtd ennen kuin tutkivat.

He voivat syyttdad ennen kuin ymmartavat.
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He voivat toistaa ennen kuin kysyvat.
He voivat puolustaa ennen kuin oppivat.
He voivat jdada loukkuun tunnereaktioon.

Narratiivit, jarjestelmdt, ryhmdt, media ja sosiaaliset ympaéristot
voivat my0s kdyttdad vihaa pitddkseen ihmiset reagoimassa
ymmartdmisen sijaan.

IThmiset voivat my0s sekoittaa vihan totuuteen.
He voivat uskoa ihmistd, koska tdma kuulostaa vihaiselta.
He voivat uskoa ihmistd, koska tdma vaikuttaa intohimoiselta.

He voivat uskoa ihmistd, koska tdmd puhuu voimakkaalla
tunteella.

Mutta viha ei ole nayttoa.

Intohimo ei ole ndyttoa.

Tunnevoima ei ole nayttoa.

Ihmisten tulisi kysya:

Mitd tdmad viha ndyttaa?

Mité tdmad viha piilottaa?

Mité tdma viha tyontdd minut tekem&dan?
Kuka hyotyy tdstd vihasta?

Mitd kdyttdytymistd tdmd suuttumus luo?

Auttaako tdméa viha minua oppimaan?
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Vai vangitseeko se minut reaktioon?
Vihasta ei saa tulla oppimisen paatepistetta.

Vihasta on tultava jotakin, josta ihmiset oppivat.

VALMISTETTU LUOTTAMUS JA TUNNEPERAINEN
HARHAANJOHTAMINEN

Luottamus voidaan valmistaa tunnetasolla.

Thmisiin voidaan vaikuttaa niin, ettd he luottavat ennen kuin
ndyttdd on tutkittu.

He voivat luottaa ihmiseen, koska tdma vaikuttaa ystavalliselta.
He voivat luottaa ihmiseen, koska tdma vaikuttaa rauhalliselta.
He voivat luottaa ihmiseen, koska tdma vaikuttaa vilpittomalta.
He voivat luottaa ihmiseen, koska timé vaikuttaa varmalta.

He voivat luottaa ihmiseen, koska tdama vaikuttaa valittavalta.

He voivat luottaa ihmiseen, koska tdma vaikuttaa
ammattimaiselta.

He voivat luottaa ihmiseen, koska tdmad kayttaa tittelid.
He voivat luottaa ihmiseen, koska tdma esitetddn asiantuntijana.

He voivat luottaa ihmiseen, koska tdmaé kertoo tunnepitoisen
tarinan.

Mutta ulkoinen vaikutelma ei ole ndyttod.

Ystavillisyys ei ole ndyttoa.
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Rauhallisuus ei ole ndyttoa.

Vilpittdmyys ei ole nayttoa.

Varmuus ei ole ndyttod.

Ammattimainen ulkondko ei ole nayttoa.
Asiantuntija-asema ei ole ndyttod.
Tunnepitoinen tarina ei yksinddn ole nayttoa.
Tunneilmaisu voi harhauttaa ihmisia.
Ihminen voi esittda ystavallisyytta.

Ihminen voi esittda vilpittomyytta.

IThminen voi esittdd varmuutta.

Ihminen voi esittaa huolestuneisuutta.
Ihminen voi esittaa auktoriteettia.

Ihminen voi esittdd asiantuntemusta.
Ihmisten tulisi kysya:

Mika néytt6 tukee tdtd luottamusta?

Mika kdyttdytyminen tukee tdta luottamusta?
Miké johdonmukaisuus tukee tdtd luottamusta?
Mika kannustin voi muovata tété esitystapaa?
Autetaanko minua ymmartdmaan?

Vai liikutetaanko minua tunteilla uskomaan?

Valmistetusta luottamuksesta on kysyttdvd, koska tunneperdinen
harhaanjohtaminen voi saada ihmiset uskomaan ennen kuin naytt6a
tutkitaan.
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TUNNEPERAINEN KIINTYMYS USKOMUKSEEN
Thmiset voivat kiinnittyd tunnetasolla uskomuksiin.

He voivat kiinnittyd narratiiveihin.

He voivat kiinnittyd ryhmiin.

He voivat kiinnittyd identiteetteihin.

He voivat kiinnittya jarjestelmiin.

He voivat kiinnittyd auktoriteettiin.

He voivat kiinnittya valheisiin.

He voivat kiinnittya siihen, mitd ovat perineet.

Kun tunneperdinen kiintymys muodostuu, kysyminen voi
tuntua hyokkaykselta.

Uskomuksesta kysyminen voi tuntua ihmisestd itsestdan
kysymiselta.

Ryhmastéd kysyminen voi tuntua petokselta.
Jarjestelmadstd kysyminen voi tuntua vaaralta.
Narratiivista kysyminen voi tuntua menetykselta.
Tama voi estdd ihmisid oppimasta.

Ihmiset voivat puolustaa uskomuksia, joita he eivit ole koskaan
tutkineet, koska noista uskomuksista on tullut osa sitd, keitéd he
ajattelevat olevansa.

Ihmisten tulisi kysya:
Puolustanko totuutta?
Vai puolustanko kiintymysta?

Suojaanko ndyttod?
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Vai suojaanko identiteettid?

Tutkinko téta?

Vai suojaanko sitd tunnetasolla?

Mitéa tapahtuisi, jos tima uskomus olisi vaara?
Mitd menettdisin, jos kysyisin siitd?

Tunneperdisestd kiintymyksestd voi tulla yksi suurimmista
itsendisen ajattelun esteista.

SOSIAALISET YMPARISTOT JA TUNNEVAIKUTUS
Nykyajan ympérist6t voivat aktivoida tunteita jatkuvasti.
Ihmisille ndytetdan pelkoa.

Thmisille ndytetddn suuttumusta.

Ihmisille ndytetdan ristiriitoja.

Ihmisille ndytetddn vertailua.

Ihmisille ndytetdan suosiota.

Ihmisille ndytetddn asemaa.

Ihmisille ndytetddn kateutta.

Ihmisille ndytetddn mustasukkaisuutta.

Ihmisille ndytetddn kiireellisyytta.

Ihmisille ndytetadn pinnallisuutta.

Nama tunneympadristdt voivat muovata kdyttaytymista.
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Ne voivat saada ihmiset reagoimaan.

Ne voivat saada ihmiset vertailemaan.

Ne voivat saada ihmiset kopioimaan.

Ne voivat saada ihmiset puolustamaan.

Ne voivat saada ihmiset tuntemaan itsensa riittdmattomiksi.
Ne voivat saada ihmiset hakemaan hyvaksyntda.

Ne voivat saada ihmiset pelkddamdan ulkopuolelle sulkemista.
Ne voivat saada ihmiset sekoittamaan ndkyvyyden tarkeyteen.

Ne voivat myos saada ihmiset sekoittamaan tunnepitoisen
esityksen totuuteen.

Ihmisten tulisi kysya:

Minka tunteen tdma ympadristo luo?

Mitd kdyttdytymistd tdimd ympdristo palkitsee?

Mihin vertailuun kannustetaan?

Mitd reaktiota tuotetaan?

Mihin tunnepitoiseen esitystapaan luotetaan?

Mikd ymmadrtdminen estetddn?

Sosiaalisista ympdristdistd voi tulla tunteiden luokkahuoneita.

Mutta jos ihmisille ei opeteta, miten tunnevaikutuksesta kysytédn,
nuo luokkahuoneet voivat opettaa reaktiota ymmartdmisen sijaan.

169



KOULUTUS, LAPSET JA TUNNEVAIKUTUS

Koulutuksen on my0s opetettava lapsia kysymaan
tunnevaikutuksesta.

Lapset eivdt tarvitse vain tietoa.

Lasten on ymmarrettdvd, miten heiddn mieltddn voidaan
muovata.

Heiddn on ymmarrettdva, miten tunne voi vaikuttaa
luottamukseen, pelkoon, uskomuksiin, reaktioon, hiljaisuuteen,
kuulumiseen ja kdyttaytymiseen.

Lapsia voidaan saada pelkddamaan.

Lapsia voidaan saada vihaisiksi.

Lapsia voidaan saada hdpedmaan.

Lapsia voidaan saada nolostumaan.

Lapsia voidaan saada tuntemaan itsensd ulkopuolisiksi.

Lapsia voidaan saada tuntemaan olevansa vaardssd, kun he
kysyvit.

Lapset voivat oppia pysymadan hiljaa, koska tunne on opettanut
heille, ettd kysyminen aiheuttaa epdmukavuutta.

Lapset voivat myo6s oppia luottamaan tunnepitoiseen esitystapaan.
He voivat uskoa johonkuhun, koska tdma kuulostaa ystavalliselta.
He voivat uskoa johonkuhun, koska tdma kuulostaa varmalta.

He voivat uskoa johonkuhun, koska tdmd kuulostaa
intohimoiselta.

He voivat uskoa johonkuhun, koska télla on titteli.

He voivat uskoa johonkuhun, koska tdmaé esitetddn asiantuntijana.
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Téssd ei ole kyse tunteiden poistamisesta lapsilta.
Kyse on siitd, ettd lapsia autetaan ymmartamddn tunteita.

Lasten tulisi oppia, ettei se, ettd ihminen vaikuttaa ystavalliseltd,
vihaiselta, varmalta, vilpittémaltd, asiantuntevalta tai
auktoritatiiviselta, poista tarvetta kysyd naytostd,
kéayttdytymisestd, johdonmukaisuudesta ja kannustimista.

Thmisten tulisi kysya:

Opetetaanko lapsille, miten tunteet muovaavat kayttaytymista?
Opetetaanko lapsille, miten pelko voi pysdyttdd kysymisen?
Opetetaanko lapsille, miten viha voi pysédyttdd oppimisen?

Opetetaanko lapsille, miten kuuluminen voi muovata
uskomuksia?

Opetetaanko lapsille, miten hdped voi luoda hiljaisuutta?

Opetetaanko lapsille, miten tunnepitoinen esitystapa voi luoda
luottamusta ennen kuin ndyttoa tutkitaan?

Opetetaanko lapsille, miten tunnevaikutuksesta kysytdan
turvallisesti?

Jos lapsille ei opeteta, miten tunnevaikutuksesta kysytddn, heista
voi tulla tunneympadristdjen tuotteita, joita he eivdt ymmarra.
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MIKSI TUNNEVAIKUTUS ON TARKEA

Tunnevaikutus on tarked, koska ihmiskunta ei voi kunnolla oppia
maailmanympdristdstd niin kauan kuin tunne toistuvasti
syrjayttdd ymmartamisen.

Lahde ja alkuperéd kysyy, misté jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vditetdan.

Kannustin ja hyoty kysyy, mika palkitsee ja suojaa
kayttdytymistd.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, onko toistuva kdyttdytyminen
linjassa sen kanssa, mitd vditetdan.

Lupa kysyad -osiossa kysytddn, kuka tai mikd hallitsee lupaa.
Tunnevaikutus kysyy:

Mika tunne muovaa tata?

Mité reaktiota luodaan?

Mité pelkoa kdytetdaan?

Mitd vihaa kdytetadn?

Mitd luottamusta valmistetaan?

Mité kiintymystd suojataan?

Mitéd kayttdytymistd tdmd tunne tuottaa?

Minkd ymmartdmisen tdma tunne estdd?

172



Ndin ihmiset alkavat tunnistaa tunnevaikutusta.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa reaktiota.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa tunneperdistd kiintymysta.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa valmistettua luottamusta.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa tunneperdistd harhaanjohtamista.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa pelkoon perustuvaa
kdyttdytymista.

Naéin ihmiset siirtyvat reaktiosta kysymiseen.

Ndin ihmiset siirtyvat kysymisestd ndkemiseen.

Ndin ihmiset siirtyvdt ndkemisestd ymmartamiseen.
Naéin ihmiset siirtyvdt ymmartdmisestd oppimiseen.
Ndin ihmiset siirtyvdt oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Naéin ihmiset siirtyvat tunneympdristdjen tuotteiksi tulemisesta
maailmanympéristostd oppiviksi.

TUNNEVAIKUTUS AJAN KULUESSA

Tamén osan ensimmadinen osa selitti, ettei tunne ole vihollinen,
mutta tunne ei automaattisesti ole totuutta.

Se selitti my0s, ettei tunnepitoinen esitystapa ole ndyttod, ettd
luottamus voidaan valmistaa tunnetasolla ennen néaytén
tutkimista ja ettd toistuva tunneilmaisu voi ajan myota luoda
vddrdn luonnekuvan.
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Tama osa siirtyy nyt siihen, miten Tunnevaikutus toimii ajan
kuluessa.

Tunnevaikutus ei tapahdu vain yhdessa hetkessa.

Se voi toistua.

Se voi normalisoitua.

Se voi periytya.

Siitd voi tulla osa maailmanympaéristoa.

Ihmiset voivat toistuvasti reagoida ennen kuin ymmartavat.
He voivat toistuvasti peldtd ennen kuin tutkivat.

He voivat toistuvasti puolustaa ennen kuin kysyvit.

He voivat toistuvasti suojata uskomuksia ennen kuin testaavat
nayttoa.

He voivat toistuvasti seurata tunnetta ennen kuin oppivat.

He voivat toistuvasti luottaa esitystapaan ennen kuin tutkivat
néyttod.

Ajan myoté tunnereaktioista voi tulla malleja.
Tunnemalleista voi tulla kdyttaytymista.

Kéyttdytyminen voi auttaa luomaan maailmanympaériston
uudelleen.

Ihmisten tulisi kysya:

Mité tunnereaktiota on toistettu ajan kuluessa?
Mité pelkoa on toistettu?

Mité vihaa on toistettu?

Mitd kiintymysta on suojattu?

174



Mihin tunnepitoiseen esitystapaan on toistuvasti luotettu?
Mika tunneilmaisu on toistuvasti luonut luottamusta?
Miké tunnemalli ilmestyy yhé uudelleen?

Mitd kdyttdytymistd tdmd tunne on toistuvasti tuottanut?

Minkd maailmanympériston tdiméa tunnemalli on auttanut luomaan
uudelleen?

Tunnevaikutus ajan kuluessa auttaa ihmisid ndkemaddn, etteivat
reaktiot aina ole yksittaisia.

Niistd voi tulla toistuvaa ihmisten kayttaytymista.

TUNNEPERAINEN EHDOLLISTUMINEN
Maailmanympaérist6 voi ehdollistaa ihmisid tunnetasolla.
Heidédt voidaan ehdollistaa pelkdd@maén tiettyja kysymyksid.
Heidédt voidaan ehdollistaa tuntemaan hédpeda kysymisesta.

Heidat voidaan ehdollistaa tuntemaan syyllisyyttd joukosta
erottumisesta.

Heidat voidaan ehdollistaa tuntemaan vihaa ennen ymmaértamista.

Heidédt voidaan ehdollistaa tuntemaan lojaaliutta ennen
tutkimista.

Heidat voidaan ehdollistaa tuntemaan olonsa uhatuksi, kun
uskomuksista kysytdan.

Heidét voidaan ehdollistaa tuntemaan olonsa turvalliseksi, kun he
mukautuvat.

Heiddt voidaan myds ehdollistaa luottamaan tunnepitoiseen
esitystapaan.

He voivat oppia luottamaan itsevarmuuteen.
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He voivat oppia luottamaan intohimoon.

He voivat oppia luottamaan lempeyteen.

He voivat oppia luottamaan ystévallisyyteen.

He voivat oppia luottamaan titteleihin.

He voivat oppia luottamaan asiantuntijamaiseen esitystapaan.
He voivat oppia luottamaan tunnepitoisiin tarinoihin.

He voivat oppia luottamaan ihmisiin, jotka vaikuttavat
vilpittomilta.

Tama tunneperdinen ehdollistuminen voi alkaa varhain eldmaéssa.
Lapset voivat oppia, mika tuottaa hyvaksyntda.

Lapset voivat oppia, mika tuottaa torjuntaa.

Lapset voivat oppia, miké tuottaa nolostumista.

Lapset voivat oppia, miké tuottaa rangaistusta.

Lapset voivat oppia, mika tuottaa kuulumista.

Lapset voivat oppia, millainen tunnepitoinen esitystapa saa
luottamusta.

Lapset voivat sitten kasvaa aikuisiksi, jotka kantavat mukanaan
tunnemalleja, joista he eivit ole koskaan kysyneet.

Ihmisten tulisi kysya:

Mité tunnereaktioita olen perinyt?

Mité tunnereaktioita minulle opetettiin?
Mitd tunnereaktioita palkittiin?

Mitd tunnereaktioita rangaistiin?

Mihin tunnepitoisiin esitystapoihin minut on opetettu luottamaan?
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Mitka aiheet saavat minut puolustuskannalle tunnetasolla?
Mitka kysymykset tekevét oloni epdmukavaksi?
Mitka tunteet estdvat minua tutkimasta kunnolla?

Tunneperdisestd ehdollistumisesta voi tulla yksi ihmisten
kdyttaytymistd muovaavista piilomekanismeista.

PELKO, AUKTORITEETTI JA TOTTELEVAISUUS
Pelko voi kytkeytyd voimakkaasti auktoriteettiin.

Thmiset voivat peldtd kysya auktoriteetista.

IThmiset voivat peldta haastaa jdrjestelmid.

Thmiset voivat peldta olla eri mieltd opettajien kanssa.
Ihmiset voivat peldtd kysya hallituksesta.

Ihmiset voivat peldtd kysya mediasta.

Ihmiset voivat peldtd kysyd asiantuntijoista.

Thmiset voivat peldtd kysyd tyonantajista.

IThmiset voivat peldtd seurauksia.

Pelko voi sitten luoda tottelevaisuutta ennen ymmarryksen
kehittymista.

Ihmiset voivat totella, koska he ymmartavat.

Mutta ihmiset voivat myos totella, koska he pelkddvat, mita
tapahtuu, jos he eivit tottele.

Thmisten tulisi kysya:

Tottelenko, koska ymmarrdn?
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Vai tottelenko, koska pelkdan?

Hyvaksynkd, koska nayttd tukee sitd?

Vai hyvdksynkd, koska auktoriteetti luo pelkoa?
Pysynko hiljaa, koska olen samaa mielta?

Vai pysynko hiljaa, koska pelkddn seurauksia?

Pelkoon perustuva tottelevaisuus voi pitdd maailman toistuvat
ongelmat jatkumassa, koska ihmiset voivat lakata kysymasta
ennen kuin totuutta tutkitaan.

TUNNEPERAINEN KIINTYMYS JA IDENTITEETTI

Ihmiset voivat kiinnittya tunnetasolla siihen, keitd he uskovat
olevansa.

He voivat kiinnittya identiteettiinsa.
Ryhmaéensa.

Rooliinsa.

Asemaansa.

Uskomuksiinsa.

Mielipiteisiinsa.

Historiaansa.

Imagoonsa.

Maineeseensa.

Auktoriteettiinsa.
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Jarjestelmaansa.

Kun identiteetti kiinnittyy tunnetasolla uskomukseen, kysyminen
voi tuntua henkil6kohtaiselta.

Kysymys voi tuntua hyokkdykseltd.
Nayttd voi tuntua uhalta.

Ristiriita voi tuntua ndyryytykselta.
Korjaus voi tuntua torjunnalta.
Oppiminen voi tuntua menetykselta.

Ihmiset voivat silloin puolustaa identiteettid totuuden etsimisen
sijaan.

Thmisten tulisi kysya:

Mika osa minusta tuntee olonsa uhatuksi?

Mitd identiteettid suojaan?

Mistd uskomuksesta kysyminen tuntuu liian tuskalliselta?
Mitd menettdisin, jos muuttaisin ymmarrystani?
Suojaanko totuutta?

Vai suojaanko sitd, kuka uskon olevani?

IThmiskunnan edistyminen edellyttdd, ettd ihmiset kykenevét
oppimaan kasittelemattd jokaista haastamista henkilokohtaisena
tuhona.
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TUNNEPERAINEN MANIPULOINTI JA ESITYSTAPA
Tunteella voidaan muovata sitd, miten tieto vastaanotetaan.
Tieto voidaan esittdd pelolla.

Se voidaan esittaa kiireellisyydella.

Se voidaan esittdd suuttumuksella.

Se voidaan esittdd mydétatunnolla.

Se voidaan esittaa hapealla.

Se voidaan esittda syyllisyydelld.

Se voidaan esittda ylpeydella.

Se voidaan esittdd kuulumisella.

Se voidaan esittdd uhalla.

Se voidaan esittdd ystavallisyydella.

Se voidaan esittdd rauhallisuudella.

Se voidaan esittaa vilpittomyydella.

Se voidaan esittdd varmuudella.

Se voidaan esittdd asiantuntijaidentiteetin kautta.

Se voidaan esittdd ammatillisen aseman kautta.

Tama esitystapa voi vaikuttaa ihmisiin ennen kuin ndyttoa
tutkitaan.

Ihmiset voivat hyvéksyd, koska he pelkaavat.
He voivat toistaa, koska he ovat vihaisia.

He voivat puolustaa, koska he tuntevat lojaaliutta.
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He voivat myontyd, koska he tuntevat syyllisyytta.
He voivat pysya hiljaa, koska he tuntevat hdpeda.

He voivat luottaa, koska joku kuulostaa ystavalliseltd.
He voivat luottaa, koska joku kuulostaa vilpittomalta.
He voivat luottaa, koska joku kuulostaa varmalta.

He voivat luottaa, koska joku kuulostaa rauhalliselta.
He voivat luottaa, koska joku kuulostaa ammattimaiselta.
He voivat luottaa, koska joku esitetddn asiantuntijana.
Ihmisten tulisi kysya:

Mika tunne tdhén tietoon liitetddn?

Kéytetdanko tunnetta ymmadrtdmisen auttamiseen?
Vai kéytetadnko tunnetta kysymisen pysdyttdmiseen?
Ndytetddnko ndyttoa?

Vai kédytetadnko ndyton sijasta tunnepainetta?
Ansaitaanko luottamus ndyton kautta?

Vai valmistetaanko luottamus esitystavan kautta?
Tama liittyy suoraan Ndyttostandardiin.

Pelko ei ole nayttoa.

Suuttumus ei ole nayttoa.

Kiireellisyys ei ole nédyttod.

Tunnepaine ei ole nayttoa.

181



Ystavallisyys ei ole ndyttod.
Vilpittdmyys ei ole nayttoa.
Varmuus ei ole ndyttod.

Asiantuntijamainen esitystapa ei ole néyttoa.

TUNNEPITOISET TARINAT JA LUOTU USKOMUS
Tarinat voivat synnyttad tunneperdisid uskomuksia.

Tarina voi saada ihmiset tuntemaan my®otdtuntoa.

Tarina voi saada ihmiset tuntemaan vihaa.

Tarina voi saada ihmiset tuntemaan pelkoa.

Tarina voi saada ihmiset tuntemaan lojaaliutta.

Tarina voi saada ihmiset tuntemaan syyllisyytta.

Tarina voi saada ihmiset tuntemaan vastuuta.

Tarina voi saada ihmiset valitsemaan puolia.

Tarina voi saada ihmiset hyvdksymddn ennen kuin he tutkivat.
Tarinat voivat olla totta.

Tarinat voidaan myds valikoida.

Tarinoita voidaan muovata.

Tarinoita voidaan esittaa.

Tarinoita voidaan toistaa.

Tarinoita voidaan kayttdaa tunnereaktion ohjaamiseen.
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Ihmisten tulisi kysya:

Minka tunteen tdma tarina luo?

Mika néytto tukee tarinaa?

Mitd ndyttod puuttuu?

Mikd ndkokulma valitaan?

Mité kayttdytymistd tdmad tarina tuottaa?

Kuka hy6tyy siitd, ettd ihmiset uskovat tdimén tarinan?
Auttaako tdma tarina ihmisid ymmartamaan?

Vai ohjaako tdma tarina ihmisid tunnetasolla?

Tunnepitoisista tarinoista on kysyttdavd, koska ne voivat saada
ihmiset tuntemaan ennen kuin he tutkivat.

TUNNE, NARRATIIVIT JA PUOLEN VALITSEMINEN
Tunnevaikutus liittyy my6s narratiiveihin.

Tarinat voivat vetdd ihmisid tunnetasolla mukaansa.

Heitd voidaan kannustaa valitsemaan puolia.

Heitd voidaan kannustaa puolustamaan yhtd ryhmaéa ja
hyokkadmaan toista vastaan.

Heitd voidaan kannustaa ndkeméaén sankareita ja pahiksia ennen
kuin he ymmartdvdt mekanismeja.

Heitd voidaan kannustaa reagoimaan tunnetasolla ennen kuin
ndyttoa tutkitaan.

Narratiiveista voi tulla voimakkaita, kun ne kiinnittyvét
tunteeseen.
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Ihmiset voivat puolustaa narratiivia, koska se antaa heille
kuulumisen tunteen.

He voivat puolustaa sitd, koska se antaa heille identiteetin.
He voivat puolustaa sitd, koska se antaa heille varmuuden.
He voivat puolustaa sitd, koska se antaa heille vihollisen.
Mutta puolen valitseminen ei ole sama asia kuin ymmaértdminen.
Thmisten tulisi kysya:

Mihin tarinaan minua vedetdan?

Minka tunteen tdmad tarina luo?

Kuka hy6tyy siitd, ettd ihmiset valitsevat puolia?

Mitéd ndyttoa jatetddn huomiotta?

Mika mekanismi piilotetaan?

Mikd ymmartdminen estetddn?

Ihmiskunta ei voi edistyd, jos tunne pitdd ihmiset loukussa
narratiiveissa sen sijaan, ettd se auttaisi heitd oppimaan
maailmanympéristosta.

TUNNEVAIKUTUS, HILJAISUUS JA ITSENSA
SUOJAAMINEN

Tunne voi luoda hiljaisuutta.
Thmiset voivat pysyad hiljaa, koska he tuntevat pelkoa.
He voivat pysya hiljaa, koska he tuntevat hdpeaa.

He voivat pysya hiljaa, koska he tuntevat nolostumista.

184



He voivat pysya hiljaa, koska he tuntevat syyllisyytta.

He voivat pysya hiljaa, koska he pelkddvit torjuntaa.

He voivat pysya hiljaa, koska he pelkéddvét olevansa védrdssa.
He voivat pysyad hiljaa, koska he pelkédavat yksin jadmista.
Hiljaisuus voi sitten suojata toistoa.

Hiljaisuus voi suojata jarjestelmid.

Hiljaisuus voi suojata narratiiveja.

Hiljaisuus voi suojata riippuvuutta.

Hiljaisuus voi suojata vadrintekoa.

Hiljaisuus voi suojata maailmanympariston jatkumista.
Ihmisten tulisi kysya:

Mika tunne luo hiljaisuutta?

Mitd tdma hiljaisuus suojaa?

Mitéa tapahtuisi, jos hiljaisuus péaattyisi?

Minka totuuden puhumisen tunne estda?

Mité toistuvaa mallia hiljaisuus auttaa jatkamaan?

Tunneperdisestd hiljaisuudesta voi tulla voimakas osallistumisen
muoto.
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KOULUTUS, LAPSET JA TUNNETURVALLISUUS
Lapset tarvitsevat tunneturvallisuutta voidakseen kysyad kunnolla.

Jos lapset saadaan pelkddamaén kysymistd, he voivat lakata
kysymasta.

Jos lapsia hédpdistdan kysymisestd, he voivat lakata kysymasta.
Jos lapsia pilkataan kysymisestd, he voivat lakata kysymadsta.

Jos lapset leimataan vaikeiksi kysymisen vuoksi, he voivat lakata
kysymasta.

Jos lapsia kohdellaan hankaluuksien aiheuttajina kysymisen
vuoksi, he voivat lakata kysymasta.

Jos lapsia rangaistaan tunnetasolla kysymisestd, he voivat oppia,
ettd hiljaisuus on turvallisempaa kuin ymmaértdminen.

Télla on merkitystd, koska kysyminen on yksi reiteista
oppimiseen.

Lasten on opittava, ettd kysymyksid voidaan tutkia turvallisesti.
Heidén on opittava, ettd tunteita voidaan ymmartda.

Heidén on opittava, ettei epdmukavuus automaattisesti tarkoita
kysymyksen olevan vddra.

Heidén on opittava, ettei pelko automaattisesti tarkoita, ettd
heidéan pitdisi lopettaa.

Heidédn on opittava, ettei viha automaattisesti tarkoita, ettd he
ymmartavat.
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Heiddn on my0s opittava, ettd tunnepitoinen esitystapa voi
johtaa harhaan.

Heidédn on opittava, ettei ystavallisyys automaattisesti ole ndyttoa.
Heidén on opittava, ettei varmuus automaattisesti ole ndyttod.
Heidédn on opittava, ettei vilpittémyys automaattisesti ole nayttoa.

Heidédn on opittava, ettei asiantuntijamainen esitystapa
automaattisesti ole nayttoa.

Lasten tulisi oppia, ettei se, ettd ihminen vaikuttaa ystavalliseltd,
vihaiselta, varmalta, vilpittémaltd, asiantuntevalta tai
auktoritatiiviselta, poista tarvetta kysya naytostd,
kdyttaytymisestd, johdonmukaisuudesta ja kannustimista.

Ihmisten tulisi kysya:

Onko lapsille tunnetasolla turvallista esittdd kysymyksid?
Opetetaanko lapsille tunnereaktioiden ymmartamista?
Opetetaanko lapsille, ettd kysymykset ovat osa oppimista?
Opetetaanko lapsille, ettd epamukavuutta voidaan tutkia?

Opetetaanko lapsille, miten tunne voi muovata uskomuksia,
hiljaisuutta ja kdyttdytymistd?

Opetetaanko lapsille, miten tunnepitoinen esitystapa voi luoda
luottamusta ennen kuin nayttoa tutkitaan?

Koulutus ei voi kunnolla parantua, jos lapset ehdollistetaan
tunnetasolla pois kysymisesta.
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TUNNEVAIKUTUS JA IHMISEN TIETOISUUS

Thmisen tietoisuus edistyy, kun ihmiset oppivat ymmartamaan
tunteita sen sijaan, ettd tunteet hallitsevat heita.

Tama ei tarkoita, ettd ihmisistd tulee tunteettomia.

Se tarkoittaa, ettd tunteista tulee osa oppimista.

Pelosta tulee jotakin, josta kysytdan.

Vihasta tulee jotakin, joka ymmarretdan.

Kiintymyksesta tulee jotakin, joka tutkitaan.

Hépedsta tulee jotakin, joka tunnistetaan.

Hiljaisuudesta tulee jotakin, josta opitaan.

Reaktiosta tulee jotakin, jonka yli siirrytdan.
Tunnepitoisesta esitystavasta tulee jotakin, josta kysytdan.
Valmistetusta luottamuksesta tulee jotakin, joka tutkitaan.
Tunnepitoisista tarinoista tulee jotakin, joka testataan.
Ihmisten ei tarvitse tuhota tunteita.

Heiddn on ymmarrettdva tunnevaikutusta.
Maailmanympadristd ndyttdd jatkuvasti tunnevaikutusta.
Se ndyttad pelkoa.

Se ndyttdd vihaa.

Se ndyttdad suuttumusta.

Se ndyttdd kuulumista.
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Se ndyttdd hdpeda.

Se ndyttda vertailua.

Se ndyttdd kiintymysta.

Se nayttda hiljaisuutta.

Se ndyttda reaktiota.

Se ndyttdd tunnepitoista esitystd.

Se ndyttdd valmistettua luottamusta.

Se ndyttdd tunneperdistd harhaanjohtamista.
Ihmisten tulisi kysya:

Mité tunnevaikutusta ndytetdan?

Mihin tunnepitoiseen esitystapaan luotetaan?
Mitéd ihmiskunta voi oppia siitd?

Mitd kdyttdytymistd tunne luo?

Mitd maailmanympéristdd tunne auttaa luomaan uudelleen?

Kun tunnevaikutus tulee ndkyvdksi, kdyttdytyminen tulee
ndkyvaksi.

Kun kayttaytyminen tulee ndkyvédksi, ymmadrtaminen tulee
mahdolliseksi.

Kun ymmartdminen tulee mahdolliseksi, oppiminen voi edistya.
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TUNNEVAIKUTUS JA IHMISKUNNAN EDISTYMINEN

Tunnevaikutus on osa puuttuvaa reittid ihmiskunnan
edistymiseen.

Ihmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin tunne toistuvasti
syrjdyttdd ymmartdmisen.

IThmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin pelko pysayttaa
kysymisen.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin viha korvaa oppimisen.

IThmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin suuttumus korvaa
tutkimisen.

Ihmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin tunneperdinen kiintymys
suojaa perittyjd uskomuksia.

IThmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin hépea luo hiljaisuutta.

Ihmiskunta ei voi edistyéd niin kauan kuin tunnepaine korvaa
nayton.

Thmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin tunnepitoinen esitystapa
luo luottamusta ennen kuin ndyttéd tutkitaan.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin tunnepitoiset tarinat
luovat uskomuksia ennen ymmarryksen kehittymista.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin lapset ehdollistetaan
tunnetasolla pois kysymisesta.

Ihmiskunta ei voi edistyé niin kauan kuin ihmiset reagoivat
maailmanympaéristéon sen sijaan, ettd oppisivat siitd.

Ldhde ja alkupera kysyy, misté jokin tuli ja mika sitd muovasi.
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Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytt6 sitd, mitd vditetdan.

Kannustin ja hyoty kysyy, mika palkitsee ja suojaa
kdyttaytymistd.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, onko toistuva kdyttdytyminen
linjassa sen kanssa, mitd vditetddn.

Lupa kysya -osiossa kysytddn, kuka tai mika hallitsee lupaa.
Tunnevaikutus kysyy:

Mikd tunne muovaa tata?

Mitéa reaktiota luodaan?

Mitd pelkoa kéytetddn?

Mitd kiintymystéd suojataan?

Mita hiljaisuutta tuotetaan?

Mihin tunnepitoiseen esitystapaan luotetaan?

Mitd luottamusta valmistetaan?

Mité tunnepitoista tarinaa kdytetdan?

Mitd kdyttdytymistd tdmd tunne luo?

Minkd ymmartdmisen tdma tunne estdd?

Mitd maailmanympaéristdd tdma tunne auttaa luomaan uudelleen?
Naéin ihmiset alkavat tunnistaa tunnevaikutusta.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa tunneperdistd ehdollistumista.
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Ndin ihmiset alkavat tunnistaa tunneperdistd manipulointia.
Néin ihmiset alkavat tunnistaa tunnepitoista esitystapaa.
Néin ihmiset alkavat tunnistaa valmistettua luottamusta.
Nain ihmiset alkavat tunnistaa tunnepitoisia tarinoita.

Néin ihmiset alkavat tunnistaa tunneperdistd hiljaisuutta.
Nain ihmiset siirtyvat reaktiosta kysymiseen.

Néin ihmiset siirtyvat kysymisestd ndkemiseen.

Ndin ihmiset siirtyvét ndkemisestd ymmartamiseen.

Ndin ihmiset siirtyvdt ymmartamisestd oppimiseen.

Nain ihmiset siirtyvdt oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Nain ihmiset siirtyviat tunneympadristdjen tuotteiksi tulemisesta
maailmanymparistostd oppiviksi.

192



OSA 7 - NARRATIIVI VS. TODELLISUUS

MITA NARRATIIVI VS. TODELLISUUS TODELLA ON

Osa 1 osoitti, ettd ihmisten on opittava maailmanympériststd sen
sijaan, ettd heisté tulisi vain sen tuotteita.

Osa 2 osoitti, ettd ihmisten on tutkittava, tukeeko ndytto sitd, mitd
vditetddn, toistetaan, suojataan, esitetddn tai pannaan taytantoon.

Osa 3 osoitti, ettd ihmiskunta luo toistuvasti saman maailman
uudelleen, koska kannustimet palkitsevat ihmisid toistuvasti sen
luomisesta uudelleen.

Osa 4 osoitti, ettd toistuva kdyttdytyminen paljastaa usein
enemman kuin sanat.

Osa 5 osoitti, ettd ihmisid lannistetaan usein kysymadstd jo ennen
kuin oppiminen edes alkaa.

Osa 6 osoitti, ettd tunne voi muovata luottamusta, uskomuksia,
pelkoa, reaktiota, hiljaisuutta ja kdyttaytymistda ennen
ymmarryksen kehittymista.

Osa 7 siirtyy nyt Narratiivi vs. todellisuus -osioon.

Narratiivi vs. todellisuus on olemassa, koska ihmisille ndytetddn
narratiiveja opettamatta heille kunnolla, miten todellisuutta
tutkitaan.

Ihmiset syntyvadt narratiivien keskelle.
Ihmisille opetetaan narratiiveja.
Ihmisille ndytetddn narratiiveja.

Ihmiset perivat narratiiveja.
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Ihmiset puolustavat narratiiveja.
Thmiset kiinnittyvat tunnetasolla narratiiveihin.
Ihmiset voivat lopulta sekoittaa narratiivit itse todellisuuteen.

Narratiivit ovat yksi suurimmista ihmiskuntaa muovaavista
mekanismeista.

Narratiivi ei automaattisesti ole todellisuutta.
Narratiivi on tarina.

Narratiivi on selitys.

Narratiivi on versio tapahtumista.

Narratiivi on kehys, jota ihmisid kannustetaan hyvaksymaéan.
Narratiivi voi olla totta.

Narratiivi voi olla osittain totta.

Narratiivi voi olla puutteellinen.

Narratiivia voidaan manipuloida.

Narratiivi voidaan valikoida.

Narratiivi voidaan valmistaa.

Narratiivia voidaan suojata.

Narratiivi voidaan perié.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mitéd tarinaa minulle ndytetdan?

Kuka loi tdmén tarinan?

Kuka toistaa téta tarinaa?
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Kuka suojaa téta tarinaa?

Kuka hy6tyy siitd, ettd tdhan tarinaan uskotaan?
Miké ndytt6 tukee tdtd tarinaa?

Mika todellisuus tukee tdtd tarinaa?

Mitd on jatetty pois?

Mitd on lisatty?

Mitd piilotetaan?

Narratiivi vs. todellisuus opettaa ihmisid erottamaan sen, mita
esitetddn, siitd, mitd todellisuudessa ndytetddn.

TODELLISUUS ON OLEMASSA RITPPUMATTA
USKOMUKSISTA

Todellisuus on olemassa riippumatta siitd, mitd ihmiset siita
uskovat.

Todellisuus ei vaadi yksimielisyytta.
Todellisuus ei vaadi suosiota.
Todellisuus ei vaadi titteleita.
Todellisuus ei vaadi auktoriteettia.
Todellisuus ei vaadi tunnetta.
Todellisuus ei vaadi toistoa.

Todellisuus jatkaa olemassaoloaan riippumatta siitd,
tunnistavatko ihmiset sen vai eivat.

Thmiset voivat kieltda todellisuuden.
Thmiset voivat sivuuttaa todellisuuden.

Thmiset voivat torjua todellisuuden tunnetasolla.
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Ihmiset voivat puolustaa narratiiveja todellisuutta vastaan.
Ihmiset voivat kollektiivisesti valtelld todellisuutta.
Mutta todellisuus jatkaa olemassaoloaan.

Tama on yksi suurimmista oppitunneista, jotka ihmiskunnan on
opittava.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Opinko todellisuudesta?

Vai puolustanko narratiivia?

Néaenko sen, mitd ndytetdan?

Vai suojaanko sitd, minka olen perinyt?
Opinko maailmanympaéristosta?

Vai opinko tarinasta, joka kertoo maailmanympaéristdsta?

THMISKUNTA VOI ELAA NARRATIIVIEN SISALLA

Yksi ihmisten oppimisen suurimmista rajoituksista on se, ettd
ihmiset voivat viettdd koko eldménsa elden narratiivien sisalla,
joita he eivit ole koskaan itsendisesti tutkineet.

Ihmiset voivat perié tarinoita.
Ihmiset voivat peria titteleita.
Thmiset voivat peria jarjestelmid.
IThmiset voivat perid auktoriteettia.
Thmiset voivat perid uskomuksia.

Ihmiset voivat perid selityksia.
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Ihmiset voivat perid pelkoja.
IThmiset voivat perid kdyttdytymismalleja.
Ihmiset voivat perid toistuvia malleja.

Ihmiset voivat lopulta puolustaa niitd kaikkia ymmartamattd,
mistd ne alun perin tulivat.

Ihmiset voivat sitten sekoittaa perityt narratiivit itse
todellisuuteen.

Ilman kysymista ihmiset voivat viettdd koko elamédnsa puolustaen
sitd, mika luotiin heidan perittaviakseen.

IHMISKUNTA OPETTAA IHMISKUNTAA
Ihmiskuntaa opettaa suurelta osin ihmiskunta itse.
Ihmiset luovat jarjestelmid.

Ihmiset luovat narratiiveja.

Ihmiset luovat tarinoita.

Ihmiset luovat titteleita.

Ihmiset luovat rooleja.

Thmiset luovat selityksia.

Ihmiset opettavat sitten tuleville sukupolville sen, minkd aiemmat
sukupolvet loivat.

Tulevat sukupolvet voivat sitten sekoittaa perityt narratiivit itse
todellisuuteen.

Ihmiset voivat perid sen, minkd aiemmat sukupolvet hyvdksyivit,
tutkimatta sitd koskaan itsendisesti.
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Tama on yksi suurimmista syistd siihen, ettd sama maailma
toistuu.

IThmiskunta voi luoda narratiiveja, perid narratiiveja, puolustaa
narratiiveja ja sitten sekoittaa nuo narratiivit itse todellisuuteen.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Kuka alun perin loi tdmén?
Kuka vilitti sen eteenpdin?
Kuka opettaa sitd edelleen?
Kuka suojaa sitd edelleen?
Kuka hyotyy siitd edelleen?
Mika todellisuus tukee sitd?

Ihmiskunta ei voi kunnolla edistya niin kauan kuin ihmiskunta
perii narratiiveja ennen kuin se oppii, miten niistd kysytdan.

LUODUT TARINAT, LUODUT TITTELIT JALUOTU
AUKTORITEETTI

Narratiivit eivat ilmesty itsestdan.
Thmiset luovat ne.

Tarinoita voidaan luoda.
Titteleitd voidaan luoda.
Auktoriteettia voidaan luoda.
Asemia voidaan luoda.

Rooleja voidaan luoda.
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Jarjestelmid voidaan luoda.

Uskomuksia voidaan luoda.

Narratiiveja voidaan sitten liittdd niihin kaikkiin.

Ihmiset voivat sitten perid ne.

Ihmiset voivat toistaa niitd.

Ihmiset voivat puolustaa niita.

Thmiset voivat kiinnittyd niihin tunnetasolla.

Tulevat sukupolvet voivat lopulta perié ne todellisuutena.
Ihmisten tulisi siksi kysya:

Kuka loi tdman tittelin?

Kuka loi tdimén auktoriteetin?

Kuka loi tdmén roolin?

Kuka loi tdmén tarinan?

Kuka antoi sille legitimiteetin?

Kuka suojaa sitd?

Kuka hyotyy sen jatkumisesta?

Mika todellisuus tukee sitd?

Tittelin olemassaolo ei automaattisesti ole todellisuutta.
Auktoriteetin olemassaolo ei automaattisesti ole todellisuutta.
Roolin olemassaolo ei automaattisesti ole todellisuutta.

Tarinan olemassaolo ei automaattisesti ole todellisuutta.
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Jarjestelmédn olemassaolo ei automaattisesti ole todellisuutta.

Todellisuutta on aina tutkittava itsendisesti itse narratiivista
erillaan.

RAHA, TOISTO JA NARRATIIVIN VAHVISTAMINEN

Narratiiveista voi tulla erittdin voimakkaita, kun raha tulee
mukaan.

Ihmisille voidaan maksaa narratiivien luomisesta.
Ihmisille voidaan maksaa narratiivien toistamisesta.
Ihmisille voidaan maksaa narratiivien opettamisesta.
Ihmisille voidaan maksaa narratiivien toimeenpanosta.
Ihmisille voidaan maksaa narratiivien suojelemisesta.
Ihmisille voidaan maksaa narratiivien kirjoittamisesta.
Ihmisille voidaan maksaa narratiivien levittamisesta.
Ihmisille voidaan maksaa narratiivien puolustamisesta.
Tulevat sukupolvet voivat sitten perid toistetun narratiivin.
Tama ei automaattisesti tarkoita, ettd jokainen narratiivi olisi
vdard.

Se tarkoittaa, ettd mekanismista on kysyttdva.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Kuka rahoittaa titd narratiivia?

Kuka toistaa sita?
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Kuka opettaa sitd?

Kuka suojaa sitd?

Kuka hy6tyy siitd?

Mitd tapahtuu, jos sitd haastetaan?
Mita tapahtuu, jos se paljastetaan?
Mika todellisuus tukee sitd?

Narratiivit voivat lopulta normalisoitua niin paljon, etteivat
ihmiset enda tunnista niitd narratiiveiksi lainkaan.

USKOMUSJARJESTELMAT JA PERITTY
HYVAKSYMINEN

Thmisiad voidaan kannustaa uskomaan asioihin, joita he eivét voi
itsendisesti tutkia.

He voivat sitten puolustaa noita uskomuksia.

He voivat kiinnittyd noihin uskomuksiin tunnetasolla.
He voivat toistaa noita uskomuksia.

He voivat vilittdd nuo uskomukset tuleville sukupolville.

Tulevat sukupolvet voivat sitten perid uskomuksen tutkimatta
koskaan itsendisesti sen Lahdettd ja alkuperaa.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Kuka loi tdimédn uskomuksen?
Kuka hyotyy tdstd uskomuksesta?

Mika ndytt6 tukee tdtd uskomusta?
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Mika todellisuus tukee tdtd uskomusta?

Mité tapahtuu, kun siitd kysytaan?

Mitd tapahtuu, jos ihmiset lakkaavat uskomasta siihen?
Uskomus itsessddn ei ole todellisuutta.

Todellisuutta on aina tutkittava itsendisesti.

MAAILMANYMPARISTO NAYTTAA JATKUVASTI
IHMISKUNNALLE, MITEN NARRATIIVIT TOIMIVAT

Maailmanympdristd ndyttda jatkuvasti ihmiskunnalle, miten
narratiivit toimivat.

Ihmisille ei vain ole asianmukaisesti opetettu, miten oppia siitd,
mitd ndytetaan.

Maailma on todellinen koulu.
IThmiskunnalle ndytetddn jatkuvasti:
Toistoa.

Suojelua.

Titteleita.

Auktoriteettia.

Kuulumista.

Pelkoa.

Riippuvuutta.

Hiljaisuutta.

202



Kannustimia.
Tunnetta.
Esitystd.
Narratiiveja.

Ihmiset reagoivat usein ndihin mekanismeihin sen sijaan, ettd
oppisivat niista.

Ongelma ei ole siind, ettei mitddn olisi ndkyvissa.

Ongelma on siing, ettei ihmisille ole asianmukaisesti opetettu,
miten kysyd, ndhdd, ymmartdd ja oppia siitd, mikd on nédkyvissa.

NARRATIIVEISTA VOI TULLA TODELLISUUTTA
VOIMAKKAAMPIA

Yksi suurimmista ihmiskuntaa kohtaavista vaaroista on se, ettd
narratiiveista voi tulla itse todellisuutta voimakkaampia.

Todellisuus voi olla nakyvissa.

Todellisuus voidaan dokumentoida.

Todellisuus voidaan néyttaa toistuvasti.

Todellisuus voi paljastaa ristiriidan.

Todellisuus voi paljastaa toistuvia malleja.

Todellisuus voi paljastaa ihmisten kayttdytymista.

Mutta ihmiset voivat silti puolustaa narratiiveja niiden sijaan.

Thmiset voivat torjua sen, mitd ndytetaan.
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Thmiset voivat suojata sitd, minkd he ovat perineet.
Thmiset voivat kiinnittyd tarinoihin tunnetasolla.
Ihmiset voivat puolustaa jdrjestelmia.

Ihmiset voivat puolustaa auktoriteettia.

Ihmiset voivat puolustaa toistuvia selityksia.

Thmiset voivat puolustaa sitd, mistd he ovat riippuvaisia.

Thmiset voivat puolustaa sitd, mikd saa heiddt tuntemaan olonsa
turvalliseksi.

Ihmiset voivat puolustaa sitd, mitd kaikki muutkin puolustavat.

Ihmiset voivat puolustaa narratiiveja silloinkin, kun todellisuus
ndyttdd toistuvasti jotakin muuta.

NARRATIIVEISTA VOI TULLA ITSE
MAAILMANYMPARISTO

Mitéd pidempddn narratiivi on olemassa, sitd normaalimmaksi se
voi muuttua.

Miti normaalimmaksi se muuttuu, sitd vihemman siitd voidaan
kysya.

Mitd vahemman siitd kysytddn, sitd suojatummaksi se muuttuu.

Mitd suojatummaksi se muuttuu, sitd useampi tuleva sukupolvi
perii sen.

Lopulta narratiivista voi tulla osa itse maailmanympaéristoa.
Lapset voivat peria sen.

Aikuiset voivat perid sen.
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Opettajat voivat perid sen.

Jarjestelmat voivat perid sen.

Instituutiot voivat perid sen.

Yhteiskunnat voivat perid sen.

Ihmiset voivat lopulta unohtaa, ettd se ylipddtddn luotiin.
Narratiivi voidaan sitten hyvdksya itse todellisuutena.

IThmiskunta voi kollektiivisesti luoda vééran todellisuuden ja
kdyttaa sitten sukupolvia sen puolustamiseen.

Tama on yksi suurimmista syista siihen, ettd ihmiskunta luo
toistuvasti saman maailman uudelleen.

MIKSI NARRATIIVI VS. TODELLISUUS ON TARKEA

Narratiivi vs. todellisuus on tarked, koska ihmiskunta ei voi
kunnolla oppia maailmanympéristdstd niin kauan kuin se
sekoittaa narratiivit itse todellisuuteen.

Lahde ja alkuperé kysyy, misté jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vaitetaan.
Kannustin ja hyoty kysyy, kuka hy6tyy sen jatkumisesta.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, onko kdyttdytyminen linjassa
sen kanssa, mitd vditetddn.

Lupa kysyad -osiossa kysytddn, mikd pysdyttad kysymisen.
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Tunnevaikutus kysyy, mika tunne muovaa hyvaksymista.
Narratiivi vs. todellisuus kysyy nyt:

Mita tarinaa esitetddn?

Mika todellisuus tukee sitd?

Mika todellisuus on sen kanssa ristiriidassa?

Kuka loi sen?

Kuka suojaa sitd?

Kuka toistaa sitd?

Kuka perii sen?

Kuka hyétyy siitd?

Mitd maailmanympaéristdad tdma narratiivi auttaa luomaan
uudelleen?

Néin ihmiset alkavat siirtyd perittyjen narratiivien
puolustamisesta itse todellisuudesta oppimiseen.

Ndin ihmiset siirtyvdt uskomuksesta tutkimiseen.

Ndin ihmiset siirtyvat tutkimisesta ndkemiseen.

Naéin ihmiset siirtyvat ndkemisestd ymmartamiseen.
Nain ihmiset siirtyvat ymmartamisestd oppimiseen.
Ndin ihmiset siirtyvét oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Ndin ihmiset siirtyvdt perittyjen narratiivien tuotteiksi tulemisesta
maailmanympéristdstd oppiviksi.

206



Ihmiskunta ei voi edistyé niin kauan kuin ihmiset jatkavat
perittyjen narratiivien puolustamista sen sijaan, ettd oppisivat itse
todellisuudesta.

NARRATIIVIT AJAN KULUESSA

Tamadn osan ensimmadinen osa selitti, ettd narratiiveja voidaan
luoda, toistaa, perid ja suojata ja ettd ne voidaan lopulta sekoittaa
itse todellisuuteen.

Se selitti my0s, ettd todellisuus on olemassa riippumatta
uskomuksista, suosiosta, titteleistd, auktoriteetista, tunteesta ja
toistosta.

Tdama osa siirtyy nyt siihen, miten narratiivit jatkuvat ajan
kuluessa.

Narratiiveista ei yleensa tule voimakkaita yhdessa y6ssa.
Niitd rakennetaan usein pitkien ajanjaksojen aikana.
Tarina voidaan luoda.

Tarina voidaan toistaa.

Tarina voidaan kirjoittaa muistiin.

Tarina voidaan levittda.

Tarinaa voidaan suojata.

Tarinaa voidaan opettaa.

Tarina voidaan perid.

Tarinaan voidaan kiinnittyd tunnetasolla.

Tarina voidaan sitten hyvéksya todellisuutena.

Ajan myo6td ihmiset voivat unohtaa, ettd se ylipdatadn oli
narratiivi.
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Thmisten tulisi kysya:

Kuinka kauan tdma narratiivi on ollut olemassa?
Kuka on toistanut sitd?

Kuka on suojannut sitd?

Kuka on perinyt sen?

Kuka on hyotynyt siitd?

Mika ndytto tukee sita?

Mika todellisuus tukee sitd?

Mita ristiriitoja on olemassa?
Mika on muuttunut ajan kuluessa?
Mika on pysynyt suojattuna?

Narratiivit ajan kuluessa voivat paljastaa, miten ihmiskunta luo
toistuvasti saman maailman uudelleen.

IHMISKUNTA VOI KOLLEKTIIVISESTI LUODA
VAARAN TODELLISUUDEN

IThmiskunta voi kollektiivisesti luoda vaardn todellisuuden, jonka
ihmiskunta itse sitten sekoittaa todellisuuteen.

Thmiset eivit ehkd nde koko mekanismia.
He voivat ndhda vain:
Oman roolinsa.

Oman tyOnsa.
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Oman uskomuksensa.
Oman ohjeensa.

Oman myo6tdvaikutuksensa.
Oman selviytymisensa.

Mutta maailmanympdristo rakentuu usein miljardeista ihmisistd,
jotka osallistuvat yhdessa narratiiveihin, joita he eivit itse
luoneet.

Yksi ihminen kirjoittaa.

Yksi ihminen opettaa.

Yksi ihminen toistaa.

Yksi ihminen panee tdytant6on.

Yksi ihminen suojaa.

Yksi ihminen rahoittaa.

Yksi ihminen julkaisee.

Yksi ihminen uskoo.

Yksi ihminen pysyy hiljaa.

Yksittdin ndma kayttdytymismallit voivat ndyttdd pieniltd.

Yhdessé ne voivat luoda kokonaisen maailmanympariston
uudelleen.

IThmiskunta voi sitten kdyttdd sukupolvia sen puolustamiseen,
minkd ihmiskunta itse loi.

Thmisten tulisi kysya:
Mihin narratiiviin mind myétavaikutan?

Mitéa narratiivia autan toistamaan?
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Mitd narratiivia autan suojaamaan?
Mité todellisuutta autan korvaamaan?

Mitd maailmanympaéristéd myotavaikutukseni auttaa luomaan
uudelleen?

Tama on yksi Narratiivi vs. todellisuus -osion suurimmista
mekanismeista.

NARRATIIVIT VOIVAT MUOVATA THMISTEN
KAYTTAYTYMISTA

Narratiivit eivdt muovaa vain sitd, mitd ihmiset ajattelevat.
Narratiivit voivat muovata sitd, mitd ihmiset tekevat.
Narratiivit voivat muovata luottamusta.

Narratiivit voivat muovata pelkoa.

Narratiivit voivat muovata kuulumista.

Narratiivit voivat muovata hiljaisuutta.

Narratiivit voivat muovata tottelevaisuutta.

Narratiivit voivat muovata riippuvuutta.

Narratiivit voivat muovata tunneperdista kiintymysta.
Narratiivit voivat muovata identiteettid.

Narratiivit voivat muovata itse kdyttaytymista.

Ihmiset eividt ehkd edes ymmarrd, ettd heitd muovataan.
He voivat uskoa toimivansa itsendisesti.

Mutta heiddn kdyttdytymiseensd voivat jo vaikuttaa heiddn
periménsd narratiivit.

Thmisten tulisi siksi kysya:
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Mité kayttdytymistd tdmd narratiivi luo?
Mitd tunteita tdmad narratiivi luo?

Mitd pelkoja tdma narratiivi luo?

Mitd hiljaisuutta tdmad narratiivi luo?
Mité riippuvuutta tdmd narratiivi luo?

Mitd maailmanympaéristdd tama narratiivi auttaa luomaan
uudelleen?

Narratiiveista tulee vaarallisia, kun ihmiset lakkaavat
tunnistamasta, ettd ne muovaavat heita.

JOUKKOON SOPIMINEN, KUULUMINEN JA
SOSIAALISET NARRATIIVIT

Ihmiset ovat sosiaalisia olentoja.

Monet ihmiset haluavat hyvdksyntaa.
Monet ihmiset haluavat kuulua joukkoon.
Monet ihmiset haluavat hyvédksymista.
Monet ihmiset haluavat sopia joukkoon.

Téstd voi tulla yksi suurimmista narratiiveja vahvistavista
mekanismeista.

Ihmiset voivat kopioida sitd, mitd muut sanovat.
Ihmiset voivat kopioida sitd, miten muut kayttaytyvat.
Ihmiset voivat kopioida sitd, miten muut pukeutuvat.
Ihmiset voivat kopioida sitd, miten muut puhuvat.

Thmiset voivat kopioida sitd, mitd muut edistavat.
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Ihmiset voivat kopioida sitd, mitd muut puolustavat.
Thmiset voivat kopioida sitd, mitd muut uskovat.
Ihmiset voivat kopioida sitd, mitd muut pelkddvat.
Ihmiset voivat kopioida sitd, mitd muut hylkaavat.
Ihmiset voivat kopioida sitd, mitd muut juhlivat.

Ihmiset voivat lopulta lakata kysymadstd, onko jokin totta, ja
kysya sen sijaan, auttaako se heitd kuulumaan joukkoon.

Ihmisten tulisi kysya:

Opinko?

Vai sovittaudunko joukkoon?
Kysynk6?

Vai kopioinko?

Ajattelenko itsendisesti?

Vai seuraanko ryhmaa?

Opinko todellisuudesta?

Vai opinko, miten kuulutaan joukkoon?

Kuulumisesta voi tulla totuutta voimakkaampaa, jos ihmisille ei
opeteta, miten siitd kysytaan.

NYKYAJAN NARRATIIVIYMPARISTOT
Nykyajan ympdristot voivat luoda ja levittdd narratiiveja nopeasti.

Ihmisille voidaan nédyttda elamé&ntapoja.
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Ihmisille voidaan ndyttda mielipiteita.

Ihmisille voidaan néyttda reaktioita.

Ihmisille voidaan ndyttdd suuttumusta.

Ihmisille voidaan ndyttda suosiota.

Ihmisille voidaan ndyttdd menestystd.

Ihmisille voidaan ndyttda asemaa.

Ihmisille voidaan ndyttdd ulkondkoa.

Ihmisille voidaan ndyttda tunnepitoisia tarinoita.

Ihmisille voidaan ndyttda versioita eldmdstd, jotka eivét vastaa
todellisuutta.

Ihmiset voivat sitten kopioida sitd, mitd ndytetddn toistuvasti.
He voivat kopioida sanoja.

He voivat kopioida persoonallisuuksia.

He voivat kopioida elaméntapoja.

He voivat kopioida ulkonékdja.

He voivat kopioida kadyttdytymismalleja.

He voivat kopioida sitd, mikd ndyttaa suositulta.

He voivat kopioida sitd, mikd ndyttdd menestyneelta.
He voivat esittdd olevansa onnellisia.

He voivat esittdd kuuluvansa joukkoon.

He voivat esittdd olevansa taydellisia.

He voivat esittdad olevansa tarkeita.
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Nykyajan narratiiviympdristd voi siksi luoda vaaran
todellisuuden, jota ihmiset kollektiivisesti jaljittelevat.

Ihmisten tulisi kysya:

Mitd narratiivia tdmd ympadristo luo?

Mitd kdyttdytymistd tdimd ympdristo palkitsee?
Millaiseen esittimiseen timd ympadristd kannustaa?
Mité todellisuutta piilotetaan?

Mita todellisuutta korvataan?

Mikd ymmaértdminen estetddn?

Nykyajan narratiiviympérist6t voivat saada ihmiset elaméan
esityksessd todellisuuden sijaan.

SOSIAALINEN ESITTAMINEN JA NARRATIIVIN
SISALLA ELAMINEN

Ihmiset voivat my0s alkaa esittdd itsestddn eri versioita.
He voivat esittdd olevansa onnellisia.

He voivat esittdd olevansa menestyneitd.

He voivat esittdd itsevarmuutta.

He voivat esittda olevansa téarkeita.

He voivat esittda asemaa.

He voivat esittdd olevansa taydellisia.

He voivat esittdd kuuluvansa joukkoon.
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Thmiset voivat esittdd eldmdd, joka ei vastaa todellisuutta.
Muut ihmiset voivat sitten verrata itsedadn tuohon esitykseen.
Vertailu voi sitten luoda lisda esittamista.

Esittdminen voi luoda lisaa jaljittelya.

Jaljittely voi luoda lisda toistoa.

IThmiset voivat lopulta elda kollektiivisen narratiivin sisdlla itse
todellisuuden sijaan.

Ihmisten tulisi kysya:

Mitd ndytetdan?

Mita piilotetaan?

Onko tdma todellisuutta?

Vai onko tdma esitystd?

Vertailenko itsedni todellisuuteen?
Vai vertailenko itsedni narratiiviin?
Mita kayttdytymistd tdma esitys luo?

IThmisten on opittava, ettei esitystapa automaattisesti ole
todellisuutta.

NARRATIIVIT, LAPSET JA PERITTY USKOMUS

Lapset syntyvét narratiivien keskelle, joita he eivit itse luoneet.
Lapset perivit tarinoita.

Lapset perivit jdrjestelmia.

Lapset perivat titteleitd.
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Lapset perivat auktoriteettia.

Lapset perivit uskomuksia.

Lapset perivat kdyttdytymismalleja.
Lapset perivit pelkoja.

Lapset perivét tunneperdisia kiintymyksia.
Lapset perivit toistuvia malleja.

Lapset voivat sitten kasvaa aikuisiksi, jotka puolustavat sit,
minka he perivit.

Tama on yksi suurimmista syistd siihen, ettd ihmiskunta toistaa
samaa maailmaa.

Lasten tulisi siksi oppia kysymaan:

Kuka loi tdiméan?

Miksi se luotiin?

Kuka hy6tyy siitd?

Mika ndytt6 tukee sitd?

Mika todellisuus tukee sitd?

Mité kayttdytymistd se luo?

Mitd maailmanympaéristdd se auttaa luomaan uudelleen?
Lasten ei pitdisi vain perid narratiiveja.

Lasten pitdisi oppia, miten niistd kysytdan turvallisesti.
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JARJESTELMAT, NARRATIIVIT JA
MAAILMANYMPARISTO

Narratiivit voivat juurtua jarjestelmiin.

Jérjestelmdt voivat toistaa narratiiveja.

Jéarjestelmét voivat suojata narratiiveja.

Jarjestelmat voivat normalisoida narratiiveja.

Jarjestelmat voivat palkita narratiiveja.

Jarjestelmét voivat lannistaa kysymista.

Ihmiset voivat lopulta sekoittaa jdrjestelmédn toiston totuuteen.
Mutta toistuvat jarjestelmét eivdt automaattisesti ole todellisuutta.
Ihmisten tulisi kysya:

Mitd narratiivia tdma jdrjestelma toistaa?

Mitd narratiivia tdma jdrjestelméa suojaa?

Mitd narratiivia tdma jdrjestelmad palkitsee?

Mistd narratiivista kysymistd tdmad jarjestelma lannistaa?
Mika todellisuus tukee sitd?

Mika todellisuus on sen kanssa ristiriidassa?

Mitd tapahtuisi, jos ihmiset lakkaisivat uskomasta siihen?

Thmiset yrittdvéat usein korjata lopputuloksia kysymatta
lopputuloksia luovista narratiiveista.

Tama voi saada ihmiskunnan toistamaan samaa maailmaa.
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MAAILMANYMPARISTO NAYTTAA JATKUVASTI
IHMISKUNNALLE, MITEN NARRATIIVIT TOIMIVAT

Maailmanympdristd ndyttdd jatkuvasti ihmiskunnalle, miten
narratiivit toimivat.

Ihmisille ei vain ole asianmukaisesti opetettu, miten oppia siitd,
mitd ndytetdan.

Maailma on todellinen koulu.
Ihmiskunnalle ndytetddn jatkuvasti:
Toistoa.

Suojelua.

Titteleita.

Auktoriteettia.

Kuulumista.

Pelkoa.

Riippuvuutta.

Hiljaisuutta.

Kannustimia.

Tunnetta.

Esitysta.

Narratiiveja.

Ongelma ei ole siing, ettei mitdédn olisi ndkyvissa.
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Ongelma on siind, ettei ihmisille ole asianmukaisesti opetettu,
miten kysyd, ndhdd, ymmartda ja oppia siitd, mikd on ndkyvissa.

NARRATIIVIT, VALTA JA IHMISEN TIETOISUUS

Yksi suurimmista oppitunneista, jotka ihmiskunnan on opittava,
on se, ettei valtaa ole olemassa vain pakottamisen kautta.

Valtaa voi olla olemassa narratiivien kautta.

Jos ihmiset voivat muovata narratiiveja, he voivat muovata
kdyttdytymistd.

Jos he voivat muovata kayttaytymistd, he voivat muovata
lopputuloksia.

Jos he voivat muovata lopputuloksia, he voivat muovata
maailmanympéristod.

Thmisié ei ehka tarvitse pakottaa toistamaan samaa maailmaa, jos
ihmiskunta toistaa sen itse vapaaehtoisesti.

Ihmiskunta voi luoda narratiiveja, perid narratiiveja, puolustaa
narratiiveja ja sitten sekoittaa nuo narratiivit itse todellisuuteen.

Tama on yksi suurimmista koko ihmishistorian 1dpi toimivista
mekanismeista.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Kuka muovaa narratiivia?
Kuka vahvistaa narratiivia?
Kuka hy6tyy narratiivista?
Kuka perii narratiivin?

Kuka puolustaa narratiivia?
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Kuka on kiinnittynyt narratiiviin tunnetasolla?
Kuka pelkda kysyé narratiivista?

Mitd maailmanympaéristéa tdma narratiivi auttaa luomaan
uudelleen?

Ihmisen tietoisuus edistyy, kun ihmiset lakkaavat eldmasta
narratiivien sisdlld ja alkavat oppia itse todellisuudesta.

NARRATIIVI VS. TODELLISUUS SEKA THMISKUNNAN
EDISTYMINEN

Narratiivi vs. todellisuus on osa puuttuvaa reittid ihmiskunnan
edistymiseen.

IThmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin narratiivit sekoitetaan
toistuvasti todellisuuteen.

Ihmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin ihmiset perivit tarinoita
ennen kuin he oppivat, miten niistd kysytdan.

Ihmiskunta ei voi edistyéd niin kauan kuin ihmiset puolustavat
narratiiveja, joita he eivit ole koskaan itsendisesti tutkineet.

Ihmiskunta ei voi edistyé niin kauan kuin ihmiset kollektiivisesti
luovat vddran todellisuuden ja sitten eldvét sen sisalla.

IThmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin ihmiset kollektiivisesti
luovat vadrdn todellisuuden ja kayttavat sitten sukupolvia sen
puolustamiseen.

Ihmiskunta ei voi edistyéd niin kauan kuin kuulumisesta tulee
totuutta voimakkaampaa.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin ihmiset kopioivat
toisiaan sen sijaan, ettd oppisivat todellisuudesta.
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Ihmiskunta ei voi edistyé niin kauan kuin ihmiset esittavat
versioita itsestddn sen sijaan, ettd ymmartdisivat itseadn.

Ihmiskunta ei voi edistyéd niin kauan kuin jdrjestelmdt vahvistavat
narratiiveja opettamatta ihmisille, miten niistd kysytdan.

Ihmiskunta ei voi edistya niin kauan kuin uskomusjérjestelmat
korvaavat todellisuuden.

Ihmiskunta ei voi edistyd niin kauan kuin tulevat sukupolvet
perivdt saman maailman ymmartdmattd, mika sen loi.

Ihmiskunta ei voi edistyé niin kauan kuin ihmiset jatkavat
perittyjen narratiivien puolustamista sen sijaan, ettd oppisivat itse
todellisuudesta.

Léahde ja alkupera kysyy, mistd jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vditetddn.
Kannustin ja hyoty kysyy, kuka hyotyy sen jatkumisesta.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, onko kdyttdytyminen linjassa
sen kanssa, mitd vaitetddn.

Lupa kysya -osiossa kysytddn, mikd pysdyttdd kysymisen.
Tunnevaikutus kysyy, mikd tunne muovaa hyvéksymista.
Narratiivi vs. todellisuus kysyy nyt:

Mitd tarinaa esitetdan?

Mika todellisuus tukee sitd?

Mika todellisuus on sen kanssa ristiriidassa?

Kuka loi sen?
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Kuka toistaa sita?

Kuka suojaa sitd?

Kuka perii sen?

Kuka hyotyy siita?

Mitd kayttdytymistd se luo?

Mitd maailmanympaérist6d se auttaa luomaan uudelleen?

Néin ihmiset alkavat siirtyd perityistd narratiiveista kohti
todellisuutta.

Ndin ihmiset siirtyvdt uskomuksesta tutkimiseen.

Ndin ihmiset siirtyvat tutkimisesta nékemiseen.

Néin ihmiset siirtyvat ndkemisestd ymmartdmiseen.
Nain ihmiset siirtyvat ymmartamisestd oppimiseen.
Néin ihmiset siirtyvat oppimisesta itsendiseen ajatteluun.

Ndin ihmiset siirtyvdt perittyjen narratiivien tuotteiksi tulemisesta
maailmanympéristdstd oppiviksi.
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OSA 8 - PSYKOLOGINEN VAIKUTUS

MITA PSYKOLOGINEN VAIKUTUS TODELLA ON

Osa 1 osoitti, ettd ihmisten on opittava, mistd jokin tuli ja mika
sitd muovasi.

Osa 2 osoitti, ettd ihmisten on opittava, tukeeko ndytt6 sitd, mita
vditetaan.

Osa 3 osoitti, ettd ihmiskunta luo toistuvasti saman maailman
uudelleen, koska kannustimet palkitsevat ihmisid toistuvasti sen
luomisesta uudelleen.

Osa 4 osoitti, ettd toistuva kdyttdytyminen paljastaa usein
enemmadn kuin sanat.

Osa 5 osoitti, ettd ihmisid lannistetaan usein kysymaéstd jo ennen
kuin oppiminen edes alkaa.

Osa 6 osoitti, ettd tunne voi muovata luottamusta, uskomuksia,
pelkoa, reaktiota, hiljaisuutta ja kdyttaytymistd ennen
ymmadrryksen kehittymista.

Osa 7 osoitti, ettd ihmiskunta voi kollektiivisesti luoda, perid ja
puolustaa narratiiveja ja sekoittaa ne itse todellisuuteen.

Osa 8 siirtyy nyt Psykologiseen vaikutukseen.

Psykologinen vaikutus on olemassa, koska maailmanympéristd
muovaa jatkuvasti ihmismieltd ennen kuin ihmiset ymmartavat
sen tekevdn niin.

Ihmiset eivdt synny ymmadrtden maailmaa.
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Maailma opettaa ihmisille, miten ajatella, ennen kuin he
ymmadrtdvat, miten suojella mieltdan.

Thmiset altistuvat jatkuvasti:
Rahalle.
Riippuvuudelle.
Auktoriteetille.
Pelolle.

Hiljaisuudelle.
Kannustimille.
Narratiiveille.
Kayttdytymiselle.
Toistolle.

Vertailulle.
Esitykselle.
Pinnallisuudelle.
Toistuville ongelmille.

Kaikki ndma asiat voivat muovata ihmismieltd jo kauan ennen
itsendisen ajattelun kehittymista.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Mitd tdmd ympdristo tekee ihmismielelle?
Mitd ndytetddn toistuvasti?

Mitéd hyvdksytddn toistuvasti?
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Mitd normalisoidaan toistuvasti?
Mitd peritdén toistuvasti?

Mikd muovaa kéyttdytymista?
Mikd muovaa ymmartamista?
Mika muovaa tulevia sukupolvia?

Psykologinen vaikutus opettaa ihmisid ymmadrtdmdan, mita
pitkdaikainen altistuminen maailmanympdristolle tekee itse
ihmiskunnalle.

IHMISMIELI ON YKSI SUURIMMISTA
YMPARISTOISTA, JOITA IHMISKUNTA EI OLE
SUOJELLUT

Yksi suurimmista ihmiskuntaa kohtaavista ongelmista on se, ettd
ihmisid muovataan usein psykologisesti ennen kuin he
ymmartdvat, ettd heitd muovataan.

IThmismieli on yksi suurimmista ymparistoistd, joita ihmiskunta ei
ole suojellut.

Ihmiset syntyvét ympéristoihin, joita he eivdt itse luoneet.
He perivit jarjestelmia.

He perivit kayttdytymismalleja.

He perivit narratiiveja.

He perivit auktoriteettia.

He perivit riippuvuutta.
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He perivit toistuvia malleja.

Thmiset voivat sitten kasvaa aikuisiksi, jotka puolustavat sitd,
minka he perivit.

Tama voi tapahtua ilman, ettd he koskaan ymmartavat, mika heita
alun perin muovasi.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mika on muovannut minua?

Mité olen perinyt?

Mitd olen hyvéksynyt?

Mité olen toistanut?

Mité en ole koskaan itsendisesti tutkinut?

Miké on muuttunut minulle normaaliksi?

Mika ymparist6 auttoi luomaan ymmarrykseni?

[lman kysymistd ihmiset voivat viettda koko eldamansa
ympdristdjen psykologisesti muovaamina oppimatta koskaan
kunnolla niista.

MAAILMANYMPARISTO OPETTAA JATKUVASTI
IHMISKUNTAA

Maailmanymparist6 ei koskaan lakkaa opettamasta.
Ihmiset oppivat jatkuvasti siitd, mikd heitd ymparoi.
Lapset oppivat siitd.

Aikuiset oppivat siité.
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Opettajat oppivat siitd.

Vanhemmat oppivat siitd.

Jérjestelmat oppivat siitd.

Yhteiskunnat oppivat siita.

Maailmanympdristd opettaa jatkuvasti ihmiskuntaa.

Ongelma on siind, ettei ihmisille ole asianmukaisesti opetettu,
miten oppia siitd, mitd ndytetddn.

Maailma on todellinen koulu.

Ihmiset eivdt ehkd ymmarra sitd, mutta maailmanymparisto
vaikuttaa jatkuvasti kdyttdytymiseen.

Thmisistd voi tulla maailmanympéristdn tuotteita sen sijaan, ettd
he oppisivat siita.

Tama on yksi suurimmista syistd siihen, ettd sama maailma
toistuu.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mité tdma ympdristo opettaa?

Mitd kdyttdytymistd se palkitsee?

Mista kadyttdytymisestd se lannistaa?

Mita kayttdytymistd se normalisoi?

Mitd maailmanympaéristéa se luo uudelleen?

Kun ihmisille ei opeteta, miten maailmanympdristdstd opitaan, he
usein sopeutuvat siihen psykologisesti sen sijaan.
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IHMISET VOIVAT SOPEUTUA EPATERVEISIIN
YMPARISTOIHIN

Ihmiset ovat sopeutumiskykyisia.
Tdstd voi olla hyotya.
Mutta siitd voi tulla my6s vaarallista.

IThmiset voivat sopeutua psykologisesti epdterveisiin
ympdristoihin.

Ihmiset voivat sopeutua pelkoon.

Ihmiset voivat sopeutua riippuvuuteen.

Ihmiset voivat sopeutua ahdistukseen.

Ihmiset voivat sopeutua epéarehellisyyteen.

Ihmiset voivat sopeutua pinnallisuuteen.

Thmiset voivat sopeutua paineeseen.

Ihmiset voivat sopeutua epdterveisiin kdyttdytymismalleihin.
Ihmiset voivat sopeutua epdterveisiin jarjestelmiin.

Ihmiset voivat sopeutua toistuviin ongelmiin.

Thmiset voivat sopeutua psykologisesti itse vilppiin, kun vilppi
normalisoituu toistuvasti.

Lopulta epéterveistd ympadristdistad voi tulla normaaleja.
Tulevat sukupolvet voivat sitten perid nuo ymparistot.
Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mihin mind mukaudun?

Pitdisiko timan olla normaalia?
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Mika luo ndma olosuhteet?
Mitd kayttdytymistd suojataan?
Mitd maailmanympdristdd luodaan uudelleen?

Ihmiset sopeutuvat usein oireisiin sen sijaan, ettd oppisivat
syista.

RAHAN MEKANISMI

Rahan mekanismi on yksi suurimmista psykologista vaikutusta
muovaavista tekijoistd.

Raha voi muovata tietoa.

Raha voi muovata riippuvuutta.

Raha voi muovata pelkoa.

Raha voi muovata hiljaisuutta.

Raha voi muovata kannustimia.

Raha voi muovata paatoksia.

Raha voi muovata kayttaytymista.

Raha voi muovata toistoa.

Raha voi muovata ympadristoja.

Raha voi muovata sitd, mitd ihmisid kannustetaan hyvaksymaan.

Rahan mekanismi voi muovata tietoa, riippuvuutta, kannustimia,
pelkoa, toistoa, hiljaisuutta, kdyttdytymistd ja itse psykologista
sopeutumista.
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Thmiset voivat sopeutua psykologisesti lopputuloksiin oppimatta
koskaan niita luovasta mekanismista.

Téama on yksi suurimmista mekanismeista, joista ihmiskunnan on
opittava.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Mihin raha vaikuttaa tdssa?
Mité kayttdytymistd raha luo?
Mité hiljaisuutta raha suojaa?
Mité riippuvuutta raha luo?
Mitd pelkoa raha luo?

Mitd maailmanympéristdd raha auttaa luomaan uudelleen?

LAPSET OVAT TARKEIN SUOJELTAVA RYHMA

Lapset eivdt synny varustettuina tyodkaluilla, joita tarvitaan
suojautumiseen maailmanympdristdn psykologisilta
vaikutuksilta.

Lapset altistuvat psykologisesti maailmanympéristolle ennen kuin
heilld on ty6kalut sen ymmartdmiseen tai siltd suojautumiseen.

Lapset kokevat:
Rahaa.
Riippuvuutta.

Auktoriteettia.
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Pelkoa.

Vertailua.

Esitystd.

Narratiiveja.

Pinnallisuutta.

Sosiaalista painetta.

Toistuvia malleja.

Jo kauan ennen kuin he ymmartavat niita.
Lapset voivat perid pelkoa psykologisesti.
Lapset voivat perid ahdistusta psykologisesti.
Lapset voivat perid riippuvuutta psykologisesti.
Lapset voivat perid vertailua psykologisesti.
Lapset voivat perid epdvarmuutta psykologisesti.
Lapset voivat perid pinnallisuutta psykologisesti.
Lapset voivat perid painetta psykologisesti.
Lapset voivat perid hiljaisuutta psykologisesti.

Lapset voivat perid epéterveitd kdyttdytymismalleja
psykologisesti.

Lapset voivat perid maailman toistuvia ongelmia psykologisesti.

Lasten ei pitdisi joutua selviytymddn maailmanymparistosta
psykologisesti ilman, ettd heille opetetaan kunnolla, miten siita
opitaan.

Tdma on yksi suurimmista syistd siihen, ettd koulutuksen on
parannuttava.

Lasten tulisi siksi oppia:
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Miten kysytdan.

Miten nahddan.

Miten ymmarretddn.

Miten ajatellaan itsendisesti.

Miten maailmanympdristosta opitaan turvallisesti.

Siksi L2Q:n kysymisen tytkalupakki on niin tarkea.

IHMISEN TIETOISUUTTA MUOVATAAN

Maailmanymparistd muovaa ihmisen tietoisuutta ennen kuin
ihmiskunta ymmartad, miten sitd muovataan.

Jos pelkoa ndytetddn toistuvasti, pelko voi levita.

Jos vertailua ndytetddn toistuvasti, vertailu voi levita.

Jos riippuvuutta ndytetddn toistuvasti, riippuvuus voi levitd.
Jos esitystd ndytetddn toistuvasti, esitys voi levitd.

Jos pinnallisuutta ndytetddn toistuvasti, pinnallisuus voi levita.
Jos toistoa ndytetddn toistuvasti, toisto voi levita.

Tulevat sukupolvet voivat sitten perid ndma olosuhteet.

Ihmiset voivat lopulta unohtaa, keitd he ovat, koska he kayttavat
niin paljon aikaa maailmanympéristéon sopeutumiseen sen
sijaan, ettd oppisivat siitd.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Millaista tietoisuutta tdima ympadristo luo?
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Millaista ymmarrystd tdamd ympadristo luo?
Mitd kayttdytymistd tdmd ymparisto luo?

Mitd maailmanympéristdad tdmad ympadristo auttaa luomaan
uudelleen?

MIKSI PSYKOLOGINEN VAIKUTUS ON TARKEA

Psykologinen vaikutus on tdrked, koska ihmiskunta ei voi
kunnolla edistya niin kauan kuin ymparistot, joita ihmiset eivit
ymmadrrd, muovaavat heitd psykologisesti.

Lahde ja alkuperé kysyy, mistd jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vaitetaan.
Kannustin ja hyoty kysyy, kuka hyotyy sen jatkumisesta.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, onko kdyttadytyminen linjassa
sen kanssa, mitd vditetddn.

Lupa kysya -osiossa kysytddn, mikd pysdyttdd kysymisen.
Tunnevaikutus kysyy, mikd tunne muovaa hyvédksymista.

Narratiivi vs. todellisuus kysyy, mitd tarinaa esitetdan ja tukeeko
todellisuus sitd.

Psykologinen vaikutus kysyy nyt:
Mitd tdimd ympadristo tekee ihmismielelle?
Mitd kdyttdytymistd se luo?

Millaista ymmarrystd se luo?
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Mité pelkoa se luo?

Mité riippuvuutta se luo?

Mita vertailua se luo?

Mitd maailmanympdristéd se auttaa luomaan uudelleen?

Ihmiskunta ei voi edistyé niin kauan kuin ihmiset jatkavat
psykologista sopeutumista epéterveisiin maailmanymparistéihin
sen sijaan, ettd oppisivat niistd ja parantaisivat niita.

Kun ihmisille ei opeteta, miten maailmanymparistostd opitaan, he
usein sopeutuvat siihen psykologisesti sen sijaan.

Néin ihmiset siirtyvdt maailmanympdriston tuotteina olemisesta
maailmanympéristostd oppiviksi.

PSYKOLOGINEN MUOVAUTUMINEN AJAN KULUESSA

Osan ensimmadinen osa selitti, ettd ihmisid muovataan usein
psykologisesti ennen kuin he ymmartavit, ettd heitd muovataan.

Tama osa siirtyy nyt siihen, miten psykologinen muovautuminen
kehittyy ajan kuluessa.

Psykologinen vaikutus ei yleensa tapahdu yhdessa hetkessa.
Se kehittyy usein toistuvan altistumisen kautta.

Ihmiset ndkevit samoja asioita toistuvasti.

Thmiset kuulevat samoja asioita toistuvasti.

Ihmiset kokevat samoja asioita toistuvasti.
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Ihmiset sopeutuvat samoihin asioihin toistuvasti.
Ajan my6ta toistuvasta altistumisesta voi tulla normaalia.

Ihmiset voivat lopulta lakata tunnistamasta, ettd heitd ylipddtdan
muovataan.

Toistuvasta altistumisesta voi tulla yksi maailmanympériston
suurimmista opettajista.

Ihmisten tulisi kysya:

Mille altistun toistuvasti?

Mitd hyvdksyn toistuvasti?

Mihin mukaudun toistuvasti?
Mika on muuttunut normaaliksi?
Mité opetan tuleville sukupolville?

Mitd maailmanympaéristéd autan luomaan uudelleen?

VERTAILU, ASEMA JA OMAN ARVON TUNTO
Thmiset voivat alkaa verrata itseddn muihin.

Vertailusta voi tulla yksi suurimmista ihmisten kdyttdytymista
muovaavista vaikutuksista.

Thmiset voivat verrata:
Ulkonakoa.
Rahaa.

Elamaéntapaa.
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Suosiota.
Asemaa.
Menestysta.
Omistuksia.
Ihmissuhteita.
Tarkeytta.

Thmiset voivat lopulta sitoa omanarvontuntonsa ndihin
vertailuihin.

Thmiset voivat alkaa uskoa olevansa vihemmaén arvokkaita, koska
jollakulla ndyttdd olevan enemman.

Ihmiset voivat alkaa uskoa olevansa arvokkaampia, koska he
omistavat enemman.

Thmiset voivat alkaa mitata arvoaan ympdristoihin ndhden, jotka
eivdt vastaa todellisuutta.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Kuka opetti minut vertailemaan?
Mihin vertaan itseédni?

Mité vertailu synnyttaa?

Mité vertailu piilottaa?

Minkaélaista maailmanympdristdd vertailu auttaa luomaan
uudelleen?

Vertailu voi estdd ihmisid oppimasta itsestdédn, koska he
keskittyvdt mittaamaan itseddn muihin ihmisiin ndhden.
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PINNALLISUUS, ESITTAMINEN JA VALHEESSA
ELAMINEN

Ihmiset voivat alkaa esittaa itsestddn eri versioita.

He voivat esittdd olevansa onnellisia.

He voivat esittdd olevansa menestyneitd.

He voivat esittdd olevansa itsevarmoja.

He voivat esittdd olevansa taydellisia.

He voivat esittdd kuuluvansa joukkoon.

He voivat esittdd olevansa tarkeitd.

Ihmiset voivat piilottaa sen, miltd heistd todella tuntuu.
Ihmiset voivat piilottaa kamppailujaan.

Ihmiset voivat piilottaa karsimysta.

Ihmiset voivat piilottaa epavarmuutta.

Ihmiset voivat piilottaa pelkoa.

Ihmiset voivat piilottaa yksindisyyttd.

Thmiset voivat lopulta alkaa eldd oman esityksensa sisdlla.
Muut ihmiset voivat sitten jdljitella tata esitysta.

Tama voi synnyttad kierteen.

Esittdminen synnyttaa jaljittelya.

Jaljittely synnyttda toistumista.

Toistuminen synnyttdd normalisoitumista.

Normalisoituminen johtaa siihen, ettd tulevat sukupolvet perivét
esityksen todellisuutena.
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IThmiset voivat sopeutua psykologisesti itse vilppiin, kun vilppia
normalisoidaan toistuvasti.

Ihmisten tulisi kysya:
Mité ndytetddn?

Mitd piilotetaan?

Mitéd teeskentelen olevani?
Mité pelkddn paljastaa?
Opinko?

Vai ndyttelenko roolia?

Ihmisten on opittava, ettei esitys automaattisesti ole todellisuutta.

SOSIAALISET YMPARISTOT JA TOISTEN JALJITTELY
Thmiset oppivat toisiltaan.

Tastd voi olla hyotya.

Mutta siitd voi myos tulla vaarallista.

Ihmiset voivat jdljitella:

Sanoja.

Mielipiteita.

Kéyttdytymista.

Elamantyyleja.

Ulkonakoa.
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Persoonallisuuksia.

Uskomuksia.

Reaktioita.

Tunteita.

Tapoja.

Thmiset voivat lopulta lakata ajattelemasta itsendisesti.
He voivat alkaa sen sijaan seurata.
He voivat kysya:

Mitd kaikki muut tekevat?

Sen sijaan ettd kysyisivat:

Mika on totta?

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Opinko?

Vai jdljittelenk6?

Ymmaérranko?

Vai seuraanko?

Ajattelenko itsendisesti?

Vai sovinko joukkoon?

Tdma on yksi suurimmista syistd, miksi ihmiskunta luo
toistuvasti saman maailman uudelleen.
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PELKO, AHDISTUS JA PSYKOLOGINEN
SELVIYTYMINEN

Ihmiset voivat sopeutua psykologisesti epdterveisiin
ymparistoihin.

Tdma voi synnyttda pelkoa.

Tama voi synnyttdd ahdistusta.
Téama voi synnyttda painetta.
Tdama voi synnyttdd epavarmuutta.

Ihmiset voivat alkaa selviytyd ympdristoistd sen sijaan, ettd
oppisivat niistd.

Ihmiset voivat uupua.

Ihmiset voivat kuormittua liikaa.

Thmisista voi tulla riippuvaisia.

Ihmiset voivat irrottautua tunteistaan.

Ihmisten tulisi kysya:

Opinko tédstd ymparistosta?

Vai selviydynk® siita?

Mika luo ndma olosuhteet?

Mika luo ndma tunteet?

Minkélaista maailmanympdristdd luodaan uudelleen?

Ihmisten ei pitdisi joutua psykologisesti selviytymaan
ympadristdistd, joita heille ei ole kunnolla opetettu ymmaértamaan.

240



AHNEUS, KATEUS JA IHMISEN TIETOISUUS
Ihmiset voivat alkaa mitata arvoa rahalla.

Ihmiset voivat alkaa mitata arvoa asemalla.

Ihmiset voivat alkaa mitata arvoa omistuksilla.
Ihmiset voivat alkaa mitata arvoa ulkonddlla.
Ihmiset voivat alkaa mitata arvoa suosiolla.

Tama voi synnyttdd ahneutta.

Tdama voi synnyttad kateutta.

Tama voi synnyttdd kilpailua.

Tama voi synnyttdd epdvarmuutta.

Thmiset voivat lopulta lakata oppimasta maailmasta ja sen sijaan
kilpailla sen sisalla.

Ihmisten tulisi kysya:

Mita tavoittelen?

Miksi tavoittelen sitd?

Kuka opetti minut arvostamaan sitd?
Millaista kdyttdytymistd tdma synnyttda?

Minkaélaista maailmanympadristod tdmd auttaa luomaan
uudelleen?

Ihmisen tietoisuus ei voi kunnolla edistyd, kun ihmisille
opetetaan kilpailemista ymmartamisen sijaan.
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LAPSET JA PSYKOLOGINEN PERINTO
Lapset eivit peri vain tietoa.

Lapset perivét ympdristojd.

Lapset perivat kayttaytymista.

Lapset perivit pelkoja.

Lapset perivdt narratiiveja.

Lapset perivét painetta.

Lapset perivét vertailua.

Lapset perivét pinnallisuutta.

Lapset perivét esittamistd.

Lapset perivit riippuvuutta.

Lapset perivdt maailman toistuvia ongelmia.

Lapset oppivat my0s ympadrillddn olevilta aikuisilta.
Lapset voivat oppia teenndistd onnellisuutta.

Lapset voivat oppia vertailua.

Lapset voivat oppia sosiaalista painetta.

Lapset voivat oppia hiljaisuutta.

Lapset voivat oppia esittdmista.

Lapset voivat oppia, kuinka kérsimystéa piilotetaan.
Lapset voivat perid psykologisesti itse selviytymisen.

Lapset voivat lopulta periad kdrsimystd ennen kuin he ymmartavit,
mika sen loi.
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Tdma on yksi suurimmista syistd, miksi ihmiskunta toistaa samaa
maailmaa.

Lasten tulisi siksi oppia, kuinka kysya turvallisesti ennen kuin
ndma vaikutukset normalisoituvat syvasti.

THMISEN TIETOISUUS JA MAAILMANYMPARISTO
Maailmanympdristd muovaa ihmisen tietoisuutta.

IThmisen tietoisuutta muovataan ennen kuin ihmiskunta ymmartaa,
kuinka sitd muovataan.

Jos pelkoa ndytetddn toistuvasti, pelko voi levita.

Jos vertailua ndytetddn toistuvasti, vertailu voi levita.

Jos riippuvuutta ndytetddn toistuvasti, riippuvuus voi levita.
Jos esittamistd ndytetddn toistuvasti, esittdminen voi levita.
Jos pinnallisuutta ndytetdan toistuvasti, pinnallisuus voi levita.
Jos toistumista ndytetddn toistuvasti, toistuminen voi levita.
Tulevat sukupolvet voivat sitten perid ndma olosuhteet.

Ihmiset voivat lopulta unohtaa, keitd he ovat, koska he kdyttavat
niin paljon aikaa maailmanympaéristdon sopeutumiseen siita
oppimisen sijaan.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Mitd tdma ympadristo opettaa ihmiskunnalle?

Millaista tietoisuutta se luo?
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Millaista ymmarrysta se luo?
Millaista maailmaa se auttaa luomaan uudelleen?

Ihmisen tietoisuus edistyy, kun ihmiset lakkaavat sopeutumasta
psykologisesti maailmanympaérist6on ja alkavat sen sijaan oppia
siitd.

RAHAN MEKANISMI JA PSYKOLOGINEN
SOPEUTUMINEN

Rahan mekanismi voi muovata tietoa.

Rahan mekanismi voi muovata riippuvuutta.

Rahan mekanismi voi muovata pelkoa.

Rahan mekanismi voi muovata kédyttaytymista.

Rahan mekanismi voi muovata toistumista.

Rahan mekanismi voi muovata hiljaisuutta.

Rahan mekanismi voi muovata itse psykologista sopeutumista.

Ihmiset voivat sopeutua psykologisesti seurauksiin oppimatta
koskaan niitd synnyttdvastd mekanismista.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mihin raha vaikuttaa?

Millaista kdyttdytymistd raha synnyttaa?
Millaista pelkoa raha synnyttda?

Millaista riippuvuutta raha synnyttaa?
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Millaista hiljaisuutta raha suojaa?

Minkalaista maailmanympadristdd raha auttaa luomaan uudelleen?

PSYKOLOGINEN VAIKUTUS JA IHMISKUNNAN
EDISTYMINEN

Psykologinen vaikutus on osa puuttuvaa reittid ihmiskunnan
edistymiseen.

IThmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset sopeutuvat psykologisesti
ympadristdihin, joita he eivdat ymmarra.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun lapset altistuvat maailman
ongelmille ilman, ettd heille opetetaan kunnolla, kuinka niista
opitaan.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset vertaavat itseddn vaariin
todellisuuksiin.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset esittdvét versioita itsestdan
sen sijaan, ettd ymmartdisivat itseddn.

IThmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset psykologisesti selviytyvit
epdterveistd ymparistoistd niiden parantamisen sijaan.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset sopeutuvat toistuviin
ongelmiin sen sijaan, ettd oppisivat siitd, mika niitd luo.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun rahan mekanismi jatkaa tiedon,
riippuvuuden, pelon, kdyttdytymisen, toistumisen ja hiljaisuuden
muovaamista samalla kun ihmiset sopeutuvat psykologisesti
seurauksiin syistd oppimisen sijaan.

Léahde ja alkuperd kysyy, mistd jokin tuli ja mika sitd muovasi.
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Nayttostandardi kysyy, tukeeko naytt6 sitd, mitd vaitetdan.
Kannustin ja hyoty kysyy, kuka hyo6tyy sen jatkumisesta.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, vastaako kayttdytyminen sitd,
mitd vaitetdan.

Lupa kysya -osiossa kysytddn, mika pysayttdd kysymisen.
Tunnevaikutus kysyy, mikd tunne muovaa hyvaksyntda.

Narratiivi vs. todellisuus kysyy, mita tarinaa esitetddn ja tukeeko
todellisuus sitd.

Psykologinen vaikutus kysyy nyt:

Mitd tdmd ympdristo tekee ihmismielelle?

Mitd tdma ymparisto tekee lapsille?

Mitd tdma ympdristo tekee ymmarrykselle?

Mitéd tdimd ympadristod tekee ihmisen tietoisuudelle?

Minkélaista maailmanympdristdd se auttaa luomaan uudelleen?

Néin ihmiset alkavat siirtyd psykologisesta sopeutumisesta
ymmartimiseen.

Naéin ihmiset siirtyvat uskomuksesta tutkimiseen.
Nain ihmiset siirtyvat tutkimisesta ndkemiseen.
Néin ihmiset siirtyvat ndkemisestd ymmartdamiseen.
Ndin ihmiset siirtyvdt ymmartdmisestd oppimiseen.

Néin ihmiset siirtyvét oppimisesta itsendiseen ajatteluun.
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Ndin ihmiset siirtyvdt maailmanympaériston tuotteina olemisesta
maailmanymparistostd oppiviksi.
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OSA9 - SOVELLA SAMAA STANDARDIA
KAIKKIALLA

MITA SAMAN STANDARDIN SOVELTAMINEN
KAIKKIALLA TODELLA ON

Osa 1 osoitti, ettd ihmisten on opittava, mistd jokin tuli ja mika
sitd muovasi.

Osa 2 osoitti, ettd ihmisten on opittava, tukeeko néytto sitd, mitd
vditetdan.

Osa 3 osoitti, ettd ihmiskunta luo toistuvasti saman maailman
uudelleen, koska kannustimet palkitsevat toistuvasti ihmisid sen
uudelleenluomisesta.

Osa 4 osoitti, ettd toistuva kdyttdytyminen paljastaa usein
enemmadn kuin sanat.

Osa 5 osoitti, ettd ihmisid usein lannistetaan kysymadstd jo ennen
kuin oppiminen edes alkaa.

Osa 6 osoitti, ettd tunne voi muovata luottamusta, uskomusta,
pelkoa, reaktiota, hiljaisuutta ja kdyttdytymistd ennen kuin
ymmarrys kehittyy.

Osa 7 osoitti, ettd ihmiskunta voi kollektiivisesti luoda, perid ja
puolustaa narratiiveja ja erehtyd pitdmddn niitd itse
todellisuutena.

Osa 8 osoitti, ettd maailmanympaéristd muovaa ihmiskuntaa
psykologisesti ennen kuin ihmiskunta ymmartda sen tekevan niin.

Osa 9 siirtyy nyt kohtaan Sovella samaa standardia kaikkialla.

Sovella samaa standardia kaikkialla -osio on olemassa, koska
ihmiskunta soveltaa usein eri standardeja eri ihmisiin, jarjestelmiin,
ympadristoihin ja tilanteisiin.
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Ihmiset voivat soveltaa yhtd standardia muihin samalla kun
suojelevat itsedan.

Ihmiset voivat soveltaa yhta standardia jarjestelmiin samalla kun
suojelevat auktoriteettia.

Ihmiset voivat soveltaa yhtd standardia auktoriteettiin samalla
kun suojelevat sitd, mistd ovat riippuvaisia.

IThmiset voivat kysya yhdesté asiasta mutta kieltdytyd kysymasta
toisesta.

Ihmiset voivat kyseenalaistaa yhden narratiivin ja siirtyd samalla
toiseen.

Ihmiset voivat kyseenalaistaa yhden jdrjestelmén ja suojella
samalla toista.

Sovella samaa standardia kaikkialla -osio opettaa ihmisia
poistamaan kaksoisstandardit oppimisesta.

Mutta Sovella samaa standardia kaikkialla tarkoittaa muutakin
kuin kaksoisstandardeja.

Se opettaa ihmisid ymmartdmaan, miksi erilaisia standardeja
ylipdatddn kaytetadn.

IThmiset soveltavat usein erilaisia standardeja, koska riippuvuus,
pelko, kuuluminen, identiteetti, raha, auktoriteetti, tunne ja perityt
narratiivit vaikuttavat siihen, missd ihmiset ovat valmiita
oppimaan.
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IHMISKUNTA KAYTTAA USEIN ERILAISIA
STANDARDEJA

Yksi suurimmista syistd, miksi ihmiskunta luo toistuvasti saman
maailman uudelleen, on se, ettd ihmiset kdyttdvat usein erilaisia
standardeja.

Ihmisistd voi tulla valikoivia.
Valikoiva kysyminen.
Valikoiva naytto.

Valikoiva luottamus.
Valikoiva skeptisyys.
Valikoiva tunne.

Valikoiva narkastys.
Valikoivat narratiivit.
Valikoiva lupa.

Valikoiva oppiminen.

Thmiset voivat esittdd vaikeita kysymyksid, kun jokin uhkaa heitd,
mutta lopettaa kysymisen, kun jokin hyoddyttaa heita.

Ihmiset voivat soveltaa ndyttdstandardeja johonkin, josta eivét
pidd, samalla kun suojelevat jotakin, mistd ovat riippuvaisia.

Thmiset voivat vaatia johdonmukaisuutta muilta samalla kun
valttelevit sitd itse.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Sovellanko samaa standardia kaikkialla?

Suojaanko jotakin?
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Vilttelenko jotakin?

Mistd en ole valmis kysymaan?

Mistd olen riippuvainen?

Mihin olen tunneperdisesti kiinnittynyt?

Mikd muuttuu epdmukavaksi, kun sovellan samaa standardia
tdssa?

Kaksoisstandardeista voi tulla yksi suurimmista mekanismeista,
jotka mahdollistavat maailman toistuvien ongelmien jatkumisen.

SAMAA STANDARDIA ON SOVELLETTAVA
KAIKKIALLA

Totuus ei vaadi erilaisia standardeja sen mukaan, ketd tutkitaan.
Samaa standardia on sovellettava kaikkialla.

Sama standardi koskee:

Ihmisia.

Lapsia.

Aikuisia.

Vanhempia.

Opettajia.

Kouluja.

Hallituksia.

Mediaa.
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Poliisia.

Jarjestelmid.

Instituutioita.

Organisaatioita.

Auktoriteettia.

Asiantuntijoita.

Narratiiveja.

Tietoa.

Tarinoita.

Uskomuksia.

Sama standardi koskee myds meitd itsedmme.
Ihmisten tulisi siksi kysya:

Soveltaisinko tdtd standardia itseeni?
Soveltaisinko tdtd standardia johonkuhun, jota tuen?

Soveltaisinko tdtd standardia johonkuhun, jonka kanssa olen eri
mieltd?

Soveltaisinko tdtéd standardia jarjestelmaan?
Soveltaisinko tdtd standardia auktoriteettiin?
Soveltaisinko tdtd standardia siihen, mistd olen riippuvainen?

Itsendinen ajattelu ei voi kehittya tdysimddrdisesti ennen kuin
ihmiset oppivat soveltamaan samaa standardia kaikkialla.
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IHMISET LOPETTAVAT USEIN OPPIMISEN SIELLA,
MISSA SIITA TULEE EPAMUKAVAA

Thmiset lopettavat usein oppimisen juuri siind kohdassa, jossa
oppiminen alkaa haastaa sitd, mistd he ovat riippuvaisia.

He voivat lopettaa kysymisen, kun raha tulee mukaan.
He voivat lopettaa kysymisen, kun kuuluminen on uhattuna.
He voivat lopettaa kysymisen, kun auktoriteetti tulee mukaan.

He voivat lopettaa kysymisen, kun heidédn identiteettidgdan
haastetaan.

He voivat lopettaa kysymisen, kun heiddn roolinsa paljastuu.

He voivat lopettaa kysymisen, kun heiddn omaa kayttdytymistdan
on tutkittava.

Tamad on tarkedd, koska oppiminen alkaa usein kohdasta, jossa
mukavuus pdittyy.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Missd lopetan kysymisen?

Missd kohdassa tunnen oloni epdmukavaksi?

Mitd tdmd epdmukavuus paljastaa?

Mita suojelen?

Mitd minun ehka pitdisi ymmartdd, jos jatkan kysymista?

Sovella samaa standardia kaikkialla -osio opettaa ihmisia
olemaan lopettamatta oppimista, kun kysymisesta tulee
epamukavaa.
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RAHAN MEKANISMI JA ERILAISET STANDARDIT

Rahan mekanismista voi tulla yksi suurimmista syistd, joiden
vuoksi ihmiset lakkaavat soveltamasta samaa standardia
kaikkialla, koska riippuvuus voi vaikuttaa siihen, missd ihmiset
ovat valmiita kysymaan.

Raha voi muovata sitd, mistd ihmiset kysyvat.

Raha voi muovata sitd, mitd ihmiset vélttelevit.

Raha voi muovata sitd, mitd ihmiset suojaavat.

Raha voi muovata sitd, mitd ihmiset puolustavat.

Raha voi muovata sitd, mistd ihmiset vaikenevat.

Raha voi muovata sitd, mitd ihmiset toistavat.

Raha voi muovata sitd, mitd ihmiset ovat valmiita tutkimaan.

Thmiset voivat soveltaa yhtd standardia ennen kuin raha tulee
mukaan ja toista standardia sen jdlkeen, kun riippuvuus syntyy.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mihin raha tdssa vaikuttaa?

Mitd riippuvuutta on olemassa?

Minka toistamisesta minulle maksetaan?

Minka suojelemisesta minulle maksetaan?

Misté pelkddn kysyad rahan vuoksi?

Mika standardi muuttuu, kun raha tulee mukaan?

Jos rahan mekanismi muuttaa sovellettavaa standardia, samaa
standardia ei sovelleta kaikkialla.
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IHMISET KYSYVAT USEIN SIITA, MISTA EIVAT PIDA,
JA SUOJELEVAT SAMALLA SITA, MISTA OVAT
RIIPPUVAISIA

Ihmiset voivat jddda valikoivan oppimisen vangiksi.
Ihmiset voivat kysya siitd, mistd eivat pida.

Ihmiset voivat suojella sitd, mistd hyotyvat.

Ihmiset voivat suojella sitd, mistd ovat riippuvaisia.
Thmiset voivat suojella sitd, mika tuntuu turvalliselta.
Ihmiset voivat suojella sitd, minka ovat perineet.
Ihmiset voivat suojella sitd, mitd kaikki muutkin suojelevat.
Thmisten tulisi siksi kysya:

Miksi kysyn tasta?

Miksi en kysy tuosta?

Mitd suojelen?

Minkd menettamistd pelkdan?

Minkéa ndkemistd pelkdan?

Mité standardia kieltdydyn soveltamasta?

Sovella samaa standardia kaikkialla -osio opettaa ihmisia
poistamaan tunneperdisen suosimisen oppimisesta.
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SOVELLA SAMAA STANDARDIA KAIKKIALLA
KAIKKIIN KAHDEKSAAN OSAAN

Sovella samaa standardia kaikkialla -osio kokoaa edelliset
kahdeksan osaa yhteen.

Lahdettd ja alkuperda on sovellettava kaikkialla.
Nayttdstandardia on sovellettava kaikkialla.

Kannustinta ja hyotyd on sovellettava kaikkialla.
Luonnetta ja johdonmukaisuutta on sovellettava kaikkialla.
Lupaa kysya on sovellettava kaikkialla.

Tunnevaikutusta on sovellettava kaikkialla.

Narratiivi vs. todellisuus -osiota on sovellettava kaikkialla.
Psykologista vaikutusta on sovellettava kaikkialla.
Thmisten tulisi siksi kysya:

Kaytdnko nditd tyokaluja kaikkialla?

Vai vain sielld, missa se tuntuu mukavalta?

Sovellanko samaa standardia jokaiseen osaan?

Vai kédytanko tyokalupakkia valikoivasti?
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KOULUTUKSEN ON OPETETTAVA JOHDONMUKAISTA
AJATTELUA

Koulutus opettaa usein ihmisia erottamaan oppiaineet toisistaan.
Mutta maailmanympédristd on yhteydessa toisiinsa.

Ihmisille tulisi opettaa samojen standardien soveltamista
kaikkialla.

Muuten ihmisistd voi tulla yhden alueen kysymisen
asiantuntijoita ilman, ettd he koskaan kysyviit toisesta.

Thmisista voi tulla tietdvaisid ilman, ettd heistd tulee itsendisia
ajattelijoita.

Ihmiset voivat olla informoituja ja silti luoda saman maailman
uudelleen.

Koulutuksen tulisi siksi opettaa ihmisid tunnistamaan
kaksoisstandardit.

Koulutuksen tulisi opettaa lapsia tunnistamaan valikoiva totuus.

Koulutuksen tulisi opettaa lapsia tunnistamaan valikoiva
ndrkastys.

Koulutuksen tulisi opettaa lapsia tunnistamaan valikoiva
kysyminen.

Koulutuksen tulisi opettaa lapsia tunnistamaan valikoiva
oppiminen.

Lapset voivat periéd kaksoisstandardeja ennen kuin ymmartavat,
mitd ne ovat.

Tarkoitus ei ole hyokatd ihmisid vastaan.

Tarkoitus on luoda johdonmukaisuutta.
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TAMA OSA KOSKEE MYOS MEITA ITSEAMME

Yksi suurimmista ihmisten tekemistd virheistd on uskoa, ettd
namad osat koskevat vain muita.

Ne koskevat myos meitd itseimme.
Ihmisten tulisi kysya:

Mihin mind osallistun?

Mitd mina toistan?

Mitd mind suojaan?

Mitd mind valtan?

Mité olen perinyt?

Mité en ole koskaan tutkinut itsendisesti?
Soveltaisinko samaa standardia itseeni?

Sovella samaa standardia kaikkialla poistaa poikkeukset
oppimisesta.

Kenenkédn ei pitdisi olla automaattisesti vapautettu kysymisesta.

SOVELLA SAMAA STANDARDIA KAIKKIALLA JA
IHMISEN TIETOISUUS

Ihmisen tietoisuus ei voi kunnolla edistyd, kun eldman eri
alueisiin sovelletaan erilaisia standardeja.

Jos ihmiset soveltavat yhtd standardia itseensa ja toista muihin,
tietoisuus ei edisty.

Jos ihmiset soveltavat yhtd standardia jarjestelmiin, joista eivét
pidé, ja toista jdrjestelmiin, joista ovat riippuvaisia, tietoisuus ei
edisty.
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Jos ihmiset soveltavat yhtd standardia narratiiveihin, jotka
torjuvat, ja toista narratiiveihin, joita suojelevat tunneperdisesti,
tietoisuus ei edisty.

Jos ihmiset soveltavat yhtd standardia muualla olevaan
auktoriteettiin mutta eivat ldhelldan olevaan auktoriteettiin,
tietoisuus ei edisty.

Ihmisen tietoisuus edistyy, kun ihmiset oppivat soveltamaan
samaa standardia kaikkialla.

MIKSI SAMAN STANDARDIN SOVELTAMINEN
KAIKKIALLA ON TARKEAA

Sama standardi on tidrked kaikkialla, koska ihmiskunta ei voi
kunnolla edistyéd, kun eri ihmisiin, jarjestelmiin, narratiiveihin
ja ympdristoihin sovelletaan erilaisia standardeja.

IThmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset kysyvat muista mutta eivat
itsestdan.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset kysyvét yhdesta
auktoriteetista mutta eivat toisesta.

Thmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset kysyvét yhdesta
narratiivista samalla kun suojelevat toista.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset soveltavat totuutta
valikoivasti.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset soveltavat oppimista
valikoivasti.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset lopettavat oppimisen
sielld, missd kysymisestd tulee epdimukavaa.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun rahan mekanismi muuttaa
standardia, jota ihmiset ovat valmiita soveltamaan.

259



IThmiskunta ei voi edistyd, kun kaksoisstandardit pysyvit
normalisoituina.

Léahde ja alkuperd kysyy, mistd jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytto sitd, mitd vditetdan.
Kannustin ja hyoty kysyy, kuka hyo6tyy sen jatkumisesta.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, vastaako kdyttdytyminen sitd,
mitd vditetaan.

Lupa kysya -osiossa kysytddn, mikd pysdyttdd kysymisen.
Tunnevaikutus kysyy, mikd tunne muovaa hyvéksyntdd.

Narratiivi vs. todellisuus kysyy, mitd tarinaa esitetdan ja tukeeko
todellisuus sitd.

Psykologinen vaikutus kysyy, mitd maailmanympaéristo tekee
ihmismielelle.

Sovella samaa standardia kaikkialla -osiossa kysytddn nyt:
Sovellanko samaa standardia kaikkialla?

Mistd teen poikkeuksen?

Mitd suojelen?

Mité en ole valmis tutkimaan?

Missd epdmukavuus pysdyttdd kysymiseni?

Misséa raha muuttaa standardia?
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Minkaélaista maailmanympdristd luodaan uudelleen, kun
kdytetddn erilaisia standardeja?

Naéin ihmiset siirtyvat valikoivasta oppimisesta johdonmukaiseen
oppimiseen.

Naéin ihmiset siirtyvét valikoivasta kysymisesta itsendiseen
ajatteluun.

Néin ihmiset siirtyvdt maailmanympériston tuotteina olemisesta
maailmanympéristdstd oppiviksi.

KAKSOISSTANDARDIT JA IHMISKUNTA

Tamaédn osan ensimmadinen osa selitti, ettd ihmiskunta soveltaa
usein erilaisia standardeja eri ihmisiin, jarjestelmiin,
ympdristoihin ja tilanteisiin.

Tdssd osassa siirrytddn nyt siihen, kuinka erilaiset standardit
luovat maailmanympaéristod toistuvasti uudelleen.
Kaksoisstandardit voivat muuttua nakymaéttomiksi.

Ihmiset eivdt ehkd ymmarra kadyttavansa niitd.

Ihmiset voivat soveltaa yhtd standardia itseensad ja toista muihin.
Ihmiset voivat soveltaa yhtd standardia auktoriteettiin ja toista
tavallisiin ihmisiin.

Ihmiset voivat soveltaa yhtd standardia yhteen ryhmaddn ja toista

toiseen ryhmaan.

Ihmiset voivat soveltaa yhtd standardia yhteen narratiiviin ja
toista toiseen narratiiviin.
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Thmisten tulisi siksi kysya:

Olenko johdonmukainen?

Mitd standardeja muutan?

Mitd suojelen?

Minkaélaista maailmanympdrist6d autan luomaan uudelleen?

Kaksoisstandardeista voi tulla yksi suurimmista syistd, miksi
maailman toistuvat ongelmat jatkuvat.

KUULUMINEN, IDENTITEETTI JATURVALLISELTA
TUNTUVAN SUOJELEMINEN

Ihmiset voivat kiinnittyd tunneperdisesti siihen, mistd he ovat
riippuvaisia.

Ihmiset voivat kiinnittyd tunneperdisesti siihen, minké he ovat
perineet.

Ihmiset voivat kiinnittyd tunneperdisesti siihen, mihin he
samaistuvat.

Ihmiset voivat kiinnittyd tunneperdisesti kuulumiseen.

Ihmiset voivat alkaa suojella identiteetteja sen sijaan, ettd
oppisivat todellisuudesta.

Ihmiset voivat alkaa suojella ryhmid sen sijaan, ettd oppisivat
kayttdytymisestd.

Thmiset voivat alkaa suojella uskomuksia sen sijaan, ettd
oppisivat naytostd.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

262



Mité osaa identiteetistdni suojelen?

Mité osaa kuulumisestani suojelen?

Minkd menettdmistd pelkdan?

Minkéa ndkemista pelkdan?

Mité oppisin, jos soveltaisin samaa standardia tassd?

Ihmiset suojelevat usein sitd, mikd saa heiddt tuntemaan olonsa
turvalliseksi.

Tdmad voi pysdyttdd oppimisen.

HEIMOUTUMINEN, JAKAUTUMINEN JA VALIKOIVA
TOTUUS

Ihmiset voivat jakautua ryhmiin.

Ryhmisté voi tulla oppimista vahvempia.

Ryhmista voi tulla totuutta vahvempia.

Ryhmistéd voi tulla ymmartamistda vahvempia.

Ihmiset voivat puolustaa omaa puoltaan.

Ihmiset voivat hyokata toista puolta vastaan.

Ihmiset voivat torjua tietoa sen perusteella, kuka sen esittda.
Thmiset voivat hyvidksya tietoa sen perusteella, kuka sen esittda.
Ihmisten tulisi siksi kysya:

Uskoisinko tdmaén, jos joku toinen sanoisi sen?

Torjuisinko tdmaén, jos joku tukemani henkil® sanoisi sen?

Opinko?
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Vai valitsenko puolia?

Valikoivasta totuudesta voi tulla yksi suurimmista itsendista
ajattelua estdvistd mekanismeista.

RITPPUVUUDEN SUOJELEMINEN

Ihmisista voi tulla riippuvaisia ympaéristoistd, joita he eivit ole
koskaan tutkineet itsendisesti.

Thmisistd voi tulla riippuvaisia jarjestelmista.
Thmisista voi tulla riippuvaisia auktoriteetista.
Ihmisisté voi tulla riippuvaisia rahasta.

Thmisistd voi tulla riippuvaisia hyviaksynnésta.
Thmisistd voi tulla riippuvaisia kuulumisesta.
Thmiset voivat sitten suojella nditad riippuvuuksia.
Ihmisten tulisi siksi kysya:

Misté olen riippuvainen?

Kysyisinko siitd, jos menettdisin sen?
Kysyisinko siitd, jos se vaikuttaisi johonkuhun toiseen?
Kysyisinkd siitd, jos en hyotyisi siitd?

Ihmiset suojelevat usein riippuvuutta tunnistamatta tekevansa
niin.
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RAHAN MEKANISMI JA JOHDONMUKAISUUS

Rahan mekanismista voi tulla yksi suurimmista syistd, joiden
vuoksi ihmiset lakkaavat soveltamasta samaa standardia
kaikkialla.

Riippuvuus voi vaikuttaa siihen, missa ihmiset ovat valmiita
oppimaan.

Riippuvuus voi vaikuttaa siihen, missa ihmiset ovat valmiita
kysymaan.

Raha voi muovata sitd, mitd ihmiset puolustavat.
Raha voi muovata sitd, mitd ihmiset viltteleviit.
Raha voi muovata sitd, mitd ihmiset toistavat.

Raha voi muovata sitd, mistd ihmiset vaikenevat.
Ihmisten tulisi siksi kysya:

Mika standardi muuttuu, kun raha tulee mukaan?
Mita riippuvuutta on olemassa?

Mitd suojelen?

Minkd menettamistd pelkdan?

Mité oppisin, jos raha poistettaisiin tédstd tilanteesta?

Jos rahan mekanismi muuttaa sovellettavaa standardia, samaa
standardia ei sovelleta kaikkialla.
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THMISISTA VOI TULLA VALIKOIVIA OPP1JOITA

Thmisistd voi tulla erittdin hyvid kysymaan joillakin alueilla
samalla kun he kieltdytyvat kysymasta toisilla.

Ihmisistd voi tulla asiantuntijoita ndkemédn ongelmia muualla
samalla kun he kieltdytyvdt nikemdstd omaa osuuttaan.

Thmisistd voi tulla asiantuntijoita ristiriitojen paljastamisessa
samalla kun he suojelevat omia ristiriitojaan.

Ihmisistd voi tulla asiantuntijoita narratiivien
kyseenalaistamisessa samalla kun he suojelevat perittyja
narratiiveja.

Thmisistd voi tulla asiantuntijoita jarjestelmien
kyseenalaistamisessa samalla kun he suojelevat jarjestelmid,
joista ovat riippuvaisia.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Opinko?

Vai valitsenko, missé olen valmis oppimaan?
Mika saa minut lopettamaan oppimisen?

Miké saa minut tuntemaan oloni epdmukavaksi?

Ihmiset lopettavat usein oppimisen juuri siind kohdassa, jossa
oppiminen alkaa haastaa sitd, mistd he ovat riippuvaisia.

Valikoivasta oppimisesta voi tulla yksi suurimmista itsendisen
ajattelun esteista.
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LAPSET VOIVAT PERIA ERILAISIA STANDARDEJA
Lapset oppivat aikuisilta.

Lapset katsovat, mitd aikuiset tekevit.

Lapset katsovat, mitd aikuiset valttelevit.

Lapset katsovat, mitd aikuiset suojelevat.

Lapset katsovat, mitd aikuiset toistavat.

Lapset voivat perid kaksoisstandardeja ennen kuin ymmartavit,
mitd ne ovat.

Lapset voivat perid:

Valikoivaa totuutta.

Valikoivaa ndrkdstysta.

Valikoivaa kysymista.

Valikoivaa oppimista.

Valikoivaa ndyttod.

Valikoivaa luottamusta.

Lapset voivat oppia:

Kysy muista mutta &l4 itsestdsi.

Kysy joistakin jarjestelmistd mutta dla toisista.
Kysy joistakin auktoriteeteista mutta dla toisista.
Kysy joistakin narratiiveista mutta &lé toisista.

Kysy joistakin ihmisistd mutta &la toisista.
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Tulevat sukupolvet voivat sitten luoda saman maailman uudelleen
ymmartamattd miksi.

Lasten tulisi siksi oppia johdonmukaisuutta alusta ldhtien.

JOHDONMUKAISUUS ON YKSI SUURIMMISTA
REITEISTA IHMISKUNNAN EDISTYMISEEN

Ihmiskunnan edistyminen ei voi kunnolla tapahtua ilman
johdonmukaisuutta.

Johdonmukaisuus poistaa poikkeukset.
Johdonmukaisuus poistaa suosimisen.
Johdonmukaisuus poistaa valikoivan oppimisen.
Johdonmukaisuus poistaa valikoivan totuuden.
Johdonmukaisuus poistaa valikoivan kysymisen.
Johdonmukaisuus auttaa ihmisid tulemaan itsendisiksi
ajattelijoiksi.

Ihmisten tulisi siksi kysya:

Soveltaisinko tdtd standardia kaikkialla?
Soveltaisinko sitd kaikkiin?

Soveltaisinko sitd itseeni?

Soveltaisinko sitd siihen, mitd tuen?

Soveltaisinko sitd siihen, mistd olen riippuvainen?

Itsendinen ajattelu ei voi kehittya tdysimddrdisesti ennen kuin
ihmiset oppivat soveltamaan samaa standardia kaikkialla.
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IHMISEN TIETOISUUS JA JOHDONMUKAISUUS

Thmisen tietoisuus ei voi kunnolla edistyd, kun eldmén eri
alueisiin sovelletaan erilaisia standardeja.

Thmisistd voi tulla erittdin tietdvdisid samalla kun he pysyvit
epdjohdonmukaisina.

Thmisistd voi tulla informoituja samalla kun he pysyvét
epdjohdonmukaisina.

Ihmisista voi tulla koulutettuja samalla kun he pysyvit
epdjohdonmukaisina.

Thmisen tietoisuus edistyy, kun johdonmukaisuudesta tulee
suosimista vahvempaa.

Ihmisen tietoisuus edistyy, kun johdonmukaisuudesta tulee
kuulumista vahvempaa.

Thmisen tietoisuus edistyy, kun johdonmukaisuudesta tulee
riippuvuutta vahvempaa.

Ihmisen tietoisuus edistyy, kun johdonmukaisuudesta tulee
pelkoa vahvempaa.

Ihmisten tulisi siksi kysya:
Mitd johdonmukaisuutta véltdn?
Mitd standardia en ole valmis soveltamaan?

Minkaélaista maailmanympdristod autan luomaan uudelleen?
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SAMA STANDARDI KOSKEE MEITA ITSEAMME
Tama osa koskee my06s meitd itsedmme.

Kenenkddn ei pitdisi olla vapautettu.

Sama standardi koskee meitd itsedmme.

Sama standardi koskee tyotdmme.

Sama standardi koskee uskomuksiamme.

Sama standardi koskee kdyttdytymistaimme.

Sama standardi koskee panostamme.

Sama standardi patee kaikkialla.

Tama on yksi suurimmista reiteistd rehellisyyteen.

SOVELLA SAMAA STANDARDIA KAIKKIALLA JA
IHMISKUNNAN EDISTYMINEN

Sovella samaa standardia kaikkialla -osio on osa puuttuvaa reittia
ihmiskunnan edistymiseen.

IThmiskunta ei voi edistyd, kun eri ihmisiin, jarjestelmiin,
auktoriteettiin, narratiiveihin ja ympaéristéihin sovelletaan erilaisia
standardeja.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset kysyvit yhdesta asiasta ja
suojelevat toista.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset soveltavat totuutta
valikoivasti.

IThmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset soveltavat oppimista
valikoivasti.
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IThmiskunta ei voi edistyd, kun ihmiset suojelevat sitd, mistd ovat
riippuvaisia.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun lapset perivit erilaisia standardeja.

Ihmiskunta ei voi edistyd, kun epdjohdonmukaisuus pysyy
normalisoituna.

Lahde ja alkuperé kysyy, misté jokin tuli ja mika sitd muovasi.
Nayttostandardi kysyy, tukeeko ndytt6 sitd, mitd vditetdan.
Kannustin ja hyoty kysyy, kuka hy6tyy sen jatkumisesta.

Luonne ja johdonmukaisuus kysyy, vastaako kadyttdytyminen sitd,
mitd vaitetaan.

Lupa kysya -osiossa kysytddn, mikd pysayttdd kysymisen.
Tunnevaikutus kysyy, mikd tunne muovaa hyvaksyntaa.

Narratiivi vs. todellisuus kysyy, mitéd tarinaa esitetddn ja tukeeko
todellisuus sité.

Psykologinen vaikutus kysyy, mitd maailmanympadristo tekee
ihmismielelle.

Sovella samaa standardia kaikkialla -osiossa kysytdédn nyt:
Sovellanko samaa standardia kaikkialla?

Mistd teen poikkeuksen?

Mita suojelen?

Mitéi en ole valmis tutkimaan?
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Missd epdmukavuus pysdyttdd kysymiseni?
Missd raha muuttaa standardia?

Minkaélaista maailmanymparistd luodaan uudelleen, kun
kdytetddn erilaisia standardeja?

Néin ihmiset siirtyvét valikoivasta oppimisesta johdonmukaiseen
oppimiseen.

Nain ihmiset siirtyvat valikoivasta kysymisestd itsendiseen
ajatteluun.

Nain ihmiset siirtyvat maailmanympaériston tuotteina olemisesta
maailmanympaéristéstd oppiviksi.
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THMISKUNNAN EDISTYMINEN

Ihmiskunnan edistyminen on L2Q-kysymisjdrjestelmédn suora
tulos.

Se on syy siihen, miksi puuttuva koulutusreitti kehitettiin.

Se on syy siihen, miksi Book of Evidence muutettiin
koulutusreitiksi.

Se on syy siihen, miksi World Education Online, Q2L ja Young
Questioners ovat olemassa.

Tavoitteena ei koskaan ollut vain parantaa kysymista.
Tavoitteena ei koskaan ollut vain parantaa koulutusta.
Tavoitteena ei koskaan ollut vain tarjota enemman tietoa.
Tavoite on ihmiskunnan edistyminen.

Book of Evidence ei ainoastaan dokumentoinut yli 30 vuoden
ajalta ensikdden kokemuksia, aikaleimattua nayttod, julkisia
asiakirjoja, videoita, suoria ldahetyksid, haasteita,
jarjestelmdvuorovaikutuksia, toistuvia malleja, hiljaisuutta,
kumoamatta jdttdmistd ja maailmanympdristén havainnointia.

Se paljasti ristiriidan.
Kysymista esiintyi jo.
Tietoa oli jo olemassa.
Nayttda oli jo olemassa.

Koulutusta oli jo olemassa.
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Silti sama toistuva maailma jatkui.

IThmiskunta jatkoi sen toistamista, mitd se ei onnistunut kunnolla
ndkemddn, ymmartdmddn ja mistd se ei oppinut.

Vaikka tietoa oli olemassa.

Vaikka kysymista esiintyi.

Vaikka néytt6d oli olemassa.

Vaikka koulutusta oli olemassa.

Toistuminen jatkui.

Tama paljasti puuttuvan reitin.

Ongelma ei ollut tiedon puuttuminen.

Ongelma ei ollut kysymisen puute.

Ongelma ei ollut ndytén puuttuminen.

Ongelma ei ollut koulutusjdrjestelmien puuttuminen.

Ongelma oli jasennellyn ndytt66n perustuvan reitin puuttuminen
siihen, kuinka opitaan kysyméaédn, nikemddn, ymmartdmaan ja
oppimaan itse maailmanympéristosta.

Ihmiskunta ei voi oppia siitd, mitd se ei voi ndhdé tai ymmartaa.

Book of Evidence auttoi tekeméén toistuvan maailman nédkyvaksi
ja ymmarrettavaksi.

Se auttoi paljastamaan yhteyden sen valilld, mistd ihmiskunta
oppii ja millaiseksi ihmiskunta toistuvasti muodostuu.

Se auttoi paljastamaan sen, mitd maailmanympadristd toistuvasti
ndytti ajan kuluessa.
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Se paljasti sen, mika toistui.

Se paljasti sen, mika jatkui.

Se paljasti sen, mitd suojattiin.
Se paljasti sen, mitd piilotettiin.

Se paljasti, miksi pelkkd kysyminen ei pystynyt pysdyttdmddn
toistumista.

Tamadn vuoksi L2Q-kysymisjdrjestelma kehitettiin.

L2Q-kysymisjarjestelmda ei ensin luotu ja sitten sovellettu
maailmaan.

Se kehitettiin sen pohjalta, mitd maailma toistuvasti naytti.
Se kehitettiin sen pohjalta, mitd Book of Evidence paljasti.

Se kehitettiin, koska kysymistd esiintyi jo samalla kun
toistuminen jatkui.

Se kehitettiin, koska tietoa oli jo olemassa samalla kun
toistuminen jatkui.

Se kehitettiin, koska nédytt6a oli jo olemassa samalla kun
toistuminen jatkui.

Se kehitettiin, koska koulutusta oli jo olemassa samalla kun
toistuminen jatkui.

Puuttuva reitti ei ollut liséda tietoa.
Puuttuva reitti ei ollut lisdd kysymista.

Puuttuva reitti oli oppiminen kysymaén, ndkemaéaén,
ymmadrtdmaan ja oppimaan itse maailmanymparistosta
jasennellyn ndytto6n perustuvan koulutusreitin kautta.
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L2Q-kysymisjarjestelmad tarjoaa tdmaén reitin.

Se tarjoaa jasennellyn ndytt6on perustuvan reitin, jonka kautta
opitaan kysymadan, ndkemddn, ymmartdmdan ja oppimaan itse
maailmanymparistosta.

L2Q-kysymisjdrjestelmd auttaa ihmisid oppimaan, miten itse
maailmanympaéristosta esitetddn kysymyksid.

Kun ihmiset oppivat kysymddn maailmanympaéristdstd, se auttaa
heitd ndkemdaan, mistd he oppivat.

Nékeminen auttaa ihmisid ymmartamadan.
Ymmartdminen kehittda itsendista ajattelua.

Itsendinen ajattelu kehittaa ihmiskunnan kykya oppia
todellisuudesta sen sijaan, ettd se oppisi siitd, mikd on luotu
korvaamaan todellisuus.

Ihmiskunnan edistyminen on tdmén prosessin tulos.

Ihmiskunnan edistyminen on seurausta siitd, ettd ihmiskunta oppii
siitd, mitd maailma toistuvasti ndyttdd, sen sijaan ettd jatkaisi sen
toistamista.

IThmiskunnan edistymistd ei saavuteta lisddmadlld vain tietoa.
Tieto ei automaattisesti tuota ymmarrystd.

Ymmarrys ei automaattisesti kehity ilman, ettd opitaan kysyméaan
siitd, mistd opitaan.

Ihmiskunnan edistyminen saavutetaan, kun ymmaértdminen
kehittdd itsendista ajattelua ja itsendinen ajattelu kehittda
ihmiskunnan kykyé oppia todellisuudesta.

276



Edelliset osat ovat jo osoittaneet, miksi ihmiskunta luo sukupolvi
toisensa jdlkeen toistuvasti uudelleen samat ongelmat,
kayttdytymismallit, jarjestelmaét, narratiivit, riippuvuudet,
rajoitukset ja toistuvat mallit.

Ne ovat osoittaneet, miksi pelkka tieto ei riita.
Ne ovat osoittaneet, miksi pelkkd kysyminen ei riit.

Ne ovat osoittaneet, miksi ihmiskunta tarvitsee jasennellyn
ndyttdon perustuvan reitin itse maailmanymparistosta
oppimiseen.

Tama reitti on nyt olemassa.

Ihmiskunnan edistyminen on sitd, ettd ihmiskunta parantaa
asteittain kykydan oppia itse maailmanympéristosta.

Ymmartdminen kehittdd itsendistd ajattelua.
Kun ymmartdminen edistyy, itsendinen ajattelu edistyy.
Kun itsendinen ajattelu edistyy, toistuminen menettda reittinsa.

Kun toistuminen menettda reittinsd, ihmiskunta saa kyvyn oppia
asteittain todellisuudesta sen sijaan, ettd toistaisi sitd asteittain.

Kaikki eldvét samassa maailmanymparistdssa.

Kaikki oppivat siita.

Kaikki vaikuttavat siihen omalla panoksellaan.

Kaikki ovat sen vaikutuksen alaisia.

Kaikki vaikuttavat siihen.

Kaikki auttavat muovaamaan sitd, minka tulevat sukupolvet

perivit.
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Ihmiskunnan edistyminen hyodyttdd siksi kaikkia, koska kaikki
jakavat saman maailmanympdristén ja auttavat muovaamaan sitd,
millaiseksi se tulee.

Ihmiskunnan edistyminen ei siksi ole jonkun muun vastuulla.

Se kuuluu kaikille, koska kaikki vaikuttavat
maailmanympdristdon, joka muovaa ihmiskuntaa.

Lapset eivit luo maailmaa, jonka he periviit.

Aikuiset luovat.

Lapset eivit luo koulutusympadristoda.

Aikuiset luovat.

Lapset eivat pdatd, mitd oppimisreitteja heille asetetaan saataville.
Aikuiset paattavat.

Ymmartavdtpd ihmiset sitd tai eivat, he auttavat muovaamaan
maailmanympdristod, josta tulevat sukupolvet oppivat.

Lasten perimdd maailmanympéristdd muovaa se, mitd aiemmat

sukupolvet paattavat kysyd, mitd ne paattavat sivuuttaa, mitd ne
paattavat haastaa, mitd ne paattavat suojella ja mitd ne paattavét
valittdd eteenpdin.

Se, mistd ihmiskunta oppii, vaikuttaa siihen, millaiseksi
ihmiskunta tulee.

Se, mistd lapset oppivat, vaikuttaa siihen, millaisiksi tulevat
sukupolvet tulevat.

Se, mistd yhteiskunta oppii, vaikuttaa siihen, millaiseksi
yhteiskunta tulee.
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Ihmiskunnan edistyminen riippuu siksi siitd, ettd parannetaan sitd,
mistd ja miten ihmiset oppivat.

Tama tarkoittaa, ettd vanhemmilla, opettajilla, hoivaajilla,
kasvattajilla, kouluilla, koulutusymparistéilld, yhteisoilla ja
yhteiskunnalla on kaikilla vastuu auttaa seuraavaa sukupolvea
saamaan jotakin toistumista parempaa.

Mutta vastuu ei saa muuttua viivyttelyksi.
Lasten ei pitdisi joutua odottamaan.
Aikuisten ei pitdisi joutua odottamaan.
Koulutuksen ei pitdisi joutua odottamaan.

Ihmiskunnan edistyminen on nopeinta, kun ihmiskunta oppii
yhdessa.

Lapset oppivat.

Aikuiset oppivat.

Vanhemmat oppivat.

Opettajat oppivat.

Hoivaajat oppivat.

Kasvattajat oppivat.

Yhteisot oppivat.

Yhteiskunta oppii.

Tavoitteena ei ole, ettd yksi ryhma odottaa toista.

Tavoitteena on, ettd ihmiskunta parantaa yhdessa kykyédn oppia
maailmanympéristosta.
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Ihmiskunnan edistymisté ei saavuteta toistamisen kautta.
IThmiskunnan edistyminen saavutetaan oppimisen kautta.
Ihmiskunnan edistyminen saavutetaan ymmartamisen kautta.

Ihmiskunnan edistyminen saavutetaan kehittamalla itsendista
ajattelua.

IThmiskunnan edistyminen saavutetaan, kun ihmiset oppivat siitd,
mitd maailmanympdristo toistuvasti ndyttdd, sen sijaan etta
jatkaisivat sen toistamista.

Kun ymmartdminen edistyy, itsendinen ajattelu edistyy.

Kun itsendinen ajattelu edistyy, ihmiset oppivat yhd enemmaén
todellisuudesta sen sijaan, ettd oppisivat siitd, mikd on luotu
korvaamaan todellisuus.

Luodut valheet menettavét reittinsd, koska ymmaértdminen korvaa
sokean hyvédksynnan.

Seuraaminen menettda reittinsd, koska itsendinen ajattelu korvaa
riippuvuuden siitd, ettd muut ajattelevat heiddn puolestaan.

Riippuvuus menettda reittinsd, koska ihmiset oppivat yha
enemman todellisuudesta sen sijaan, ettd turvautuisivat siihen,
mitd ei ole kunnolla asetettu kysymysten kohteeksi.

Toistuminen menettdd reittinsd, koska oppiminen korvaa
jaljittelyn.
Kaksoisstandardit menettivit reittinsd, koska samaa standardia

sovelletaan kaikkialla.

IThmiskunnan edistyminen etenee, koska ihmiset oppivat siitd,
mitd maailmanymparist6 todella ndyttad, eivat siitd, mitd heitad
kdsketddn siitd uskomaan.
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Tamadn vuoksi L2Q-kysymisjdrjestelmédlld on merkitysta.

Se tarjoaa jasennellyn ndytt6on perustuvan reitin, joka auttaa
ihmisid ndkeméddn, ymmartdmadn, oppimaan siitd ja soveltamaan
sitd, mitd maailmanympdristo toistuvasti ndyttaa.

Tdmadn vuoksi resursseilla on merkitysta.
Niita ei luotu omistettaviksi.
Niitd ei luotu rajoitettaviksi.

Niitd ei luotu muuttumaan jélleen yhdeksi valvotuksi
jarjestelmaksi.

Ne kuuluvat kaikille.

Niitd voidaan lukea.

Niitd voidaan kayttaa.

Niitd voidaan jakaa.

Niitd voidaan tulostaa.

Niitd voidaan levittda.

Niitd voidaan soveltaa.

Niistd voidaan oppia.

Niitd voidaan kayttda lasten auttamiseen.
Niitd voidaan kayttaa aikuisten auttamiseen.
Niilld voidaan tukea koulutusta.

Niilld voidaan tukea yhteiskuntaa.
Rajoitus ei ole omistajuus.

Rajoitus koskee merkitysta.
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Jasennellyn ndytt66n perustuvan kysymisreitin on sdilyttava
eheéna.

Resursseja ei saa muuttaa, heikentdd, esittda vadrin, laimentaa,
kddntdd pdinvastaisiksi tai irrottaa niiden oikeasta merkityksesta.

Ihmiskunnan edistyminen riippuu siitd, ettd merkitys sdilyy
selkednd.

Ihmiset eivdt voi oppia oikein siitd, mika on muutettu joksikin
muuksi.

He eivit voi oppia oikein siitd, mitd on heikennetty.

He eivit voi oppia oikein siitd, mitd on esitetty vadrin.
Ihmiskunnan edistyminen riippuu siitd, ettd ihmiset oppivat itse
reitistd eivdatkd sen muutetuista versioista.

Jos merkitys muuttuu, oppiminen muuttuu.

Jos oppiminen muuttuu, tulos muuttuu.

Ihmiskunnan edistyminen riippuu siksi itse reitin eheyden
sdilyttamisesta.

Tamaén vuoksi virallisilla World Education Online- ja
Q2L-reiteilld on merkitystd.

Ne auttavat ihmisid pddsemddn materiaaleihin niiden oikeassa
asiayhteydessa.

Ne auttavat suojaamaan merkitystd samalla kun resursseja
voidaan kayttdd, jakaa, tulostaa, levittdd, soveltaa ja niistd oppia.

Tarkoitus ei ole rajoittaminen.
Tarkoitus on merkityksen suojaaminen.

Oppimisreitti ei voi edistdd ihmiskuntaa, jos sen merkitys
muutetaan samaksi toistumiseksi, jonka pysdyttdmiseksi se
luotiin.
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Tdmaén vuoksi my6s Q2L:11a on merkitysta.
Q2L auttaa koulutusreittid levidméadn yhteiskunnassa.

Se antaa ihmisille mahdollisuuden jakaa, kdyttda, levittdd, luoda,
soveltaa materiaaleja ja oppia niistd.

Se auttaa aikuisia tavoittamaan muita aikuisia.
Se auttaa aikuisia auttamaan lapsia.

Se auttaa perheitd, kouluja, kasvattajia ja yhteistjd oppimaan
samasta viitekehyksesta.

Se auttaa levittdimaan ymmarrystd yhteiskunnassa.
Se auttaa levittdmaddn itsendistd ajattelua yhteiskunnassa.

Se auttaa ihmisid oppimaan maailmanympaéristdstd saman
jasennellyn ndytt6on perustuvan reitin kautta.

Se auttaa ihmiskunnan edistymistd leviamadn yhteiskunnassa.

Se auttaa tulevia sukupolvia perimddn oppimisreitin toistumisen
perimisen sijaan.

Se auttaa viemddn ihmiskunnan edistymisen kasitteesta
kéaytantoon.

Se auttaa muuttamaan oppimisen toiminnaksi.
Se auttaa tuomaan ymmarrystd yhteiskuntaan.
Se auttaa tuomaan itsendistd ajattelua yhteiskuntaan.

Se auttaa tuomaan ihmiskunnan edistymisen osaksi
jokapdivdistd elamdd. Kun mukana on lapsia, materiaalien tulee
kulkea vanhempien, opettajien, hoivaajien, koulujen,
koulutusympdristdjen ja vastuullisten aikuisten kautta.
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Tama ei tarkoita, ettd lasten pitdisi odottaa.

Se tarkoittaa, ettd lasten pitdisi saada viitekehys turvallisesti,
vastuullisesti ja mahdollisimman varhain.

Young Questioners on tdssd keskeisessd asemassa.

Young Questioners ei tarkoita vain materiaalien tarjoamista
lapsille.

Siind on kyse oppimisesta luomisen kautta sen pohjalta, misté
ihmiset itse oppivat.

Vanhemmat oppivat.
Opettajat oppivat.
Hoivaajat oppivat.
Kasvattajat oppivat.
Koulut oppivat.
Yhteisot oppivat.

Kun ihmiset luovat viitekehyksesta turvallisia, ikddn sopivia
Young Questioners -materiaaleja, he eivét ainoastaan auta lapsia
oppimaan.

He oppivat itse.

He ajattelevat, mitd lasten tarvitsee kysya.

He ajattelevat, kuinka lapset oppivat.

He ajattelevat, kuinka maailmanympéristé muovaa lapsia.

He ajattelevat, kuinka lasten mielid voidaan suojata.
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He ajattelevat, kuinka lapsia voidaan auttaa ndkemadan,
ymmadrtdmaan, oppimaan ja kehittdmadn itsendistd ajattelua.

Luomisprosessista tulee osa oppimisprosessia.
Ihmiset oppivat soveltamisen kautta.

Ihmiset oppivat kysymisen kautta.

Ihmiset oppivat luomisen kautta.

Ihmiset oppivat auttamalla muita oppimaan.

Young Questioners auttaa siksi lapsia ja aikuisia oppimaan
yhdessa.

Opettajat ja kasvattajat ovat erityisen tédrkeitd, koska he auttavat
muovaamaan lasten oppimisympaéristoa.

L2Q-kysymisjdrjestelma tarjoaa opettajille ja kasvattajille
jasennellyn ndyttoon perustuvan menetelmdn, joka auttaa lapsia
oppimaan maailmanymparistdstd samalla kun he itse jatkavat
siitd oppimista.

Sama koskee vanhempia, hoivaajia, kouluja, koulutusympéristoja
ja vastuullisia aikuisia.

Viitekehysta ei tarvitse vain yksi ryhma.
Lapset tarvitsevat sitd.
Aikuiset tarvitsevat sité.

Vanhemmat, opettajat, hoivaajat, kasvattajat, koulut,
koulutusympdristot ja yhteisot tarvitsevat sitd.

Sitd tarvitaan kaikkialla, missd ihmiset oppivat
maailmanympdristostd ja auttavat muita oppimaan siitd.
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Koulutus ei voi parantua toistamalla samaa ldhestymistapaa, joka ei
onnistunut opettamaan ihmisille, miten itse maailmanymparistosta
esitetddn kysymyksid.

Koulutus paranee, kun lapsille ja aikuisille annetaan L2Q-reitti ja
he oppivat siitd yhdessa.

Ihmiskunnan edistyminen ei voi jddda vangiksi yhteen kirjaan,
yhteen ihmiseen, yhteen verkkosivustoon, yhteen organisaatioon
tai yhteen sukupolveen.

Sen on edettdva yhteiskunnassa.

Sitd on kaytettava.

Sitd on jaettava.

Siitd on opittava.

Sen on tavoitettava lapset.

Sen on tavoitettava aikuiset.

Sen on ulotuttava koulutuksen piiriin.

Sen on tavoitettava yhteisot.

Ihmiskunnan edistyminen etenee, kun ymmarrys etenee.
Se etenee, kun itsendinen ajattelu etenee.

Se etenee, kun ihmiset oppivat maailmanympéristostd sen sijaan,
ettd vain perisivat sen.

Se etenee, kun tuleville sukupolville annetaan kyky oppia
todellisuudesta sen sijaan, ettd ne vain toistaisivat sitd.

Se etenee, kun ymmarrys korvaa sokean hyvéksynnan.

Se etenee, kun itsendinen ajattelu korvaa seuraamisen.
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Se etenee, kun todellisuus korvaa luodut valheet.
Se etenee, kun oppiminen korvaa toistumisen.

Kun ihmiskunnan edistyminen etenee, ihmiskunta parantaa
asteittain kykyaan oppia todellisuudesta sen sijaan, ettd oppisi
siitd, mikd on luotu korvaamaan todellisuus.

Kun ymmadrrys etenee, luodut valheet menettavét kykynsa sailya.
Kun itsendinen ajattelu etenee, seuraaminen menettda reittinsa.

Kun ihmiset oppivat soveltamaan samaa standardia kaikkialla,
kaksoisstandardit menettavat reittinsa.

Kun ihmiskunta oppii itse maailmanympéristostd, jarjestelmat,
kdyttdytyminen, narratiivit, oletukset ja rakenteet suuntautuvat
yhd enemmaén todellisuuden eivétkd harhaanjohtamisen
mukaisiksi.

Ihmiskunnan edistyminen ei siksi vain paranna kysymista.

Se parantaa ihmiskunnan kykyd oppia, ymmartdd, ajatella
itsendisesti, erottaa totuus, soveltaa oikeudenmukaisuutta ja
parantaa asteittain maailmanympaéristéd, jonka se luo ja valittda
eteenpain.

Kun ihmiskunta kykenee yhd paremmin rakentamaan totuuden
varaan harhaanjohtamisen varaan rakentamisen sijaan,
epdoikeudenmukaisuus menettdd perustansa.

Kun epdoikeudenmukaisuus menettdd perustansa, yhteiskunta
kykenee yhad paremmin palvelemaan ihmisid, tulevia sukupolvia
ja itse elamaa.

Ihmiskunnan edistyminen ei siksi ole vain tiedon edistymista.
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Se on ihmiskunnan kyvyn asteittaista edistymistd oppia
todellisuudesta ja rakentaa todellisuuden varaan.

Lapset pysyvat keskeisind, koska lapsista tulee tulevia
maailmanympdriston kantajia.

Lapsista tulee vanhempia.

Lapsista tulee opettajia.

Lapsista tulee hoivaajia.

Lapsista tulee tyontekijoita.

Lapsista tulee johtajia.

Lapsista tulee paatoksentekijoita.

Lapsista tulee maailman rakentamiseen osallistuvia ihmisia.

Se, mitd lapset oppivat tdnddn, tulee osaksi huomisen maailmaa.

Sitd maailmaa, jonka tulevat sukupolvet perivit, muovaa se,
mistd aiemmat sukupolvet oppivat.

Sitd maailmaa, jonka tulevat sukupolvet luovat, muovaa se, mistd
ne oppivat.

Ihmiskunnan edistyminen riippuu siksi siitd, mista lapsia
opetetaan oppimaan tdnddn.

Jos lapset perivit toistumisen, toistuva maailma jatkuu.
Jos lapset perivit riippuvuuden, riippuvuus jatkuu.
Jos lapset perivit seuraamisen, seuraaminen jatkuu.

Jos lapset perivit hiljaisuuden, hiljaisuus jatkuu.
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Jos lapset perivit pelon, pelko jatkuu.
Jos lapset perivat luodut valheet, luodut valheet jatkuvat.

Jos lapset perivdt L2Q-kysymisjérjestelmén, ihmiskunnan
edistyminen jatkuu.

Jos lapset perivit jdsennellyn ndytt6on perustuvan kysymisen,
ymmadrrys etenee.

Jos lapset perivit kyvyn oppia itse maailmanympadristostd,
itsendinen ajattelu etenee.

Jos lapset perivit kyvyn erottaa totuus, luodut valheet menettavat
reittinsa.

Jos lapset perivit kyvyn soveltaa samaa standardia kaikkialla,
toistuvat kaksoisstandardit menettdvat reittinsa.

Ihmiskunnan tulevaisuus on siksi erottamaton siitd, mistd lapsia
opetetaan oppimaan.

IThmiskunnan edistymistd ei luoda odottamalla, ettd tulevat
sukupolvet ratkaisevat sen, mitd aiemmat sukupolvet eivit
onnistuneet kysymaan.

Ihmiskunnan edistyminen syntyy, kun nykyisille ja tuleville
sukupolville annetaan reitti yhdessa.

Lapset ja aikuiset oppivat yhdessa.

Perheet ja koulut oppivat yhdessa.

Opettajat ja oppilaat oppivat yhdessa.

Yhteisot oppivat yhdessa.

Yhteiskunta oppii maailmanympaéristostd yhdessa.

Ihmiskunnan edistymisté ei luoda yhden ihmisen oppiessa yksin.
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Ihmiskunnan edistyminen syntyy, kun ihmiskunta parantaa
asteittain kykyddn oppia maailmanymparistostd yhdessa.

Naéin toistuva vahinko menettaa reittinsa.

Naéin luodut valheet menettdvit reittinsa.

Naéin hiljaisuus menettda reittinsa.

Néin riippuvuus menettaa reittinsa.

Nain seuraaminen menettdd reittinsa.

Naéin toistuva maailma menettdd reittinsa.

Ndin ihmiskunnan edistyminen saa reittinsa.
Reitti on olemassa.

Viitekehys on olemassa.

Resurssit ovat olemassa.

Seuraava sukupolvi on olemassa.

Vastuu on olemassa.

Kysymys ei endd ole siitd, onko reitti olemassa.
Kysymys on siitd, paattaako ihmiskunta kdyttaa sitd.

Se, mitd seuraavaksi tapahtuu, riippuu siitd, mitd ihmiskunta
paattaa tehda niiden kanssa.

Tdmaén pdivan lapsista tulee huomisen maailma.

Se, mistd lapsia opetetaan oppimaan tdnéén, tulee osaksi
maailmaa, jonka luomisessa he huomenna auttavat.
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Taman vuoksi ihmiskunnan tulevaisuus on erottamaton lasten
koulutuksesta.

Koska tdmén pdivan lapsista tulee huomisen maailma,
ihmiskunnan tulevaisuus mdardytyy lopulta sen mukaan,
perividtko tulevat sukupolvet toistuvan maailman vai kyvyn oppia
Siité.

Ihmiskunnan tulevaisuus maardytyy lopulta sen mukaan,
eteneekd ymmarrys vai eteneeko toistuminen.

Eteneekd itsendinen ajattelu vai eteneekd seuraaminen.

Eteneeko todellisuus vai etenevitko luodut valheet.

Jatkaako ihmiskunta maailman toistamista vai oppiiko se siitd
asteittain.

Ihmiskunnan edistyminen hy6dyttda kaikkia, koska kaikki elavat
samassa maailmanymparistossa.

Kaikki oppivat siita.

Kaikki vaikuttavat siihen omalla panoksellaan.
Kaikki ovat sen vaikutuksen alaisia.

Kaikki auttavat muovaamaan sitd, millaiseksi se tulee.

Ihmiskunnan edistymisen hyddyt eivit siksi rajoitu yhteen
ihmiseen, yhteen ryhmaén, yhteen jarjestelmddn tai yhteen
sukupolveen.

Ne kuuluvat kaikille, koska kaikki jakavat saman
maailmanympadriston ja vaikuttavat siitd syntyvaan
tulevaisuuteen.
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MIKSI EN VOINUT OLLA TEKEMATTA
MITAAN

Lapsena odotin maailman olevan sellainen kuin ihmiset sanoivat
sen olevan.

Odotin, ettd totuudella olisi merkitysta.

Odotin jdrjestelmien olevan sitd, mitd ne vaittivat olevansa.
Odotin ihmisten kertovan totuuden, kun tédrkeiti asioita nostettiin
esiin.

Odotin naytolld olevan merkitysta.

Odotin ristiriitoihin puututtavan.

Kun kasvoin vanhemmaksi ja koin maailman itse, kohtasin
toistuvasti jotakin hyvin erilaista.

Kokemani maailma ei ollut se maailma, jota minut oli opetettu
odottamaan.

Kun kysyin siitd, mitd ndin, odotin vastauksia.
Kun esitin ndytt6d, odotin vastineeksi ndyttoa.

Kun paljastin valheita, odotin totuudella olevan enemmaén
merkitystd kuin rahalla, asemalla, auktoriteetilla, statuksella tai
omalla edulla.

Niin ei koskaan tapahtunut.
Pitkdn aikaa odotin jatkuvasti, ettd joku kertoisi totuuden.
Kukaan ei koskaan kertonut.

Se pakotti minut lopettamaan kysymisen siitd, kertoivatko
ihmiset totuuden, ja alkamaan kysyd, miksi he eivit kertoneet
sitd.
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Yli kolmenkymmenen vuoden dokumentoitujen kokemusten kautta
aloin ymmartdd, miksi samat ongelmat jatkoivat toistumistaan.

Aloin ymmartdd, miksi ihmiset pysyvat hiljaa, miksi ihmiset
suojelevat sitd, mistd he ovat riippuvaisia, ja kuinka raha vaikuttaa
ihmisten kdyttdytymiseen muovaamalla paatoksid, tekoja,
hiljaisuutta, tuloksia ja kokonaisia jarjestelmia.

Mitd enemmén ymmarsin, sitd selvemmin tajusin, ettd ihmisista tuli
jatkuvasti sen ympaériston tuotteita, josta he oppivat, vaikka he eivit
koskaan kunnolla oppineet siita.

Se muovasi heitd.

He toistivat sitd.

He valittivét sitd eteenpdin.

Tama oivallus héiritsi minua enemman kuin mikddn muu.

Ymmiarsin, ettd lapset perivdt saman toistuvan maailman ja heista
tulisi lopulta aikuisia, jotka olisivat vastuussa sen valittdmisesta
jalleen eteenpdin.

Ymmarsin, etteivdt ihmiset voi oppia siitd, mitd he eivat voi ndhda.
Jos todellisuus pysyy piilossa, ihmiset eivét voi kunnolla oppia siitd.

Jos ihmiset eivét voi kunnolla oppia siitd, he jatkavat sen
toistamista.

En voinut hyvidksya sita.

En voinut hyvidksya sitd, ettd olin ndhnyt sen, mitd olin ndhnyt, ja
pysyisin hiljaa.

En voinut hyvéksya sitd, ettd jattdisin tulevat sukupolvet perimdan
saman toistuvan maailman yrittdmaéttd ainakin tehda asialle jotakin.
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En myo6skddn voinut hyvdksya jotakin, minka tiesin valheeksi,
vain siksi ettd muut ihmiset hyvaksyivit sen.

En voinut mukautua siihen.
En voinut teeskennelld sen olevan totta vain sopiakseni joukkoon.

Helpoin vaihtoehto olisi ollut hyvéksya se, mukautua siihen ja
tulla osaksi sita.

Mutta en koskaan pystynyt siihen.
En hyvaksynnan vuoksi.

En muiden hyvdksynnén vuoksi.
En mukavuuden vuoksi.

En rahan vuoksi.

En milla hinnalla hyvéansa.

Yksin seisominen oli minulle helpompaa kuin hyviksyé jotakin,
minka tiesin valheeksi.

Kun ymmadrsin tdmdn, tekematta jattdminen ei endd ollut minulle
hyvéksyttavaa.

Ihmisten auttaminen oppimaan maailmanymparistosta tuli
minulle tirkeimmaksi kuin oma véliaikainen eldmaéni.

Sen auttaminen, ettd lapset perisivdt jotakin toistumista
parempaa, tuli minulle tdrkeimmadksi kuin oma mukavuuteni.

Ymmarsin, ettd jos mindkin pysyisin hiljaa, minusta tulisi vain
osa samaa hiljaisuutta, jota olin vuosikymmenia todistanut.

En voinut tehda niin.
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Tunsin vastuuta paljastaa sen, mika oli piilotettu, jotta ihmiset
voisivat ndhda sen.

Koska ihmiset eivit voi oppia siitd, mitd he eivit voi ndhda.

Tdmd ymmarrys johti lopulta Book of Evidenceen, World
Education Onlineen, L2Q-kysymisjérjestelmédn, Q2L:ddn, Young
Questionersiin ja niitd seuranneisiin koulutusmateriaaleihin.

Raha ei motivoi minua.

En usko, ettd tiedon, jonka tarkoituksena on auttaa ihmisia
oppimaan maailmanympadristostd, pitdisi kuulua minulle.

Uskon, ettd sen pitdisi kuulua kaikille.

Taman vuoksi tieto, resurssit ja koulutusmateriaalit on asetettu
vapaasti ihmisten saataville luettaviksi, kdytettaviksi, jaettaviksi,
levitettdviksi ja niistd opittaviksi.

Tavoitteena ei koskaan ollut raha.
Tavoitteena oli auttaa ihmisid oppimaan maailmanympaéristosta.

Tavoitteena oli auttaa lapsia perimédédn jotakin toistumista
parempaa.

Néen, miksi ihmiset kérsivét ja miksi samat ongelmat jatkuvat
sukupolvesta toiseen.

Néen, miksi lapset tulevat maailmaan, jossa heille pdédasiassa
opetetaan, kuinka siihen sopeudutaan sen sijaan, ettd siitd
opittaisiin kunnolla, jotta se voisi parantua.

Néden my0s reitin, joka voi auttaa muuttamaan tdman.

Tamaén vuoksi yritin.
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Olen yrittdnyt parhaani auttaakseni ihmisia.
Olen yrittdnyt parhaani auttaakseni lapsia.

Olen yrittdnyt parhaani auttaakseni ihmiskuntaa oppimaan
maailmanympéristostd sen sijaan, ettd se jatkaisi sen toistamista.

Se, paattavatko ihmiset kayttda tdtd mahdollisuutta, on lopulta
heidédn paatoksensa.

Minun vastuuni oli yrittaa.

En kadu sitd, mihin olen kayttanyt aikuiselamani.

En kadu aikaa, vaivaa, uhrauksia tai riskeja.

Tekisin kaiken uudelleen.

Tekisin sen uudelleen, vaikka se ei koskaan auttaisi mitaan.

Koska kun ymmarsin sen, minka olin tullut ymmartamaén,
tekemattd jattdminen ei koskaan ollut minulle vaihtoehto.

Siksi en voinut olla tekeméttd mitdan.
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